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ÞɰĦÎɟÑ¾ɟÏɟȑ×ĕÛÞɰÕɟÙÍɭßɡ×ßyÑȓÕÛyĕ×ɰÍÞȓ¿ÏØßɟȏ¾×ßɟɯØɟÅÕɟÝɟȏßɰÏɡ¾ɭÞɰÛÐxÑ¾ɨ¾ɭÛÙ©ÒÃɟȎØ¾Íɟ
Ñßɡɰ+ÔȒġ¾ŢȑÍÔǦÍɟ¾ɭȼÒÖʃyÒÑɟ×ɟÀ×ɟßɮ]ØɟÅÕɟÝɟȐÛÕɟÀ+ÀȗßÖɰŝɟÙ×ǬɟØɟŢÏǡ{ɰȏÏØɟÀɟɰÐɠØɟÅÕɟÝɟÒȓØĦ¾ɟØ
{ÞÞÍÍŢ×ɟÞ¾ɥÞÜǞĦÛɠ¾ȗȑÍßɮ]{ÞɠŢɭØ¾ÒȗǳÕȕȑÖÖʃȏßɰÏɡÒȐŝ¾ɟLÅÑĦÛɟĦĖ×ÐɟØÌɟM¾ɟȑÑ×ȑÖÍŢ¾ɟÜÑ
ßÖɟØɭÞɰĦÎɟÀÍÞɰ¾ġÒ©ØÔɩȐǦ¾ÞɰÛɟÏ¾ɟÖßĕÛÒȕÌxÖɟĘ×ÖÔÑɟßȓz ßɮ]

ȐÒÄÙɭÛÝxŢ¾ɟȑÜÍȏßɰÏɡÕɟÝɟ¤ÛɰÞɟȏßĕ×ȐÛÜɭÝɟɰ¾¾ɨÒɟÉ¾ʇ+ÜɨÐɟȑÎx×ʇ©ØȐÛǬɟÑʇÞɭģ×ɟÒ¾ÞØɟßÑɟȑÖÙɠ]Ţɟǭ
ÞȓÆɟÛʇ©ØÞ¾ɟØɟĕÖ¾ŢȑÍȏŎ×ɟ¨ɰÑɭßÖʃ×ßȐÛǱɟÞȏÏÙɟ×ɟȏ¾ÅÑĦÛɟĦĖ×©ØÕɟÝɟ,ÞɰÛÐxÑ¾ɟ×ßÞÖęÛ×
ÞɟÎx¾ßɮ]}ÞɠŎÖÖʃÛÍxÖɟÑyɰ¾ÖʃĦÛɟĦĖ×ȐÛÝ×¾ÞÖÞɟÖȑ×¾Ùɭ¿ʇ¾ɭÞɟÎȏßɰÏɡÕɟÝɟ¤ÛɰÞɟȏßĕ×ÞɭÞɰÔɰȑÐÍ
Ã×ȑÑÍØÃÑɟ¨ɰ¾ɨÕɠĦÎɟÑȏÏ×ɟÀ×ɟßɮ+Íɟȏ¾áɟÑ,ȐÛĦÍɟØ©ØÕɟÝɟ,ŢÃɟØÏɨÑʇ}ǥɭĤ×ÞɰÍȓȑÙÍȼÒÞɭÞɟÐɭÅɟ
Þ¾ʃ]

LÅÑĦÛɟĦĖ×ÐɟØÌɟMßÖɟØɭȑÙ¤¾ɭÛÙŢ¾ɟÜÑÑßɡɰ+ÔȒġ¾ȐÛÃɟØ,ȐÛÖÜx©ØÅÑÃɭÍÑɟ¾ɟÖɰÃßɮ]×ßÒȐŝ¾ɟÅÑ
ĦÛɟĦĖ×¾ɭȐÛȐÛÐz×ɟÖʇτØɨ¾ÎɟÖ+ĦÛɟĦĖ×ÞɰÛÐxÑ+yÑȓÞɰÐɟÑ©ØÑɠȑÍτÒØzÐɟȎØÍȐÛǱÞÑɠ×ÞɟÖŐɠŢĦÍȓÍ¾ØÑɭ
¾ɟŢ×ɟÞ¾ØÍɠßɮ]ßÖɟØɟÙĨ×ßɮȏ¾Ţĕ×ɭ¾yɰ¾ÒɟÉ¾ʇ¾ɭȑÙ¤ŢɟÞɰȑÀ¾+}Ò×ɨÀɠ©ØȑÃɰÍÑ,}ĕŢɭØ¾ȑÞǦßɨ]

ŢÐɟÑÞɰÒɟÏ¾¾ɭȼÒÖʃ×ßyɰ¾zÒÞÕɠ¾ɭÞÖàŢĦÍȓÍ¾ØÍɭßȓ¤ÖȓÆɭßÝx¾ɟyÑȓÕÛßɨØßɟßɮ]zÜɟßɮȏ¾×ß
yɰ¾ȐÛǫɟȑÎx×ʇ+ÜɨÐɟȑÎx×ʇ©ØĦÛɟĦĖ×àɭŝÞɭÅȓîɭȒÅáɟÞȓ¨ɰ¾ɭȑÙ¤áɟÑÛÐx¾ȑÞǦßɨÀɟ]ÖʅzÒÞÕɠÞɭzŐß¾ØÍɟ
ßȕɯȏ¾yÒÑɭÞȓÆɟÛʇ©ØÜɨÐÒØ¾Ùɭ¿ʇ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭ{ÞÔɩȐǦ¾×ɟŝɟÖʃÞßÕɟÀɠÔÑʃ]

ÒȐŝ¾ɟ¾ɭŢ¾ɟÜÑÖʃÞÖȐÒxÍÞß×ɨÀÏɭÑɭÛɟÙɭŢɨ-yɰ¾ȓØ×ɟÏÛ+Êɦ-ÀÌɭÜÜɰ¾ØŬɠÛɟĦÍÛÍÎɟ}Ñ¾ɥÈɡÖ¾ɭŢȑÍÖʅ
ßɟȏÏx¾Ðę×ÛɟÏáɟȐÒÍ¾ØÍɟßȕɯ]zÒ¾ɥȑÑØɰÍØÞßÕɟȑÀÍɟ©ØŢȑÍȏŎ×ɟßɡßÖɟØɭŢ×ɟÞʇ¾ɥÛɟĦÍȐÛ¾ŢɭØÌɟßɮ]
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Êɦ. ÞȓÑɠÙ ȐÛÙɟÞØɟÛ ȑÀǡɭ
ŢÐɟÑ ÞɰÒɟÏ¾





Êɦ- ÀÌɭÜ Üɰ¾Ø ŬɠÛɟĦÍÛ
Þß ÞɰÒɟÏ¾ 

×ßßÖɟØɭȑÙ¤ÀɩØÛ¾ɟȐÛÝ×ßɮȏ¾ÏȓȑÑ×ɟÕØÖʃÕɟØÍÅÑĦÛɟĦĖ×àɭŝÖʃÑɠȑÍÀÍȸïÍɟ©Øģ×ɟÛßɟȎØ¾ȏŎ×ɟęÛ×Ñ¾ɟ}ÏɟßØÌ
ȑÞǦßɨØßɟßɮ]¾ʃşÞØ¾ɟØÍÎɟĦÛɟĦĖ×©ØÒȎØÛɟØ¾ġ×ɟÌÖɰŝɟÙ×ÑɭĦÛɟĦĖ×ÞɭÛɟ¨ɰ¾ɨ}ÒÃɟØ,¾ʃȏşÍÖɦÊÙÞɭzÀɭÔïɟ¾Ø
ȑÑÛɟØ¾+ȏÊȒÅÈÙ©ØÞÖɟÛɭÜɠĦÛȼÒÏɭÑɭ¾ɥȏÏÜɟÖʃÉɨÞÒßÙ¾ɥßɮ]

ßɟȑÙ×ɟÛÝʝÖʃØɟǴɠ×Üȕę×¿ÞØɟ,ȼÔɭÙɟ}ęÖȕÙÑyȑÕ×ɟÑ¾ɭyɰÍÀxÍȐÛǱĦÛɟĦĖ×ÞɰÀÉÑ¾ɭÛɮȒǱ¾ÙĨ×ʇ¾ɭyÑȓȼÒģ×ɟÒ¾
Èɡ¾ɟ¾ØÌ¾ÛØɭÅÞȓȑÑȒǯÍ¾ØÑɭ¾ɭŢ×ɟÞʇÞɭyÑɭ¾àɭŝʇÖʃØɨÀ¾ɭÖɟÖÙʇÖʃ}ġÙɭ¿Ñɠ×¾ÖɠÏÅx¾ɥÀ|ßɮ]{ÞyȑÕ×ɟÑÑɭÑ
¾ɭÛÙÔċÃʇ¾ɨØɨ¾ɭÅɟÞ¾ÑɭÛɟÙɭØɨÀʇÞɭÞȓØàɟŢÏɟÑ¾ɥßɮ+ÔȒġ¾ÞɟÛxÅȑÑ¾ĦÛɟĦĖ×Íɰŝ¾ɥȑÑÀØɟÑɠ+ÊɭÈɟÞɰŐß©ØĕÛȎØÍ
ŢȑÍȏŎ×ɟàÖÍɟ¾ɨÕɠÞȓȸïȏ¾×ɟßɮ]

ÖȏßÙɟĦÛɟĦĖ×¾ɭàɭŝÖʃ¤ÃÒɠÛɠÈɡ¾ɟ¾ØÌÒßÙñĦÛĦÎÑɟØɡ+ÞÜǞÒȎØÛɟØòȑÑÛɟØ¾ĦÛɟĦĖ×ÑɠȑÍ¾ɥȏÏÜɟÖʃÖßĕÛÒȕÌx¾ÏÖßɮ+
ÅɨÞÛɟx{¾Ù¾ʅÞØ¾ɥØɨ¾ÎɟÖßɭÍȓȏ¾ÜɨȎØ×ʇ¾ɨÙȒàÍ¾ØÏɡÁx¾ɟȑÙ¾ÞȓØàɟ©ØÅɟÀȼ¾Íɟ¾ɨÔïɟÛɟÏɭÍɟßɮ]ÞɟÎßɡ+ȏÊȒÅÈÙ
ĦÛɟĦĖ×yÛÞɰØÃÑɟτĆ×ȕzØŢÖɟÌÒŝ+¤Þ¤Ö¤ÞyÑȓĦÖɟØ¾©ØȎØ×Ù,Èɟ{ÖÊɭÈɟŢÔɰÐÑτÑɭĦÛɟĦĖ×ÞɭÛɟ¨ɰ¾ɥÒɟØÏȑÜxÍɟ©Ø
ÏàÍɟ¾ɨÖÅÔȕÍȏ¾×ɟßɮ+ȐÛÜɭÝ¾ØŐɟÖɠÌ©ØÏȕØĦÎàɭŝʇÖʃÞÖ×ÒØÞɭÛɟ}ÒÙĜÐ¾ØɟÑɭÖʃ]

ÞɟÛxÕɩȑÖ¾ĦÛɟĦĖ×ÞȓØàɟ¾ɥȏÏÜɟÖʃz×ȓĥÖɟÑÕɟØÍςŢÐɟÑÖɰŝɠÅÑzØɨĈ××ɨÅÑɟÑɭ¾ØɨîʇÒɟŝÒȎØÛɟØʇ¾ɨyĦÒÍɟÙ}ÒÃɟØßɭÍȓ
ȐÛǡɠ×ÞɰØàÌŢÏɟÑȏ¾×ɟßɮ]ÀɰÕɠØÔɠÖɟȎØ×ʇ¾ɭ}ÒÃɟØÖʃßɨÑɭÛɟÙɭ¿ÃxÞɭØɟßÍȑÖÙÑɭÞɭÞɟÖɟȒÅ¾ÞȓØàɟÍɰŝ¾ɨÖÅÔȕÍɠȑÖÙɠßɮ
©ØyĦÒÍɟÙÑɭÈÛ¾x¾ɭȐÛĦÍɟØÞɭÞɭÛɟ¾ɥÀȓÌÛǡɟÖʃÕɠÞȓÐɟØßȓz ßɮ]

ÞÖŐȼÒÞɭ+×ɭ}ÒÙȒĜÐ×ɟɯÏÜɟxÍɠßʅȏ¾ÕɟØÍ¾ɟĦÛɟĦĖ×ÖɦÊÙyÔȑÑÛɟØÌ+ȏÊȒÅÈÙÞÜȐǞ¾ØÌ©ØÞÖɟÛɭÜÑÒØzÐɟȎØÍßɮ]
yÛÞɰØÃÑɟȑÑÖɟxÌ+ȑÃȏ¾ĕÞɟȑÜàɟȐÛĦÍɟØ©ØÍ¾Ñɠ¾ɥÑÛɟÃɟØ¾ɭȑÑØɰÍØŢ×ɟÞĦÛɟĦĖ×ŢÌɟÙɠ¾ɨyȑÐ¾ÞàÖ+}ǡØÏɟ×ɠ©Ø
ȏÈ¾ɟ~ÔÑɟÑɭ¾ɥȏÏÜɟÖʃyŐÞØßʅ]

ȐŢ×ÒɟÉ¾ÀÌ+ ȏßɰÏɡÒȐŝ¾ɟLÅÑĦÛɟĦĖ×ÐɟØÌɟM¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭßÖɟØɟÞɰĦÎɟÑÕɠÏɭÜÖʃÅÑĦÛɟĦĖ×¾ɭȐÛÝ×ʇÒØÅɟÑ¾ɟØɡŢÏɟÑ
¾ØÑɭßɭÍȓŢ×ɟÞØÍßɮ]&ÅÑĦÛɟĦĖ×ÐɟØÌɟ&¾ɟÍɮÍɠÞÛɟɰyɰ¾zÒ¾ɭßɟÎʇÖʃßɮ]ßÖɟØɟŢ×ɟÞØßɟßɮȏ¾ÅÑĦÛɟĦĖ×©ØȏßɰÏɡÕɟÝɟ
¾ɭȐÛȑÕęÑȐÛÝ×ʇÒØ}Ò×ɨÀɠ©ØÞȕÃÑɟÒØ¾zÙɭ¿zÒÍ¾ÒßȓɰÃɟ¤Åɟ¤ɰ]ŢĦÍȓÍyɰ¾ÖʃÅÑĦÛɟĦĖ×©ØȏßɰÏɡÕɟÝɟ¤ÛɰÞɟȏßĕ×
¾ɭÀɰÕɠØ¤ÛɰÖßĕÛÒȕÌxȐÛÝ×ʇÒØzÙɭ¿ʇ¾ɨÞȒĞÖȑÙÍȏ¾×ɟÀ×ɟßɮ]ÞȓŢȑÍȐǳÍÞɟȏßĕ×¾ɟØØÁȓȐÛęş×ɟÏÛÞɭÊɦ-ÜɮÙɭÝÀȓǭ&ÛɠØ&
ǬɟØɟȑÙ¤À¤Þɟàɟĕ¾ɟØ¾ɟÞÖɟÛɭÜÕɠ{Þyɰ¾Öʃȏ¾×ɟÀ×ɟßɮ]Ţĕ×ɭ¾yɰ¾¾ɥÕɟɰȑÍÒȐŝ¾ɟ¾ɥØɨÃ¾Íɟ¾ɨÔÑɟ¤Ø¿Íɭßȓ¤
¾ȐÛÍɟ¨ɰ¾ɨÕɠĦÎɟÑȏÏ×ɟÀ×ɟßɮ]zÒ¾ɥŢȑÍȏŎ×ɟ¤ɰßÖʃyÛÀÍ¾Øɟ¤ɰÀɠȏ¾ßÖ{ÞŢ×ɟÞÖʃȏ¾ÍÑɭÞÓÙßȓ¤]zÒÞɭÒȐŝ¾ɟ¾ɭ
zÀɟÖɠyɰ¾¾ɭȑÙ¤ÖɩȑÙ¾Ùɭ¿zÖɰȐŝÍßʅ]zÒ yÒÑɭÙɭ¿ȏßɰÏɡÓɟɰÈÖɰÀÙÖʃÈɰȏ¾Í¾Øankuryadav@nihfw.org ¤Ûɰ
ganeshsrivastava@nihfw.orgÒØÖɭÙ¾ØÞ¾Íɭßʅ]

Ţɨ- yɰ¾ȓØ ×ɟÏÛ
ŢÔɰÐ ÞɰÒɟÏ¾ 
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ÕɟØÍɠ×ÒØɰÒØɟÖʃĦÛɟĦĖ×ȑÞÓxÛɮǫ+ÊɦĆÈØ×ɟyĦÒÍɟÙ¾ɟ
ȐÛÝ×ÑßɡɰØßɟ]×ß¤¾ÅɠÛÑ,ÏÜxÑØßɟßɮ+©ØÅɠÛÑ¾ɟ
ÏÜxÑßɡÍɨÞɟȏßĕ×¾ɨŢɭØÌɟÏɭÍɟßɮ]{ÞȑÙ¤ÜĜÏ©Ø
ĦÛɟĦĖ×¾ɟĦÒɰÏÑ¤¾¥Þɟzć×ɟÑßɮ+ÅɨzȏÏ¾ɟÙ Þɭ
zÐȓȑÑ¾ÍɟÍ¾yÒÑɠȑÑØɰÍØÍɟÔÑɟ¤ßȓ¤ ßɮ]ÍÕɠÍɨÅÔ
¾ÔɠØ¾ßÍɭßʅ+ñyȑÍ¾ɟÕÙɟÑÔɨÙÑɟ+yȑÍ¾ɥÕÙɠÑÃȓÒò+
ÍɨßÖʃ×ßÞÖÆÍɭÏɭØÑßɡɰÙÀÍɠȏ¾¾ÔɠØ¾ɭ×ßɟɰÅɨ
ĦÛɟĦĖ×ÏÜxÑßɮ+ÛßLÞɰ×ÖMÒØzÐɟȎØÍßɮ]ÛßÖɟÑȑÞ¾
ÞɰÍȓÙÑ¾ɥÔɟÍ¾ØÍɭßʅ]}Ñ¾ɟLßÉ×ɨÀMÜØɡØ¾ɨÜȓǦ¾ØÑɭ
¾ɥ¤¾ŢȏŎ×ɟßɮ]¥ÞɠĦÛɟĦĖ×ÃɭÍÑɟȑÞÓx¾ÔɠØ¾ɭ×ßɟɰÑßɡɰ
ßɮ]ÞȕØÏɟÞ¾ɭÒÏʇÖʃ¾ȗĥÌ¾ɭ¿ɟÑ,ÒɟÑ¾ɟÅɨÛÌxÑßɮ+Ûß
ÔɟÙ,ĦÛɟĦĖ×¾ɭȑÙ¤zÅ ÕɠŢɟÞɰȑÀ¾ßɮ]ÛɭLÖĆ¿Ñ,ȑÖŬɠM
©ØLÏȕÐ,ÏßɡM¾ɨ¾ɭÛÙĦÛɟÏÑßɡɰ+ÔȒġ¾~Åɟx©ØÛȗȐǦ¾ɟ
ŮɨÍÖɟÑÍɭØßɭ©ØÙɨÀʇ¾ɨÔÍɟÍɭØßɭ]ÞȕØÏɟÞ¾ɭÔɟÏßȓ¤
Åɟ×Þɠ¾ɭ×ßɟɰĦÛɟĦĖ×¤¾LÍÒĦ×ɟMßɮ+ÅßɟɰÖÑȓĥ×¾ɨŢ¾ȗȑÍ
¾ɭȑÖÅɟÅ¾ɭÞɟÎyÒÑɠÏɭß¾ɟÍɟÙÖɭÙȐÔÉɟÑɟÒÊÍɟßɮ]
ÞȕØÏɟÞ¾ɭ×ßɟɰĦÛɟĦĖ×¤¾L}ĕÞÛMßɮ+Åßɟɰ Íȓ¾ɭyÑȓÞɟØ
¿ɟÑ,ÒɟÑ©ØŎɥîɟßɡÜØɡØ¾ɨÒȓǲ¾ØÍɠßɮ]

{ÑÏɨÑʇ¾ȐÛ×ʇÑɭ×ßĦÒǲ¾ØȏÏ×ɟÎɟȏ¾ĦÛɟĦĖ×¾ɟ
ØɟĦÍɟØÞɨ|©Ø  Íȓ¨ɰ¾ɭÞɟÖɰÅĦ×Þɭßɨ¾ØÀȓÅØÍɟßɮ]
Åɟ×ÞɠÑɭLÒǪɟÛÍM¾ɭÑɟÀÖÍɠȐÛ×ɨÀÛÌxÑÖʃÔɟØßÖßɡÑʇ¾ɟ
ȒÅŎȏ¾×ɟßɮ]×ǫȐÒ×ßȐÛØß¾ɥ¾Îɟßɮ+Ùɭȏ¾Ñ{ÞÖʃ{Þ
ÔɟÍ¾ɭÀßØɭÞɰ¾ɭÍßʅȏ¾ȐÛÜɭÝ Íȓ¨ɰÖʃÜØɡØ¾ɥȒĦÎȑÍ¾ɮÞɠ
ßɨÍɠßɮ]Åɟ×ÞɠȑÙ¿Íɭßʅȏ¾yÀßÑ¾ɭÖßɡÑɭÖʃȏÏÑÄɨÈɭ©Ø
ØɟÍʃÙɰÔɠßɨÅɟÍɠßʅ+ȒÅÞÞɭÜØɡØÖʃÜɠÍ¾ɟŢÕɟÛÔïÍɟßɮ]
ÛɭĦÛɟĦĖ×¾ɥȸȐǲÞɭLyȒĈÑM©ØLÀÖxÛǶʇM¾ɥÖßǡɟÔÍɟÍɭ
ßʅ]Ûßɡɰ+ÞȕØÏɟÞ¾ɭÒÏʇÖʃ Íȓ¾ɭyÑȓÞɟØLÜɠÍÙÅÙM©Ø
LÄɟ×ɟM¾ɭÞȓ¿¾ɟÕɠÛÌxÑßɮ+ÅɨŐɠĥÖ ÍȓÖʃLÙȕM©ØÍɟÒ
ÞɭÔÃÑɭ¾ɭŢɟ¾ȗȑÍ¾}Òɟ×ßʅ]

{Ñ¾ȐÛ×ʇ¾ɭÔɟÏÞÔ¾ɭȐŢ×¾ȐÛÍȓÙÞɠÏɟÞ¾ɥÔɟÍ¾ØʃÍɨÛɭ
ØɟÖÃȎØÍÖɟÑÞ¾ɭ}ǡØ¾ɟɰÊÖʃȑÙ¿Íɭßʅ+ñÖɨßÞ¾Ùģ×ɟȑÐęß¾Ø
ÖȕÙɟ]òÛɭÅɟÑÍɭÎɭȏ¾Ïɭß¾ɥŢ×ɨÀÜɟÙɟÖʃÅɨȐÛÝÁȓÙÍɟßɮ+
}Þ¾ɟyÞÙɠŮɨÍ¾ßɡɰÀßØɭÖÑ¾ɥ¾ɰÏØɟ¨ɰÖʃȑÄÒɟßɮ]¤¾
ȑÃŝ¾ɟØÅɮÞɭ¾ɮÑÛɟÞÒØÀßØɭ¾ɟÙɭØɰÀʇÞɭyÛÞɟÏ}¾ɭØÍɟßɮ+
ÍȓÙÞɠÏɟÞÛɮÞɭßɡÜĜÏʇÞɭ×ßØɭ¿ɟɰȏ¾Í¾ØÍɭßʅȏ¾ßÖɟØɡÔɠÖɟȎØ×ɟɰ
ÏØyÞÙßÖɟØɭȐÛ¾ɟØʇ¾ɟßɡÜɟØɡȎØ¾L¤ĆÞÈʃÜÑM'ȐÛĦÍɟØ(ßʅ]
ÍȓÙÞɠÏɟÞßÖʃ¤¾¥ÞɭL{ÑØßɟ{ÅɠÑM¾ɥ̈ ØÙɭÅɟÍɭßʅ+ÅßɟɰØɟÖ
¾ɥÕȐǞ¾ɭÛÙÖɰŝÑßɡɰ+ÔȒġ¾¤¾LȏÊÈɦĆÞM¾ɥŢȏŎ×ɟßɮ]Ûɭ¤¾
¥ÞɭzØɨĈ×¾ɥÛɰÏÑɟ¾ØÍɭßʅ+ÅßɟɰÖÑ¾ɟÞɰ×ÖßɡÞÔÞɭÔîɡ
©ÝȑÐßɮ©ØÞɰÍʇ¾ɟÞɟÎßɡÞÔÞɭÔîɟLÞɭÑɭÈɨȎØ×ÖM]}Þ¾ɟÙ¾ɭ
yę×¾ȐÛ×ʇ¾ɭÒÏʇÖʃÕɠ Íȓ¨ɰ¾ɭyÑȓÞɟØÜØɡØ¾ɥÔÏÙÍɠ
ÅȼØÍʇ©Ø}ÞÏɩØɟÑzßɟØ,ȐÛßɟØ¾ɟÔßȓÍÞȕĨÖÛÌxÑȑÖÙÍɟßɮ
©Ø×ßÒØɰÒØɟÔßȓÍßÏÍ¾zÅ ¾ɭȏßɰÏɡÞɟȏßĕ×ÖʃÕɠÅɠȐÛÍßɮ]

zÐȓȑÑ¾ȏßɰÏɡÞɟȏßĕ×ÖʃĦÛɟĦĖ×ÃɭÍÑɟÒØÔɟÍßɨÍɠßɮÍɨ
ÓÌɠǱØÑɟÎLØɭÌȓM¾ɟ}Òę×ɟÞLÖɮÙɟzɰÃÙM×ɟÏz ÅɟÍɟßɮ]LÖɮÙɟ
zɰÃÙMĦÛɟĦĖ×¾ɨģ×ȐǞÀÍÞÖĦ×ɟ¾ɭÔÅɟ×¤¾ÞɟÖȓÏɟȑ×¾©Ø
ØɟÅÑɠȑÍ¾ŢǮ¾ɭȼÒÖʃ¿îɟ¾ØÍɟßɮ]ÒȕȒÌx×ɟ¾ɭÖɭØɡÀɰÅÀɟɰÛ¾ɥ
ÒȗǳÕȕȑÖÖʃÓɮÙɟ×ß}Òę×ɟÞ¾ɭÛÙÙɨ¾ÞɰĦ¾ȗȑÍ¾ɟȑÃŝÌÑßɡɰßɮ+
ÔȒġ¾×ß}ÞLÔɠÖɟØMģ×ÛĦÎɟ¾ɟ¤ĆÞØɭßɮ+ÅßɟɰÖÙɭȎØ×ɟ+¾ɟÙɟÅɟØ
©Ø¾ȓÒɨÝÌ¾ɭÛÙÔɠÖɟȎØ×ɟɰÑßɡɰ+ÔȒġ¾ȐÒÄîɭÒÑ¾ɥÒßÃɟÑÔÑ
Ãȓ¾ɥßʅ]}Òę×ɟÞ¾ɟÑɟ×¾ÊɦĆÈØŢÜɟɰÍzÐȓȑÑ¾ĦÛɟĦĖ×ÃɭÍÑɟ
¾ɟŢÍɠ¾ßɮ]ÛßÜßØ¾ɥÞȓ¿,ÞȓȐÛÐɟ¨ɰ¾ɨÄɨî¾ØÏȕØ¾ɭ¤¾
ȐÒÄîɭyɰÃÙÖʃzÍɟßɮ]}ÞyɰÃÙÖʃyɰÐȐÛǱɟÞ©Ø¨Æɟ,ÀȓÌɠ¾ɟ
ØɟÅßɮ]ÀɟɰÛ¾ɭÙɨÀÞȓ|ÙÀÛɟÑɭÞɭÊØÍɭßʅ©ØÃɭÃ¾¾ɨLÖɟÍɟ¾ɟ
Ţ¾ɨÒMÖɟÑÍɭßʅ]ÊɦĆÈØŢÜɟɰÍ¾ɟÞɰÁÝx¾ɭÛÙ¾ɥÈɟÌȓ¨ɰÞɭÑßɡɰ+
ÔȒġ¾}ÞÖɟÑȑÞ¾ÍɟÞɭßɮ+ÅɨÔɠÖɟØɡ¾ɨLȏ¾ĦÖÍMÖɟÑÙɭÍɠßɮ]
ÊɦĆÈØŢÜɟɰÍ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭØɭÌȓ×ßÞɰÏɭÜÏɭÍɭßʅȏ¾ñÖØɡÅ¾ɟ
{ÙɟÅ¾ØÑɭÞɭÒßÙɭ}Þ¾ɥÀØɡÔɠ©Ø}Þ¾ɭÊØ¾ɟ{ÙɟÅ¾ØÑɟ

ȑÖĐÈɡ+ ÒɟÑɠ ©Ø ÐȕÒ ¾ɟ  Ì9 Þɟȏßĕ× Öʃ ĦÛɟĦĖ× ¾ɥ ÍÙɟÜ

ÏɭÛ Ţ¾ɟÜ ÃɩÐØɡ

Þɟȏßĕ×ÑɭßÖʃÔɟØ,ÔɟØ×ßɡȑÞ¿ɟ×ɟßɮȏ¾ÔɠÖɟØɡÏɭß¾ɥÞɠÖɟßɨÞ¾Íɠßɮ, ÒØ
zĕÖɟ¾ɥÑßɡɰ]Þɟȏßĕ×¤¾ΨȏÊÈɦĆÞΩ¾ɥÍØß¾ɟÖ¾ØÍɟßɮ, ÅɨßÖʃ}Þ zȏÏÖ
ĦÛɟĦĖ×¾ɥ̈ ØÙɭÅɟÍɟßɮ,ÅÔßÖȑÖĐÈɡ,ÒɟÑɠ©ØÐȕÒ¾ɭ ÌɠÎɭ]Þɟȏßĕ×ÞÖɟÅ
¾ɟÏÒxÌßɨÍɟßɮ©ØĦÛɟĦĖ×ÅɠÛÑ¾ɟzÐɟØ]ȏßɰÏɡÞɟȏßĕ×¾ɥ×ɟŝɟ¾ɭÛÙÕɟÛʇ
©ØÞɰÛɭÏÑɟ¨ɰ¾ɥ×ɟŝɟÑßɡɰßɮ, ÔȒġ¾×ßÖÑȓĥ×¾ɭÞÛɟʋÀɠÌȐÛ¾ɟÞ¾ɥÀɟÎɟ
ßɮ]ΨÜØɡØÖɟǫɰ¿ÙȓÐÖxÞɟÐÑÖnΩ(ÜØɡØßɡÞÕɠÐÖʝ.¾Íxģ×ʇ¾ɟÒßÙɟÞɟÐÑßɮ(¾ɭÖɰŝ
¾ɨȏßɰÏɡ¾ɭ¾ȐÛ×ʇ©ØÙɭ¿¾ʇÑɭzĕÖÞɟÍȏ¾×ɟßɮ]
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ÅȼØɡßɮ]ò×ß}Òę×ɟÞßÖʃÔÍɟÍɟßɮȏ¾ÛɟĦÍȐÛ¾ĦÛɟĦĖ×ÃɭÍÑɟ
ÍÔzÍɠßɮ+ÅÔȑÃȏ¾ĕÞɟȐÛáɟÑÙɨ¾ÅɠÛÑ¾ɥÞɰÛɭÏÑɟ¨ɰ¾ɭ
ÞɟÎßɟÎȑÖÙɟÍɟßɮ]

ØɭÌȓ¾ɭyÙɟÛɟÞÖ×,ÞÖ×ÒØȏßɰÏɡ¾ɭÏȕÞØɭÖßɟÑÞɟȏßĕ×¾ɟØʇÑɭ
yÒÑɭØÃÑɟ,¾ÖxÖʃLÞɭßÍ¾ɥȑÃɰÍɟM¾ɨÅÀßÏɡßɮ]ÅɮÑʃş¾ȓÖɟØ
¾ɭLĕ×ɟÀÒŝMÖʃÖȗÌɟÙ¾ɥÖɟÑȑÞ¾ȒĦÎȑÍ©Ø ÞÖɟÅ ǬɟØɟ
ÅȑÑÍyÛÞɟÏ¾ɟÀßØɟȑÃŝÌßɮ+ÅɨyɰÍÍɪ}Þ¾ɭÜɟØɡȎØ¾ÒÍÑ
¾ɟ¾ɟØÌÔÑÍɟßɮ]{ÙɟÃɰşÅɨÜɠȏßɰÏɡ¾ɭ}ÑȐÛØÙɭÙɭ¿¾ʇÖʃÞɭ
ßʅ+ȒÅęßʇÑɭÖÑɨȐÛǰɭÝÌ©Ø ×ɩÑ,¾ȓɰÉɟ¨ɰ¾ɨÔɠÖɟØɡ¾ɥÍØß
ȑÃȐŝÍȏ¾×ɟ]ÑØɭÜÖɭßÍɟÑɭL×ßÒÎÔɰÐȓÎɟM}Òę×ɟÞÖʃà×

ØɨÀ¾ɭÏɩØ©Ø}ÞÞɭ}ÒÅɠŝɟÞȏÏ×ʇ¾ɟÛÌxÑȏ¾×ɟßɮ]}Þ
ÞÖ×ÈɡÔɠ¤¾Ùɟ{ÙɟÅ©ØÞɟÖɟȒÅ¾¾Ùɰ¾ÖɟÑɠÅɟÑɭÛɟÙɠ
ÔɠÖɟØɡÎɠ]}Òę×ɟÞÖʃĦÛɟĦĖ×©ØÅɠÛÑ¾ɥÅǥɨÅßÏ¾ɨÔßȓÍ
ÔɟØɡ¾ɥÞɭ}¾ɭØɟÀ×ɟßɮ]ȑÀȎØØɟÅȏ¾ÜɨØÑɭyÒÑɭ}Òę×ɟÞ
LÒȎØȑÜǲMÖʃÍ¾Ñɠ¾ɥÞɰĦÎɟÑʇÖʃÄɟŝʇ¾ɭÖɟÑȑÞ¾ÍÑɟÛ¾ɨ
zÐɟØÔÑɟ×ɟÀ×ɟßɮ]×ß}Òę×ɟÞzÐȓȑÑ¾ÞÖ×ÖʃLÖɟÑȑÞ¾
ÞɭßÍMÒØ¤¾ÔîɟŢǮȑÃęß¿îɟ¾ØÍɟßɮ]

ÅÔßÖĦÛɟĦĖ×©Ø Þɟȏßĕ×¾ɭyɰÍÞʋÔɰÐʇ¾ɨÄɟ×ɟÛɟÏ¾ɭ
¾ɨßØɭÞɭÄÑ¾ØzÍɠÐȕÒÖʃÏɭ¿Íɭßʅ+ÍɨÛßɟɰzØɨĈ×¾ɟ¤¾
ȑÑØɟÙɟßɡģ×ɟ¾ØÌȏÏ¿ɟ|ÏɭÍɟßɮ]Å×Üɰ¾ØŢÞɟÏ+ÞȓȑÖŝɟÑɰÏÑ

ÒɰÍ©ØÖßɟÏɭÛɠÛÖɟx¾ɭ×ßɟɰĦÛɟĦĖ×¾ɭÛÙÖɟɰÞÙÏɭß¾ɥ¾ÞØÍ
Ñßɡɰßɮ+ÔȒġ¾ÛßŢ¾ȗȑÍ¾ɭÞɟÎÍɟÏɟĕĞ×ÔɮÉɟÑɭ¾ɥ¤¾ØɟÀɟĕÖ¾
ŢȏŎ×ɟßɮ]L¾ɟÖɟ×ÑɠMÖʃŢÞɟÏÅÔLzÑɰÏÛɟÏM¾ɥĦÎɟÒÑɟ¾ØÍɭ
ßʅ+ÍɨÛɭÏØyÞÙ¤¾ÖɟÑȑÞ¾ȑÃȏ¾ĕÞɟÒǦȑÍ¾ɟßɡ¿ɟ¾ɟ¿ɠɰÃ
ØßɭßɨÍɭßʅ]Ûɭ¾ßÍɭßʅȏ¾Ïȓ¿ ©ØØɨÀ¾ɟÖȕÙ¾ɟØÌLÕɭÏ,ÔȓȐǦM
ßɮ+ÅÔÖÑȓĥ×ĦÛ×ɰ¾ɨŢ¾ȗȑÍÞɭyÙÀÖɟÑÙɭÍɟßɮ+ÍɨÛßȻĈÌ
ßɨÑɭÙÀÍɟßɮ]Äɟ×ɟÛɟÏɡ¾ȐÛ×ʇÑɭȒÅÞLÜȓȑÃM©ØLÞʉÏ×xM¾ɥ
ÛɰÏÑɟ¾ɥ+ÛßÏØyÞÙ¤¾zɰÍȎØ¾ĦÛċÄÍɟ'{ęÑØßɟ{ÅɠÑ(¾ɟ
ßɡ¾ɟģ×ȼÒÎɟ]

Ùɭȏ¾ÑÅÔßÖyÒÑɠÞɠÖɟ¤ɰÙɟɰÁ¾ØÒȒǯÖ¾ɥ̈ ØÆɟɰ¾Íɭßʅ+Íɨ

ÛßɟɰĦÛɟĦĖ×¾ɟ¤¾yÙÀßɡ¾ɨÙɟÅȏÏ¿ɟ|ÏɭÍɟßɮ]×ȕÑɟÑɠ
Þɟȏßĕ×ÞɭÙɭ¾ØzÐȓȑÑ¾×ȕØɨÒɠ×}Òę×ɟÞʇÍ¾ĦÛɟĦĖ×¾ɨ
LŢɟ¾ȗȑÍ¾ÞɰÍȓÙÑM©ØLÛɮáɟȑÑ¾×ÎɟÎxM¾ɭÔɠÃÆȕÙÍɭßȓ¤Ïɭ¿ɟ
À×ɟßɮ]×ȕÑɟÑɠÏÜxÑÖʃLȏßÒɨŎɭĐÞM¾ɭȑÞǦɟɰÍʇ¾ɟŢÕɟÛÞɟȏßĕ×
ÒØÀßØɟØßɟ]ÜɭĆÞȐÒ×Ø¾ɭÏȓ¿ɟɰÍÑɟÈ¾ʇÖʃÅÔLÙɭÊɡÖɮ¾ÔɭÎM
yÒÑɭßɟÎʇÞɭ¿ȕÑ¾ɭÐĜÔɭÐɨÑɭ¾ɥ¾ɨȑÜÜ¾ØÍɠßɮ+ÍɨÛßȸĤ×
¾ɭÛÙyÒØɟÐÔɨÐ¾ɟÑßɡɰ+ÔȒġ¾¤¾¿ɰȏÊÍÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×
¾ɟÃØÖßɮ]ÒȒǯÖÑɭĦÛɟĦĖ×¾ɨLÊɟ×ĈÑɨȑÞÞM×ɟÑɠȑÑÏɟÑ¾ɥ
ȸȐǲÞɭÏɭ¿ɟ+ÅÔȏ¾ÒȕÛxÑɭ{ÞɭLßɟÖxÑɠM×ɟÑɠÞɟÖɰÅĦ×¾ɥȸȐǲ
Þɭ]
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©ǫɨȑÀ¾ŎɟɰȑÍ¾ɭÔɟÏÅÔÖÜɠÑʃ{ęÞɟÑÒØßɟÛɠßɨÑɭÙÀɠɰ+ÍÔ
ÃɟġÞxȏÊ¾ʃÞ¾ɭ}Òę×ɟÞʇÖʃÙɰÏÑ¾ɥ}ÑÀȑÙ×ʇ¾ɟÐȓzɰ©Ø
¾ɟȑÙ¿}ÍØɡ+ÅɨÓɭÓîʇ¾ɨ¾ɟÙɟ¾ØØßɡÎɠ]ȏÊ¾ʃÞ¾ɟÞɟȏßĕ×
¤¾ÍØßÞɭLÒȒĜÙ¾ßɭġÎM¾ɟÒßÙɟÔîɟÏĦÍɟÛɭÅɠÞɟĨ×ßɮ]
}ÐØ+ÎɦÖÞÖɟÑÑɭyÒÑɭ¾ɟÙÅ×ɠ}Òę×ɟÞLÖɮȒÅ¾Öɟ}ɰÈɭÑMÖʃ
à×ØɨÀ'ÈɡÔɠ(¾ɨ¤¾¥ÞɭȼÒ¾¾ɥÍØß{ĦÍɭÖɟÙȏ¾×ɟ+ÅɨÒȕØɭ
ÔɠÖɟØ×ȕØɨÒ¾ɥÖɟÑȑÞ¾Íɟ¾ɨÏÜɟxÍɟÎɟ]ÛßɟɰyĦÒÍɟÙ¾ɭÛÙ
{ÙɟÅ¾ɥÅÀßÑßɡɰ+ÔȒġ¾ÏɟÜxȑÑ¾ȐÛÖÜx¾ɭ¾ʃşÔÑÀ¤]

ÛɟÒÞyÒÑɠȏßɰÏɡ¾ɥÏȓȑÑ×ɟÖʃÙɩÈʃ+ÍɨÖȓɰÜɠŢɭÖÃɰÏ{ÞÃɭÍÑɟ
¾ɭÞÔÞɭÔîɭÞɰÛɟß¾ÔÑ¾Ø}ÕØÍɭßʅ]ŢɭÖÃɰÏ¾ɭ×ßɟɰĦÛɟĦĖ×¤¾
ÞɟÖɟȒÅ¾ę×ɟ×¾ɟŢǮßɮ]L¾ÓÑM¾ɟÁɠÞȕ©ØÖɟÐÛ×ɟLÒȕÞ
¾ɥØɟÍM¾ɟßġ¾ȕ,×ɭ¾ɭÛÙÒɟŝÑßɡɰßʅ+ÔȒġ¾¾ȓÒɨÝÌ©ØyÕɟÛ
¾ɭÃÙÍɭÈȕÈÍɭßȓ¤ÜØɡØßʅ]ŢɭÖÃɰÏßÖʃÔÍɟÍɭßʅȏ¾¤¾Õȕ¿ɟÒɭÈ
¾ÕɠĦÛĦÎÖȒĦÍĥ¾¾ɟÁØÑßɡɰßɨÞ¾Íɟ]}Ñ¾ɥ¾ßɟȑÑ×ʇÖʃ
ĦÛɟĦĖ×¾ɨ|LÛɭÙÑɭÞÞʃÈØM¾ɥȐÛÙɟȑÞÍɟÑßɡɰ+ÔȒġ¾ÏɨÅȕÑ¾ɥ
ØɨÈɡ©ØȑÞØÒØÄÍ¾ɥę×ȕÑÍÖzÛĤ×¾Íɟßɮ]×ßÃɭÍÑɟzÀɭ
ÃÙ¾ØȑÑØɟÙɟÖʃLÜȐǞ¾ɥÖɩȑÙ¾¾ġÒÑɟMÔÑÍɠßɮ]ȑÑØɟÙɟ¾ɟ
LØɟÖMÅÔÜȐǞ¾ɥÒȕÅɟ¾ØÍɟßɮ+ÍɨÛßÏØyÞÙzɰÍȎØ¾~Åɟx
©ØÜɟØɡȎØ¾ÞɟÖĖ×x¾ɨÒȓÑÅɶȐÛÍ¾ØÑɭ¾ɟ}ÒŎÖßɮ]

zÅ ¾ɟÞɟȏßĕ×ÃɟßɭÛßyÒÑɭÏɭÜÖʃȑÑÖxÙÛÖɟx¾ɥ}ÏɟÞ
¾ßɟȑÑ×ɟɰßʇ×ɟȐÛÏɭÜɠÙɭȒ¿¾ɟȑÞȒġÛ×ɟĚÙɟÎ¾ɥ¾ȐÛÍɟ¤ɰ+Ûß
}ÞLy¾ɭÙɭÒÑM¾ɥÔɟÍ¾ØÍɟßɮ+Åɨ¾ʅÞØÞɭÕɠÁɟÍ¾ßɨÍɟÅɟ
Øßɟßɮ]Òɟǯɟĕ×Þɟȏßĕ×ÖʃLÑɮØɭȏÈÛÖɭȏÊȑÞÑM¾ɟÅɨÏɩØz×ɟßɮ+
Ûß×ßÖɟÑÍɟßɮȏ¾ÖØɡÅ¾ɥ¾ßɟÑɠÞȓÑÑɟ}Þ¾ɭ{ÙɟÅ¾ɟ
zÐɟȏßĦÞɟßɮ]}ǡØ,zÐȓȑÑ¾Íɟ¾ɭ¾ɰŎɥÈ¾ɭÅɰÀÙʇÖʃĦÛɟĦĖ×
¾ɟÒȕØɟÒȎØȸĤ×ßɡÔÏÙÀ×ɟßɮ]

zÅ ¾ɟȐÛÏɭÜɠÞɟȏßĕ×+ȐÛÜɭÝ¾Ø¾ɟě¾ɟÞɭÙɭ¾ØßɟȻ¾ɥ
ÖȓØɟ¾ɟÖɠÍ¾¤¾¥ÞɠL¤ȑÙ×ÑɭÜÑM'yÙÀɟÛ(¾ɥÔɠÖɟØɡ¾ɟȒÅŎ
¾ØÍɟßɮ+ȒÅÞ¾ɟ¾ɨ|ÉɨÞ¤ĆÞØɭ}ÒÙĜÐÑßɡɰßɮ]ÖȓØɟ¾ɟÖɠ¾ɭ
}Òę×ɟÞʇÖʃÒɟŝyĆÞØyÒÑɭßɡÜØɡØÞɭ¾Èɭßȓ¤ ¤¾ ÅɟÏȓ|
×ÎɟÎxÛɟÏ¾ɥyĦÛĦÎÍɟÖʃÅɠÍɭßʅ]×ßɡÛßȐÔɰÏȓßɮ+ÅßɟɰȏßɰÏɡ¾ɥ
ÞÖ¾ɟÙɠÑ¾ȐÛÍɟ©Ø ¾ßɟÑɠßĦÍàɭÒ¾ØÍɠßɮ]zÅ ¾ɭ
Þɟȏßĕ×¾ɟØ+ÅɮÞɭȐÛÑɨÏ¾ȓÖɟØÜȓĆÙ×ɟ¾ȓɰÛØÑɟØɟ×Ì+ÛĦÍȓ¨ɰ¾ɭ

ÔɠÃÖÑȓĥ×¾ɭĦÛɟĦĖ×¾ɨÍÙɟÜÍɭßʅ]ȐÛÑɨÏ¾ȓÖɟØÜȓĆÙ¾ɭ×ßɟɰ
ÅÔLÏɡÛɟØÖʃ¤¾Ȓ¿î¾ɥØßÍɠÎɠM¾ɥÔɟÍzÍɠßɮ+ÍɨÛß
Ȓ¿î¾ɥ¾ɭÛÙßÛɟ¾ɭȑÙ¤Ñßɡɰßɮ+ÛßÖÑ¾ɥÖȓȐǞ¾ɭȑÙ¤Õɠßɮ]
}ǡØ,zÐȓȑÑ¾ÏɩØÖʃĦÛɟĦĖ×ÃɭÍÑɟyÔ¾ɭÛÙÏÛɟ̈ɰÍ¾ÞɠȑÖÍ
ÑßɡɰØßɡ+ÛßÒ×ɟxÛØÌ¾ɥÜȓǦÍɟ+ÜȓǦÅÙ©ØØÞɟ×ÑʇÞɭÖȓǞ
ÕɨÅÑ¾ɥÙîɟ|ÔÑÀ|ßɮ]

Þɟȏßĕ×ßÖʃȑÞ¿ɟÍɟßɮȏ¾×ßÏɭßÑǱØßɮ+ÒØ{Þ¾ɥ}Ò×ɨȑÀÍɟ
yÑǱØßɨÞ¾Íɠßɮ]zÅ ¾ɭÞɟȏßĕ×ÖʃÅÔßÖLÏɭßÏɟÑM¾ɥÔɟÍ
ÒïÍɭßʅ+ÍɨßÖÏØyÞÙĦÛɟĦĖ×ÃɭÍÑɟ¾ɭ}Þ}ċÃÍÖȑÜ¿ØÒØ
ßɨÍɭßʅ+ÅßɟɰyÒÑɠÖȗĕ×ȓÖʃÕɠßÖȏ¾Þɠ©Ø¾ɭÅɠÛÑ¾ɟ
ĦÛɟĦĖ×ËȕɰïÙɭÍɭßʅ]×ß}ÒȑÑÝÏʇ¾ɥ}ÞÒØɰÒØɟ¾ɟzÐȓȑÑ¾
ȐÛĦÍɟØßɮ+ÅßɟɰÏÐɠȑÃÑɭyÒÑɠßȒĒÊ×ɟɰÙɨ¾¾ġ×ɟÌ ¾ɭȑÙ¤
ÏɟÑ¾ØÏɡÎɠɰ]zÅ ¾ɟÙɭ¿¾ÅÔ{ÞÒØȑÙ¿Íɟßɮ+ÍɨÛß
ȐÛáɟÑ©Ø¾ȻÌɟ¾ɭÔɠÃ¤¾Ñ×ɟÞɭÍȓÔÑɟÍɟßɮ]

ȐÛÏɭÜɠÞɟȏßĕ×ÖʃyġÔÈx¾ɟÖȕ¾ɟLÏĚÙɭÀMßÖʃ×ɟÏȏÏÙɟÍɟßɮȏ¾
ĦÛɟĦĖ×¾ɭÛÙģ×ȐǞÀÍȒÅĞÖɭÏɟØɡÑßɡɰ+ÔȒġ¾¤¾ÞɟÖɟȒÅ¾
ÑɮȑÍ¾Íɟßɮ]ÅÔÜßØÖʃĚÙɭÀÓɮÙÍɟßɮ+ÍɨÊɦĆÈØØɡ×ȕ¾ɭÛÙ
ÏÛɟ¤ɰÑßɡɰÔɟɰÈÍɟ+ÛßÖɟÑÛɠ×ÀȎØÖɟ¾ɥØàɟ¾ØÍɟßɮ]×ßɡÔɟÍ
ßÖɟØɭÞÖ¾ɟÙɠÑȏßɰÏɡ¾ȐÛÕɠ¾ßØßɭßʅ]ÛɭŢÏȕÝÌ ÞɭÖØÍɠ
ÑȏÏ×ʇ©ØØÞɟ×ÑʇÞɭÕØɭÕɨÅÑ¾ɭȒ¿ÙɟÓÅɨ¾ȐÛÍɟȑÙ¿Øßɭ
ßʅ+ÛɭÏØyÞÙßÖɟØɭzÑɭÛɟÙɠÒɠȏï×ʇ¾ɭȑÙ¤LßɭġÎÔȓÙɭȏÈÑMßʅ]
ȐÛÏɭÜɠÞɟȏßĕ×ÖʃÅɨLÞÛɟx{ÛÙȑÙÈØɭÃØM'}ǡØÅɠȐÛÍɟÞɟȏßĕ×(
ßɮ+Ûß¾ʅÞØ×ɟ¤ĒÞÅɮÞɠÔɠÖɟȎØ×ʇ¾ɭÞɟÎÅɠÑɭ¾ɥ¾Ùɟ
ȑÞ¿ɟÍɟßɮ]Òɟ}Ùɨ¾ɨ¤Ùɨ×ɟȑÖÃ¤ġÔɨÖÅɮÞɭÙɭ¿¾ʇÑɭÖȗĕ×ȓ¾ɨ
ĦÛɟĦĖ×¾ɭ¤¾yȑÑÛɟ×xȏßĦÞɭ¾ɭȼÒÖʃĦÛɠ¾ɟØÑɟȑÞ¿ɟ×ɟßɮ]Ûɭ
ÔÍɟÍɭßʅȏ¾¤¾ÀȎØÖɟÒȕÌxÖȗĕ×ȓÕɠĦÛɟĦĖ×¾ɥßɡ¤¾ÒȎØÌȑÍ
ßɮ]Þɟȏßĕ×©ØĦÛɟĦĖ×¾ɭ{ÞÛɮȒǱ¾¾ɨÙɟÅ¾ɨÏɭ¿Íɭßȓ¤ÖÑ
¾ɭȏ¾Þɠ¾ɨÑɭÖʃ×ßÔɨÐÀßØɟÍɟßɮȏ¾ÖÑȓĥ×¾ɭÛÙ¾ɨȑÜ¾ɟ¨ɰ
¾ɟÞɰ¾ȓÙÑßɡɰ+ÔȒġ¾yÑȓÕȕȑÍ×ʇ¾ɟ¤¾ÖßɟÞɟÀØßɮ]zØɨĈ×
¾ɭÛÙÛßÑßɡɰßɮ+ÅɨÒɮÎɨÙɦÅɠ¾ɥȎØÒɨÈxÖʃÏÅxßɨÍɟßɮ+ÔȒġ¾
zØɨĈ×ÛßÞɰÀɠÍßɮ+ÅɨÖÑȓĥ×¾ɭÕɠÍØ©ØÔɟßØ¾ɭÞɟÖɰÅĦ×
ÞɭÒɮÏɟßɨÍɟßɮ]

ÍȓÙÞɠÏɟÞ¾ɭLØɟÖMÞɭÙɭ¾Ø¾ɟÖȕ¾ɭLÊɦĆÈØØɡ×ȕMÍ¾Þɟȏßĕ×Ñɭ
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ßÖʃÔɟØ,ÔɟØ×ßɡȑÞ¿ɟ×ɟßɮȏ¾ÔɠÖɟØɡÏɭß¾ɥÞɠÖɟßɨÞ¾Íɠßɮ+
ÒØzĕÖɟ¾ɥÑßɡɰ]Þɟȏßĕ×¤¾LȏÊÈɦĆÞM¾ɥÍØß¾ɟÖ¾ØÍɟßɮ+
ÅɨßÖʃ}ÞzȏÏÖĦÛɟĦĖ×¾ɥ̈ ØÙɭÅɟÍɟßɮ+ÅÔßÖ ȑÖĐÈɡ+
ÒɟÑɠ©ØÐȕÒ¾ɭ ÌɠÎɭ]Þɟȏßĕ×ÞÖɟÅ¾ɟÏÒxÌßɨÍɟßɮ©Ø
ĦÛɟĦĖ×ÅɠÛÑ¾ɟzÐɟØ]ȏßɰÏɡÞɟȏßĕ×¾ɥ×ɟŝɟ¾ɭÛÙÕɟÛʇ©Ø
ÞɰÛɭÏÑɟ¨ɰ¾ɥ×ɟŝɟÑßɡɰßɮ+ÔȒġ¾×ßÖÑȓĥ×¾ɭÞÛɟʋÀɠÌȐÛ¾ɟÞ
¾ɥÀɟÎɟßɮ]LÜØɡØÖɟǫɰ¿ÙȓÐÖxÞɟÐÑÖnM'ÜØɡØßɡÞÕɠ

ÐÖʝ.¾Íxģ×ʇ¾ɟÒßÙɟÞɟÐÑßɮ(¾ɭÖɰŝ¾ɨȏßɰÏɡ¾ɭ¾ȐÛ×ʇ©Ø
Ùɭ¿¾ʇÑɭzĕÖÞɟÍȏ¾×ɟßɮ]zȏÏ¾ɟÙÞɭÙɭ¾ØzÐȓȑÑ¾¾ɟÙ
Í¾Þɟȏßĕ×¾ɟØʇÑɭÑ¾ɭÛÙÜɟØɡȎØ¾ģ×ɟȑÐ×ʇÒØÃÃɟx¾ɥ+ÔȒġ¾
ÖɟÑȑÞ¾©ØÞɟÖɟȒÅ¾ĦÛɟĦĖ×¾ɨÕɠŢÖȓ¿ÍɟÏɡßɮ©ØßÖ
×ß}ĞÖɠÏ¾ØÞ¾Íɭßʅȏ¾ÅÔÍ¾Þɟȏßĕ×ßɮ©ØÜĜÏʇÖʃ
ÜȐǞßɮ+×ß×ɟŝɟÅɟØɡØßɭÀɠ]

'Ùɭ¿¾ÏɭÛŢ¾ɟÜÃɩÐØɡÖȕÙȼÒÞɭȑÃŝ¾ɟØ+Ùɭȏ¾ÑÒɭÜɭÞɭÒŝ¾ɟØßʅ]¾ÕɠÈɡÛɠÍɨ¾ÕɠȐŢɰÈÖɠȏÊ×ɟÖʃÑɩ¾Øɡ¾ØÍɭØßɭßʅ]
zÐȓȑÑ¾ÕɟØÍɠ×¾Ùɟ+Ùɨ¾,ÞɰĦ¾ȗȑÍ©ØȸĤ×,ÞɰĦ¾ȗȑÍȐÛÖÜxÖʃÀßØɡȏÏÙÃĦÒɠØ¿Íɭßʅ]¾Ùɟ©ØÞɟÖɟȒÅ¾ÖȓǥʇÒØ¾|ȏ¾ÍɟÔʃ
Ţ¾ɟȑÜÍßʅ]0///ÞɭyȑÐ¾ȏ¾ÍɟÔʇ¾ɭȑÙ¤¾ÛØȏÊÅɟ×Ñ¾ØÃȓ¾ɭßʅ]ÏɭÜȐÛÏɭÜÖʃz×ɨȒÅÍ¾|ÒʃȏÈɰÀŢÏÜxÑɠÖʃzÒ¾ɥÞȏŎ×
ÕɟÀɠÏɟØɡØßɡßɮ]zÒ¾ɨÞɰĦ¾ȗȑÍÖɰŝɟÙ×¾ɥ̈ ØÞɭÓɮÙɨȑÜÒŢÏɟÑ¾ɥÀ|ßɮ]ÖɰŝɟÙ×¾ɭȑÙ¤¾|ÜɨÐÞĞÒęÑȏ¾¤ßʅ]ȏÓÙßɟÙ
¤¾ÃȑÃxÍÏɮȑÑ¾ÖʃÛȎØǳĦÎɟÑɠ×ÞɰÒɟÏ¾ßʅ](
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ȏÊȒÅÈÙŎɟɰȑÍÑɭÞɰÃɟØ¾ɥÏȓȑÑ×ɟ¾ɨÒȕØɡÍØßÔÏÙȏÏ×ɟßɮ+
©Ø {ÞɠÔÏÙɟÛ¾ɭ¾ʃşÖʃÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟßɮ]ÛÍxÖɟÑÖʃ
ĦÛɟĦĖ×ÞɰÔɰÐɠÅɟÑ¾ɟØɡ¾ɭÛÙyĦÒÍɟÙʇ+ÒȓĦÍ¾ʇ×ɟÒɟØɰÒȎØ¾
ÖɠȏÊ×ɟÍ¾ÞɠȑÖÍÑßɡɰØßɡ+ÔȒġ¾¾ɰĚ×ȕÈØ¾ɥĦŎɥÑÞɭÙɭ¾ɭ
ĦÖɟÈxÓɨÑ¾ɥĦŎɥÑÒØ}ÒÙĜÐßɮ]ÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟĚÙɭÈÓɦÖx
ÅɮÞɭ9ÓɭÞÔȓ¾+{ɰĦÈɟŐɟÖ+¤ĆÞ+×ȕĐ×ȕÔ©ØģßɟĐÞ¤ÒĦÛɟĦĖ×
ÅɟÀȼ¾Íɟ¾ɟ×xŎÖʇ¾ɭÜȐǞÜɟÙɠÖɟĘ×ÖÔÑÃȓ¾ɭßʅ]{ÑÖɰÃʇ
ÑɭĦÛɟĦĖ×ÞɰÏɭÜʇ¾ɨÍɭéɠÞɭ+¾Ö ÙɟÀÍÖʃ©Øģ×ɟÒ¾
ÅÑÞÖȕßÍ¾ÒßȓɯÃɟÑɭ¾ɥàÖÍɟȐÛ¾ȑÞÍ¾ɥßɮ]ÒȎØÌɟÖĦÛȼÒ+
Ïɭ¿ɟÅɟ¤ÍɨÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟÞɟÛxÅȑÑ¾ĦÛɟĦĖ×ÞɰÃɟØ¾ɟ¤¾
yȑÑÛɟ×x}Ò¾ØÌÔÑÀ×ɟßɮ]

ĦÛɟĦĖ×ÅɟÀȼ¾Íɟ¾ɟ}ǥɭĤ×ÙɨÀʇ¾ɨÔɠÖɟȎØ×ʇ¾ɭ¾ɟØÌ+
ÙàÌ+ÔÃɟÛ©Ø }ÒÃɟØ¾ɭÔɟØɭÖʃÅɟÑ¾ɟØɡÏɭ¾ØĦÛĦÎ
ÅɠÛÑÜɮÙɠyÒÑɟÑɭ¾ɭȑÙ¤ŢɭȎØÍ¾ØÑɟßɮ]ÒßÙɭ×ß¾ɟ×x
Öȓć×ÍɪÞÖɟÃɟØÒŝ+ØɭȏÊ×ɨ©ØÈɭÙɠȐÛÅÑ¾ɭÖɟĘ×Ö Þɭȏ¾×ɟ
ÅɟÍɟÎɟ+ȒÅÑ¾ɥÒßȓɯÃ ©Ø ÞßÕɟȑÀÍɟÞɠȑÖÍÎɠ]ÞɨÜÙ
ÖɠȏÊ×ɟÑɭ{ÞÞɠȑÖÍÍɟ¾ɨÞÖɟǭ¾ØȏÏ×ɟ]yÔÙɨÀÑ¾ɭÛÙ
ÅɟÑ¾ɟØɡŢɟǭ¾ØÍɭßʅ+ÔȒġ¾}ÞÒØŢȑÍȏŎ×ɟÏɭÍɭßʅ+ŢǮ
ÒȕÄÍɭßʅ+yÒÑɭyÑȓÕÛÞɟÆɟ¾ØÍɭßʅ©ØÏȕÞØʇ¾ɨŢɭȎØÍÕɠ
¾ØÍɭßʅ]×ßȏǬ,ÖɟÀɶ×ÞɰÛɟÏĦÛɟĦĖ×ÞɰÃɟØ¾ɨyȑÐ¾ŢÕɟÛɠ
ÔÑɟÍɟßɮ]

ÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟ¾ɥÞÔÞɭÔîɡȐÛÜɭÝÍɟ{Þ¾ɥĕÛȎØÍÞȕÃÑɟŢÞɟØ
àÖÍɟßɮ]ÖßɟÖɟØɡ+Ţɟ¾ȗȑÍ¾zÒÏɟ×ɟȏ¾ÞɠÔɠÖɟØɡ¾ɭÓɮÙɟÛ
¾ɭÞÖ×ÍȓØɰÍȏÏÜɟ,ȑÑÏɴÜ+ÞɟÛÐɟȑÑ×ɟɯ©Ø }ÒÃɟØÞɰÔɰÐɠ
ÅɟÑ¾ɟØɡÙɟ¿ʇÙɨÀʇÍ¾ÒßȓɯÃɟ|ÅɟÞ¾Íɠßɮ]¾ɨȐÛÊ,08¾ɭ
ÏɩØɟÑ×ßĦÒǲȼÒÞɭÏɭ¿ɟÀ×ɟȏ¾ȏ¾ÞŢ¾ɟØÞØ¾ɟØɡ
ÞɰĦÎɟ¤ɯ+yĦÒÍɟÙ©Ø ĦÛ×ɰÞɭÛɠÞɰÀÉÑÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟ¾ɭ
ÖɟĘ×ÖÞɭȑÑØɰÍØyÒÊɭÈÞɟÆɟ¾ØØßɭÎɭ]ÖɟĦ¾ÒßÑÑɭ+ßɟÎ

ÐɨÑɭ+ÞɟÖɟȒÅ¾ÏȕØɡÔÑɟ¤Ø¿Ñɭ©ØÈɡ¾ɟ¾ØÌÅɮÞɭÞɰÏɭÜ ģ×ɟÒ¾
ȼÒÞɭŢÞɟȎØÍßȓ¤+ȒÅÞÞɭÙɨÀʇ¾ɭģ×ÛßɟØÖʃÞ¾ɟØɟĕÖ¾ÒȎØÛÍxÑ
z×ɟ]

ÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟÕɩÀɨȑÙ¾ÞɠÖɟ¨ɰ¾ɨÕɠÞÖɟǭ¾ØÍɟßɮ]ÀɟɯÛ+¾ĦÔɭ
©ØÏȕØĦÎ àɭŝʇÖʃØßÑɭÛɟÙɭÙɨÀÕɠĦÛɟĦĖ×ÞɰÔɰÐɠÖßĕÛÒȕÌx
ÅɟÑ¾ɟØɡzÞɟÑɠÞɭŢɟǭ¾ØÞ¾Íɭßʅ]ÕɟØÍÅɮÞɭȐÛÜɟÙ©Ø
ȐÛȐÛÐÍɟÒȕÌxÏɭÜÖʃ×ßȐÛÜɭÝȼÒÞɭÖßĕÛÒȕÌxßɮ+ÅßɟɯĦÛɟĦĖ×
ÞɭÛɟ¨ɰ¾ɥÒßȓɯÃßØĦÎɟÑÒØÞÖɟÑÑßɡɰßɮ]{ɰÈØÑɭÈ©ØĦÖɟÈxÓɨÑ
¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭĦÛɟĦĖ×ÞɰÏɭÜʇ¾ɟŢÞɟØŐɟÖɠÌàɭŝʇÍ¾ÞɰÕÛßȓz
ßɮ]

ĦÛɟĦĖ×ÅɟÀȼ¾Íɟ¾ɟ×xŎÖʇÖʃÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟ¾ɥ¤¾ÖßĕÛÒȕÌx
ÕȕȑÖ¾ɟȑÑÛɟØ¾ĦÛɟĦĖ×ģ×ÛßɟØ¾ɨÔïɟÛɟÏɭÑɟßɮ]ÒɨÝÌ+ĦÛċÄÍɟ+
×ɨÀ+ģ×ɟ×ɟÖ+ÖɟÍȗ¤ÛɰȑÜÜȓĦÛɟĦĖ×+Èɡ¾ɟ¾ØÌ©Ø ÖɟÑȑÞ¾
ĦÛɟĦĖ×ÅɮÞɭȐÛÝ×ʇÒØȑÑØɰÍØyȑÕ×ɟÑÃÙɟ¤ÅɟÍɭßʅ]ÄɨÈɭÛɠȏÊ×ɨ+
{ęÓɨŐɟȏÓĆÞ+Ùɟ{ÛÞŝ©ØÒɨĦÈ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭÙɨÀʇ¾ɨÞØÙ
ÕɟÝɟÖʃĦÛɟĦĖ×ÞɰÔɰÐɠÅɟÑ¾ɟØɡÏɡÅɟÍɠßɮ]{ÞÞɭÙɨÀĦÛĦÎ
zÏÍʃyÒÑɟÑɭ¾ɭȑÙ¤ŢɭȎØÍßɨÍɭßʅ]

ÞÖȓÏɟ×ȑÑÖɟxÌÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟ¾ɥ¤¾ ©Ø ÔîɡȐÛÜɭÝÍɟßɮ]
ÏɡÁx¾ɟȑÙ¾ÔɠÖɟȎØ×ʇÞɭÅȕÆØßɭÙɨÀ¦ÑÙɟ{ÑÞßɟ×ÍɟÞÖȕßʇÞɭ
ÅȓîÍɭßʅ+ÅßɟɯÛɭyÒÑɭyÑȓÕÛÞɟÆɟ¾ØÍɭßʅ©ØÕɟÛÑɟĕÖ¾Þß×ɨÀ
Ţɟǭ¾ØÍɭßʅ]ÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×ÞɭÅȓîɭÞÖȓÏɟ×ÙɨÀʇ¾ɨyÒÑɠ
ÞÖĦ×ɟ¨ɰ¾ɭÔɟØɭÖʃ¿ȓÙ¾ØÔɟÍ¾ØÑɭ¾ɟyÛÞØÏɭÍɭßʅ]{ÞÞɭ
¤Ãz|Ûɠ+¾ʅÞØ©ØÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×ÅɮÞɭÞɰÛɭÏÑÜɠÙȐÛÝ×ʇÒØ
ÞɟÖɟȒÅ¾¾Ùɰ¾¾Ö¾ØÑɭÖʃÞßɟ×ÍɟȑÖÙÍɠßɮ]

ĦÛɟĦĖ×ȐÛÜɭÝá+ÊɦĆÈØ+ę×ȕȏŘÜȑÑĦÈ©Ø ȏÓÈÑɭÞ ŢȑÜà¾Õɠ
ÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟ¾ɟÞȏŎ×ȼÒÞɭ}Ò×ɨÀ¾ØÍɭßʅ]ÛɭȑÖÎ¾ʇ¾ɟ¿ɰÊÑ

ĦÛɟĦĖ× ÅɟÀȼ¾Íɟ ¾ɟ×xŎÖ Öʃ ÞɨÜÙ ÖɠȏÊ×ɟ ¾ɥ ÕȕȑÖ¾ɟ

Êɦ- yØȐÛɰÏ ÞɟÀØ

ÕȐÛĥ×ÖʃÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟ¾ɥÕȕȑÖ¾ɟ©ØÕɠȐÛĦÍȗÍßɨÀɠ]ÈɭÙɠÖɭȏÊȑÞÑÞɭÛɟ¨ɰ¾ɟ
ÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟÞɭ¤¾ɥ¾ØÌ+AI zÐɟȎØÍÃɮÈÔɦÈ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭĦÛɟĦĖ×ÒØɟÖÜx+
ģ×ȐǞÀÍĦÛɟĦĖ×yȑÕ×ɟÑʇ¾ɟÞɰÃɟÙÑ©ØÙɟ{Û{ɰÈØɮȒĆÈÛÞŝĦÛɟĦĖ×ÅɟÀȼ¾Íɟ
¾ɨ©ØŢÕɟÛɠÔÑɟ¤ɯÀɭ]ÛɠȏÊ×ɨzÐɟȎØÍ¾ɰÈʃÈ©ØØɡ×Ù,Èɟ{ÖÞɰÛɟÏĦÛɟĦĖ×ȑÜàɟ
¾ɨyȑÐ¾z¾Ýx¾©Ø}Ò×ɨÀɠÔÑɟ¤ɯÀɭ]
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¾ØÍɭßʅ+ÙɨÀʇ¾ɭŢǮʇ¾ɟ}ǡØÏɭÍɭßʅ©ØÛɮáɟȑÑ¾ÍĖ×ʇÒØ
zÐɟȎØÍÅɟÑ¾ɟØɡŢÏɟÑ¾ØÍɭßʅ]{ęěÙȓ¤ɰÞØÕɠĦÛĦÎÅɠÛÑÜɮÙɠ
¾ɨÔïɟÛɟÏɭÑɭÖʃÖßĕÛÒȕÌxÕȕȑÖ¾ɟȑÑÕɟÍɭßʅ+ȒÅÞÞɭ×ȓÛɟ¨ɰÒØ
Þ¾ɟØɟĕÖ¾ŢÕɟÛÒîÍɟßɮ]

ßɟÙɟɯȏ¾+ÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭĦÛɟĦĖ×ÅɟÀȼ¾ÍɟÓɮÙɟÑɭÖʃ
¾ȓÄÃȓÑɩȑÍ×ɟɯÕɠßʅ]ÞÔÞɭÔîɡÞÖĦ×ɟÀÙÍÅɟÑ¾ɟØɡ©ØÓɭ¾
ę×ȕé¾ɟŢÞɟØßɮ]¾|ÔɟØyŢÖɟȒÌÍ}ÒÃɟØ+¤ɰÈɡ,ÛɮĆÞɠÑŢÃɟØ
©ØÝĒ×ɰŝȑÞǦɟɰÍÍɭÅɠÞɭÓɮÙÅɟÍɭßʅ+ÅɨÙɨÀʇ¾ɭĦÛɟĦĖ×¾ɭ
ȑÙ¤ßɟȑÑ¾ɟØ¾ßɨÞ¾Íɭßʅ]ÞÕɠŮɨÍȐÛǱÞÑɠ×ÑßɡɰßɨÍɭ+
ȒÅÞÞɭÞßɡ©ØÀÙÍÅɟÑ¾ɟØɡÖʃyɰÍØ¾ØÑɟ¾ȏÉÑßɨÅɟÍɟßɮ]

ÀɨÒÑɠ×Íɟ©ØÊɭÈɟÞȓØàɟÕɠ¤¾ÖßĕÛÒȕÌxȑÃɰÍɟßɮ]ÙɨÀyÒÑɠ
ĦÛɟĦĖ×ÞɰÔɰÐɠģ×ȐǞÀÍÅɟÑ¾ɟØɡÞɟÆɟ¾ØÍɭßʅ+ȒÅÞ¾ɟÏȓȻÒ×ɨÀ
ßɨÞ¾Íɟßɮ]{Þ¾ɭyÙɟÛɟ+ yĕ×ȑÐ¾ÅɟÑ¾ɟØɡ¾ɟŢÛɟß
}Ò×ɨÀ¾Íɟx¨ɰ¾ɨťȑÖÍ¾Ø Þ¾Íɟßɮ+ ȒÅÞɭL{ęÓɦÖɴÜÑ
¨ÛØÙɨÊM¾ßɟÅɟÍɟßɮ]

{ÑÃȓÑɩȑÍ×ʇÞɭȑÑÒÈÑɭÖʃÞØ¾ɟØ©Ø ĦÛɟĦĖ×ÞɰÀÉÑʇ¾ɥ
ÕȕȑÖ¾ɟÖßĕÛÒȕÌxßɮ]ŢÖɟȒÌÍ¿ɟÍʇÞɭÞßɡÅɟÑ¾ɟØɡÞɟÆɟ¾ØÑɟ+
ȏÊȒÅÈÙÞɟàØÍɟ¾ɨÔïɟÛɟÏɭÑɟ+ťɟÖ¾ÞɟÖŐɠ¾ɥȑÑÀØɟÑɠ¾ØÑɟ
©ØŢÕɟÛɠÅɟÀȼ¾ÍɟyȑÕ×ɟÑʇ¾ɭȑÙ¤ȐÛÜɭÝáʇÍÎɟ{ęěÙȓ¤ɰÞØ
¾ɭÞɟÎÞß×ɨÀ¾ØÑɟzÛĤ×¾ßɮ]ÙɨÀʇ¾ɨ×ßȑÞ¿ɟÑɟÕɠ
ÅȼØɡßɮȏ¾Ûɭȏ¾ÞɠÕɠĦÛɟĦĖ×ÞɰÔɰÐɠÅɟÑ¾ɟØɡÒØȐÛǱɟÞ¾ØÑɭ
ÞɭÒßÙɭ}Þ¾ɭŮɨÍ¾ɥÅɟɯÃ¾Øʃ]

ÕȐÛĥ×ÖʃÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟ¾ɥÕȕȑÖ¾ɟ©Ø ÕɠȐÛĦÍȗÍ ßɨÀɠ]
ÈɭÙɠÖɭȏÊȑÞÑÞɭÛɟ¨ɰ¾ɟÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟÞɭ¤¾ɥ¾ØÌ+AI zÐɟȎØÍ
ÃɮÈÔɦÈ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭĦÛɟĦĖ×ÒØɟÖÜx+ ģ×ȐǞÀÍĦÛɟĦĖ×
yȑÕ×ɟÑʇ¾ɟÞɰÃɟÙÑ©ØÙɟ{Û{ɰÈØɮȒĆÈÛÞŝĦÛɟĦĖ×ÅɟÀȼ¾Íɟ
¾ɨ©ØŢÕɟÛɠÔÑɟ¤ɯÀɭ]ÛɠȏÊ×ɨzÐɟȎØÍ¾ɰÈʃÈ©ØØɡ×Ù,Èɟ{Ö
ÞɰÛɟÏĦÛɟĦĖ×ȑÜàɟ¾ɨyȑÐ¾z¾Ýx¾©Ø}Ò×ɨÀɠÔÑɟ¤ɯÀɭ]

ȑÑĥ¾ÝxÍɪ+ÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟÑɭĦÛɟĦĖ×ÅɟÀȼ¾Íɟ¾ɟ×xŎÖʇ¾ɥ
Ţ¾ȗȑÍ+ÒßȓɯÃ ©ØŢÕɟÛ¾ɨÔÏÙȏÏ×ɟßɮ]{Þ¾ɥĕÛȎØÍ ÞɰÃɟØ
àÖÍɟ+ģ×ɟÒ¾ÒßȓɯÃ+¾ÖÙɟÀÍ+ÞÖȓÏɟ×ȑÑÖɟxÌ©Øģ×ÛßɟØ
ÒȎØÛÍxÑÖʃ×ɨÀÏɟÑ{ÞɭÞɟÛxÅȑÑ¾ĦÛɟĦĖ×ÞɰÃɟØ¾ɟ¤¾ÞÜǞ
ÖɟĘ×ÖÔÑɟÍɭßʅ]×ǫȐÒÀÙÍÅɟÑ¾ɟØɡ+ ÀɨÒÑɠ×Íɟ©Ø
ȐÛǱÞÑɠ×ÍɟÅɮÞɠÃȓÑɩȑÍ×ɟɯÖɩÅȕÏßʅ+ȏÓØÕɠ}ȑÃÍ ȑÑ×ÖÑ+
Þĕ×ɟÒÑ©Ø ȏÊȒÅÈÙÞɟàØÍɟ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭ{Ñ¾ɟÞÖɟÐɟÑ
ÞɰÕÛßɮ]ȒÅĞÖɭÏɟØɡÒȕÛx¾}Ò×ɨÀȏ¾¤ÅɟÑɭÒØÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟ
ĦÛɟĦĖ×ÅɟÀȼ¾Íɟ¾ɨÞȓȸïÔÑɟÑɭ©ØÞÖɟÅ¾ɨĦÛĦÎȏÏÜɟÖʃ
yŐÞØ¾ØÑɭÖʃyĕ×ɰÍÖßĕÛÒȕÌxÕȕȑÖ¾ɟȑÑÕɟÞ¾Íɟßɮ]

'Ùɭ¿¾Êɦ-yØȐÛɰÏÞɟÀØȏŘȑÑÈɡ{ɰĦÈɡĐ×ȕÈ¦÷ ŢɨÓɭÜÑÙĦÈÊɡé+
ǬɟØ¾ɟ+Ñ|ȏÏġÙɠ¾ɭÒŝ¾ɟȎØÍɟ©ØÅÑÞɰÃɟØȐÛÕɟÀÖʃÞɠȑÑ×Ø
yȑÞĦÈʃÈŢɨÓɭÞØßʅ])
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ßÖɟØɟÅɠÛÑÍɠÑÖȓć×ĦÍɰÕʇÒØȏÈ¾ɟßɮςyċÄɟÕɨÅÑ+
ȑÑ×ȑÖÍģ×ɟ×ɟÖ©ØÒ×ɟxǭÑɠɰÏ]yÀØ{ÑÖʃÞɭ¾ɨ|¤¾Õɠ
yÞɰÍȓȑÙÍßɨÅɟ¤+ÍɨßÖɟØɟĦÛɟĦĖ×ŢÕɟȐÛÍßɨÞ¾Íɟßɮ]
ȏÏÑÕØ¾ɥÕɟÀÏɩî+¾ɟÖ¾ɟÏÔɟÛ©ØÍÑɟÛÕØɡȒÅɰÏÀɠÖʃ
yÀØ¾ɨ|ÃɠÅßÖʃÞÔÞɭč×ɟÏɟØɟßÍÏɭÍɠßɮ+ÍɨÛßßɮτÀßØɡ
ÑɠɰÏ]ÑɠɰÏ¾ɭÛÙzØɟÖÑßɡɰÏɭÍɠ+ÔȒġ¾×ßßÖɟØɭÜØɡØ©Ø
ÖÑ¾ɨÑ|~ÅɟxÞɭÕØÏɭÍɠßɮ]ÅÔÑɠɰÏÒȕØɡßɨÍɠßɮÍɨÞȓÔß
ÍɟÅÀɠ©Ø Þ¾ɟØɟĕÖ¾Íɟ¾ɭÞɟÎÜȓȻzÍßɨÍɠßɮ]Ùɭȏ¾Ñ
yÀØÑɠɰÏyÐȕØɡØßÅɟ¤ÍɨÒȕØɟȏÏÑÔɨȒÆÙ+Î¾ɟÑÕØɟ©Ø
ȑÃîȑÃîɟÙÀÑɭÙÀÍɟßɮ]{ÞȑÙ¤¾ßɟÅɟÍɟßɮȏ¾yċÄɢÑɠɰÏ
ßɡyċÄɭĦÛɟĦĖ×¾ɥyÞÙɠ¾ȓɰÅɠßɮ]

ÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ¾ɭ¾ɟØÌ
zÅ¾Ù¾ɥÕɟÀ,ÏɩîÕØɡȒéɰÏÀɠÖʃÑɠɰÏÒȕØɡÑ ßɨÑɭ¾ɥ
ÞÖĦ×ɟÔßȓÍÔïÀ|ßɮ]zÐȓȑÑ¾ÅɠÛÑÜɮÙɠÖʃÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ¾ɭ
¾|¾ɟØÌßʅ,

ȏÊȒÅÈÙÙÍ
zÅ¾ÙÞÔÞɭı×ɟÏɟÑɠɰÏȐÔÀɟîÑɭÛɟÙɟ¾ɟØÌßɮÖɨÔɟ{Ù©Ø
ÈɡÛɠ¾ɟı×ɟÏɟ{ĦÍɭÖɟÙ]ÖɨÔɟ{Ù©ØÈɡÛɠ¾ɥzÏÍ{ÍÑɠÔï
À|ßɮȏ¾ȐÔÑɟÏɭ¿ɭÃɮÑÑßɡɰÒîÍɟ]×ßzÏÍØɟÍ¾ɟÞÖ×
¿ɟÅɟÍɠßɮ©ØÞɨÑɭ¾ɟÞÖ×¾Ö¾ØÏɭÍɠßɮ]ÖɨÔɟ{Ù©Ø
ÈɡÛɠ¾ɥĦŎɥÑÞɭÑɠÙɠØɨÜÑɠȑÑ¾ÙÍɠßɮ]×ßØɨÜÑɠȏÏÖɟä
¾ɨ×ßÖßÞȕÞ¾ØɟÍɠßɮȏ¾yÕɠȏÏÑßɮ]{ÞÛÅßÞɭÑɠɰÏ
ÙɟÑɭÛɟÙɟßɟÖɼÑÖɭÙɟÈɨȑÑÑ¾ÖÔÑÍɟßɮ©ØÑɠɰÏzÑɭÖʃÏɭØ
ßɨÍɠßɮ]ÔßȓÍ ÙɨÀȐÔĦÍØÒØÅɟÑɭ¾ɭÔɟÏÕɠÖɨÔɟ{Ù ÃÙɟÍɭ
ØßÍɭßʅ]ÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟ+ÀɭÖ×ɟÛɠȏÊ×ɨÏɭ¿Ñɭ¾ɥzÏÍ¾ɭ
¾ɟØÌÑɠɰÏÏɭØÞɭzÍɠßɮ]yÀØÑɠɰÏz ÕɠÅɟ¤ÍɨÛßÀßØɡ
©Ø Þȓ¾ȕÑÕØɡÑßɡɰßɨÍɠ]ÖɨÔɟ{Ù©Ø ÈɡÛɠÏɭ¿Ñɭ¾ɭÔɟÏ
ȏÏÖɟäÒȕØɡÍØßÜɟɰÍÑßɡɰßɨÍɟ+{Þ¾ɟØÌÑɠɰÏÔɟØ,ÔɟØÈȕÈÍɠ

ßɮ]
Åɰ¾ÓȕÊÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ¾ɟ¤¾©ØÖßĕÛÒȕÌx¾ɟØÌßɮÅɰ¾ÓȕÊ,ØɟÍ
¾ɨȐÒıéɟ+ÔÀxØ+ÞÖɨÞɟ+ÍɮÙɠ×©ØÖÞɟÙɭÏɟØÕɨÅÑ¿ɟÑɭÞɭÒɭÈ
ÕɟØɡßɨÅɟÍɟßɮ©ØÒɟÃÑÞßɡÞɭÑßɡɰßɨÍɟ]{Þ¾ɭ¾ɟØÌÑɠɰÏzÑɭ
ÖʃÏɭØÙÀÍɠßɮ]¾ɨġÊȏŚɰ¾+Ãɦ¾ÙɭÈ©Ø¤ÑÅɶȏŚɰ¾ ÅɮÞɠÃɠéʇÖʃ
ÖɩÅȕÏ¾ɮÓɥÑȏÏÖɟä¾ɨÅɟŐÍØ¿Íɟßɮ©ØÑɠɰÏ¾ɨ}îɟÍɟßɮ¾|ÔɟØ
ÑɠɰÏz ÕɠÅɟ¤ÍɨÛßÀßØɡ©ØÞȓ¾ȕÑÕØɡÑßɡɰßɨÍɠ]

ÍÑɟÛ©ØȑÃɰÍɟ
zÅ ¾ɥÍɭéØěÍɟØȒéɰÏÀɠÖʃÍÑɟÛ©ØȑÃɰÍɟßØȏ¾Þɠ¾ɟȏßĦÞɟ
ÔÑÃȓ¾ɥßɮ]×ßɡÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ¾ɟÞÔÞɭzÖ ©ØÀɰÕɠØ¾ɟØÌßɮ]
ÅÔÖÑÒØ¾ɟÖ¾ɟÏÔɟÛ+Òïɟ|¾ɟÔɨÆ+zȑÎx¾¾ȏÉÑɟ{×ɟɯ×ɟ
ȎØĤÍʇÖʃÞÖĦ×ɟ¤ɯßɨÍɠßʅ+ÍɨȏÏÖɟäÙÀɟÍɟØÞȏŎ×ØßÍɟßɮ]ÞɨÑɭ
¾ɭÞÖ×Õɠģ×ȐǞÔɟØ,ÔɟØ}ęßɡɰÔɟÍʇ¾ɭÔɟØɭÖʃÞɨÃÍɟØßÍɟßɮ+
ȒÅÞÞɭÑɠɰÏzÑɭÖʃÏɭØßɨÍɠßɮ]¾|ÔɟØÙɨÀȐÔĦÍØÒØÁɰÈɭÕØ
ÙɭÈɭØßÍɭßʅ+Ùɭȏ¾ÑÖÑ¾ɥÔɭÃɮÑɠ©ØȑÃɰÍɟ}ęßʃÞɨÑɭÑßɡɰÏɭÍɠ]
ÙÀɟÍɟØÍÑɟÛ©ØȑÃɰÍɟÞɭÜØɡØÖʃ¾ɦȏÈxÞɨÙÑɟÖ¾ÍÑɟÛßɟÖɼÑ¾ɟ
ĦÍØÔïÅɟÍɟßɮ]×ßßɟÖɼÑÑɠɰÏ¾ɭÃŎ¾ɨȐÔÀɟîÍɟßɮ©ØØɟÍ
¾ɥÑɠɰÏÔɟØ,ÔɟØÈȕÈÑɭÙÀÍɠßɮ]ÐɠØɭ,ÐɠØɭ×ßÞÖĦ×ɟzÏÍÖʃÔÏÙ
ÅɟÍɠßɮ©Øģ×ȐǞ¾ɨyȑÑşɟ'Insomnia)ÅɮÞɠÔɠÖɟØɡßɨÞ¾Íɠßɮ]
ÙɰÔɭÞÖ×Í¾ÍÑɟÛ©ØÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠØßÑɭÞɭÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×
ÒØÀßØɟyÞØÒîÍɟßɮ]ģ×ȐǞȑÃîȑÃîɟ©Ø ÀȓĦÞɮÙßɨÅɟÍɟ
ßɮ]{Þ¾ɭyÙɟÛɟÙÀɟÍɟØȑÃɰÍɟ©Ø ÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠÞɭyÛÞɟÏ
'Depression),ÁÔØɟßÈ'Anxiety Disorder)©Ø×ɟÏÏɟĤÍ¾ɥ¾ÖÅɨØɡ
ÅɮÞɠÀɰÕɠØÞÖĦ×ɟ¤ɯßɨÞ¾Íɠßʅ

¾ɟÖ¾ɟÔɨÆ
¾ɟÖ¾ɟÔɨÆÕɠÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ¾ɟ¤¾Ôîɟ¾ɟØÌßɮ]zÅ¾ɭÞÖ×Öʃ
yȑÐ¾ÍØÙɨÀyÒÑɭ¾ɟÖ©ØȒÅĞÖɭÏɟȎØ×ʇÖʃ{ÍÑɭģ×ĦÍßɨÅɟÍɭ
ßʅȏ¾zØɟÖ¾ɭȑÙ¤ÞÖ×ßɡÑßɡɰÔÃÍɟ]Ñɩ¾Øɡ¾ØÑɭÛɟÙɭÙɨÀÏɭØ

yċÄɢ ÑɠɰÏ+ yċÄɭ ĦÛɟĦĖ× ¾ɥ ¾ȓɰÅɠ

Êɦ- ÖÑɠÝɟ 

ÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ¾ɟ¤¾ÖßĕÛÒȕÌx¾ɟØÌ¾ȓÄÏÛɟ{×ʇ¾ɟyÞØÕɠßɨÞ¾Íɟßɮ]¾|ÔɟØ
ÙɨÀ¤ÙÅɶ+ȽÏ×ØɨÀ+ĜÙÊŢɭÜØ+Îɟ×Øɦ{Ê×ɟyÛÞɟÏÅɮÞɠÔɠÖɟȎØ×ʇ¾ɭȑÙ¤
ȑÑ×ȑÖÍÏÛɟ{×ɟɯÙɭÍɭßʅ]{ÑÏÛɟ{×ʇ¾ɭÞɟ{Ê{ÓɭĆÈÞɭÜØɡØÔɭÃɮÑØßÍɟßɮ×ɟȏÏÖɟä
ÞȏŎ×ÔÑɟØßÍɟßɮ+ȒÅÞ¾ɭ¾ɟØÌÑɠɰÏzÑɭÖʃ¾ȏÉÑɟ|ßɨÍɠßɮ]{ÞɠÍØß+ÜɟØɡȎØ¾
ÀȑÍȐÛȑÐ¾ɥ¾ÖɠÕɠÑɠɰÏÒØÑ¾ɟØɟĕÖ¾yÞØÊɟÙÍɠßɮ]ÅÔÜØɡØȏÏÑÕØÒ×ɟxǭ
ÜɟØɡȎØ¾ŬÖ×ɟģ×ɟ×ɟÖÑßɡɰ¾ØÍɟ+Íɨ}ÞɭĦÛɟÕɟȐÛ¾Î¾ɟÑÖßÞȕÞ ÑßɡɰßɨÍɠ]
ÑÍɠÅɟ×ßßɨÍɟßɮȏ¾ØɟÍ¾ɨȏÏÖɟäÍɨÎ¾ɟßɨÍɟßɮÙɭȏ¾ÑÜØɡØÍØɨÍɟéɟØßÍɟßɮ+
ȒÅÞÞɭÑɠɰÏÀßØɡ©ØÞÖ×ÒØÑßɡɰzÍɠ]
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ØɟÍÍ¾¦ȏÓÞ¾ɟ¾ɟÖ¾ØÍɭßʅ©ØÞȓÔßÅġÏɡ}É¾ØȏÓØÛßɡ
ȏÏÑÃ×ɟxÜȓȼßɨÅɟÍɠßɮ]ÄɟŝÕɠÒïɟ|©ØÒØɡàɟ¾ɥÍɮ×ɟØɡ¾ɭ
ÏÔɟÛÖʃÏɭØØɟÍÍ¾ÅɟÀÍɭØßÍɭßʅ]ÙɰÔɭÞÖ×Í¾¾ɟÖ¾ɭÔɨÆ
¾ɭ¾ɟØÌÑɠɰÏÑȑÖÙÑɭÞɭÖɟÑȑÞ¾ÞÖĦ×ɟ¤ɯ+ÍÑɟÛ+ȑÃîȑÃîɟÒÑ
©ØyÛÞɟÏÔïÞ¾Íɟßɮ]{Þ¾ɭyÙɟÛɟÜɟØɡȎØ¾ÔɠÖɟȎØ×ʇÅɮÞɭ
ȑÞØÏÏx+ßɟ|ĜÙÊŢɭÜØ©ØȽÏ×ØɨÀ¾ɟ¿ÍØɟÕɠÔïÅɟÍɟßɮ]
{ÞÍØßÙÀɟÍɟØ¾ɟÖ¾ɟÔɨÆÑɠɰÏ¾ɭÞÖ×¾ɨ¾Ö¾ØÏɭÍɟ
ßɮ]ÅÔÜØɡØ©ØȏÏÖɟä¾ɨÒ×ɟxǭzØɟÖÑßɡɰȑÖÙÍɟ+ÍɨÎ¾ɟÑ
ÔïÍɠßɮ©Ø¾ɟ×xàÖÍɟÁÈÑɭÙÀÍɠßɮ]

yȑÑ×ȑÖÍ¾ɟÖ¾ɟÞÖ×
ØɟÍ¾ɥĒ×ȕÈɡ'Night Shift) ¾ØÑɭÛɟÙɭÙɨÀ×ɟÔɟØ,ÔɟØ×ɟŝɟ¾ØÑɭ
ÛɟÙɭÙɨÀ¾ɨÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠyȑÐ¾ßɨÍɠßɮ]yȑÑ×ȑÖÍȏÏÑÃ×ɟxÑɠɰÏ
¾ɥ¾Öɠ¾ɟ¤¾©ØÔîɟ¾ɟØÌßɮzÅ ¾ɭÞÖ×ÖʃÔßȓÍÞɭÙɨÀ
ÞɨÑɭ©Ø }ÉÑɭ¾ɟÞÖ×Í×Ñßɡɰ¾ØÍɭ]¾ÕɠÏɭØØɟÍÍ¾
ÅɟÀÑɟ+Íɨ¾ÕɠÔßȓÍÅġÏɡ}ÉÅɟÑɟς{ÞÍØß¾ɥzÏÍʃÜØɡØ
¾ɥŢɟ¾ȗȑÍ¾Áîɡ'BiologicalClock)¾ɨȐÔÀɟîÏɭÍɠßʅ]ßÖɟØɟÜØɡØ
ȏÏÑ©ØØɟÍ¾ɭȏßÞɟÔÞɭ¾ɟÖ¾ØÍɟßɮ+Ùɭȏ¾ÑÅÔÞɨÑɭ,ÅɟÀÑɭ
¾ɟÞÖ×ÔɟØ,ÔɟØÔÏÙÍɟßɮ+ÍɨÑɠɰÏ¾ɟÃŎ'SleepCycle)ÀîÔîɟ
ÅɟÍɟßɮ]yȑÑ×ȑÖÍȏÏÑÃ×ɟx¾ɭÛÙ¾ɟÖ¾ɟÅɠÙɨÀʇÖʃßɡÑßɡɰ+
ÔȒġ¾Äɟŝʇ©Ø ÀȗȏßȒÌ×ʇÖʃÕɠzÖ ßɮ]ÙɰÔɭÞÖ× Í¾
yȑÑ×ȑÖÍȏÏÑÃ×ɟxyÒÑɟÑɭÞɭÑ ȑÞÓxÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠßɨÍɠßɮ+
ÔȒġ¾Î¾ɟÑ+ȑÞØÏÏx+Ę×ɟÑ¾ɥ¾Öɠ©ØÖɟÑȑÞ¾ÍÑɟÛÅɮÞɠ
ÞÖĦ×ɟ¤ɯÕɠÔïÅɟÍɠßʅ]{ÞȑÙ¤Ò×ɟxǭ©ØÀßØɡÑɠɰÏ¾ɭȑÙ¤
ȑÑ×ȑÖÍȏÏÑÃ×ɟxÔÑɟÑɟÔßȓÍéȼØɡßɮ]

ÏÛɟ{×ʇ¾ɟyÞØÍÎɟÜɟØɡȎØ¾ÀȑÍȐÛȑÐ¾ɥ¾Öɠ
ÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ¾ɟ¤¾ÖßĕÛÒȕÌx¾ɟØÌ¾ȓÄÏÛɟ{×ʇ¾ɟyÞØÕɠ
ßɨÞ¾Íɟßɮ]¾|ÔɟØÙɨÀ¤ÙÅɶ+ȽÏ×ØɨÀ+ĜÙÊŢɭÜØ+Îɟ×Øɦ{Ê
×ɟyÛÞɟÏÅɮÞɠÔɠÖɟȎØ×ʇ¾ɭȑÙ¤ȑÑ×ȑÖÍÏÛɟ{×ɟɯÙɭÍɭßʅ]{Ñ
ÏÛɟ{×ʇ¾ɭÞɟ{Ê{ÓɭĆÈÞɭÜØɡØÔɭÃɮÑØßÍɟßɮ×ɟȏÏÖɟäÞȏŎ×
ÔÑɟØßÍɟßɮ+ȒÅÞ¾ɭ¾ɟØÌÑɠɰÏzÑɭÖʃ¾ȏÉÑɟ|ßɨÍɠßɮ]{Þɠ
ÍØß+ÜɟØɡȎØ¾ÀȑÍȐÛȑÐ¾ɥ¾ÖɠÕɠÑɠɰÏÒØÑ¾ɟØɟĕÖ¾ yÞØ
ÊɟÙÍɠßɮ]ÅÔÜØɡØȏÏÑÕØÒ×ɟxǭÜɟØɡȎØ¾ŬÖ×ɟģ×ɟ×ɟÖÑßɡɰ
¾ØÍɟ+Íɨ}ÞɭĦÛɟÕɟȐÛ¾Î¾ɟÑÖßÞȕÞÑßɡɰßɨÍɠ]ÑÍɠÅɟ×ß
ßɨÍɟßɮȏ¾ØɟÍ¾ɨȏÏÖɟäÍɨÎ¾ɟßɨÍɟßɮÙɭȏ¾ÑÜØɡØÍØɨÍɟéɟ
ØßÍɟßɮ+ȒÅÞÞɭÑɠɰÏÀßØɡ©ØÞÖ×ÒØÑßɡɰzÍɠ]zÐȓȑÑ¾
ÅɠÛÑÜɮÙɠÖʃÙɰÔɭÞÖ×Í¾ÔɮÉɭØßÑɟ+Àɟîɡ¾ɟyȑÐ¾ }Ò×ɨÀ
©Øģ×ɟ×ɟÖ¾ɥ}Òɭàɟ{ÞÞÖĦ×ɟ¾ɨ©ØÔïɟÏɭÍɭßʅ]

ÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ¾ɭŢÕɟÛ
ÑɠɰÏßÖɟØɭÜØɡØ©ØȏÏÖɟä¾ɭȑÙ¤}ÍÑɠßɡéȼØɡßɮȒÅÍÑɟ
ÕɨÅÑ©ØÒɟÑɠ]ÅÔÑɠɰÏÒȕØɡÑßɡɰßɨÍɠ+Íɨ{Þ¾ɟyÞØĦÛɟĦĖ×
ÒØÐɠØɭ,ÐɠØɭȏÏ¿ɟ|ÏɭÑɭÙÀÍɟßɮ]

1. ÜɟØɡȎØ¾ĦÛɟĦĖ×ÒØŢÕɟÛ,ÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ¾ɟÞÔÞɭÒßÙɟ
yÞØÜØɡØÒØȏÏ¿ɟ|ÏɭÍɟßɮ]Ò×ɟxǭÑɠɰÏÑȑÖÙÑɭÞɭÎ¾ɟÑ+
ȑÞØÏÏx+zɰ¿ʇÖʃÅÙÑ©ØÒȕØɭÜØɡØÖʃ¾ÖÅɨØɡÖßÞȕÞ
ßɨÍɠßɮ]ØɨÀŢȑÍØɨÐ¾àÖÍɟ¾ÖÅɨØßɨÑɭÙÀÍɠßɮ+ȒÅÞÞɭ
ÔɟØ,ÔɟØÞÏɷ,Åȓ¾ɟÖ×ɟyę×ÔɠÖɟȎØ×ɟɯÁɭØÙɭÍɠßʅ]ÑɠɰÏÒȕØɡ
ÑßɨÑɭÞɭÜØɡØÖʃßɟÖɼÑÙyÞɰÍȓÙÑßɨÍɟßɮ+ȒÅÞÞɭÖÐȓÖɭß+
ÖɨÈɟÒɟ+}ċÃØǞÃɟÒ©ØȽÏ×ØɨÀÅɮÞɠÀɰÕɠØÞÖĦ×ɟ¨ɰ¾ɟ
¿ÍØɟÔïÅɟÍɟßɮ]

2. ÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×ÒØŢÕɟÛ,ÑɠɰÏ¾ɭÛÙÜØɡØßɡÑßɡɰ+
ȏÏÖɟä¾ɭȑÙ¤Õɠyĕ×ɰÍéȼØɡßɮ]ÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠÞɭĘ×ɟÑ
¾ʃȏşÍ¾ØÑɭ¾ɥàÖÍɟÁÈÅɟÍɠßɮ+ĦÖØÌÜȐǞ¾ÖÅɨØßɨ
ÅɟÍɠßɮ©Øģ×ȐǞ¾ɨȑÑÌx×ÙɭÑɭÖʃ¾ȏÉÑɟ|ßɨÑɭÙÀÍɠßɮ]
ÙÀɟÍɟØÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠģ×ȐǞ¾ɨȑÃîȑÃîɟ©ØÍÑɟÛŐĦÍÔÑɟ
ÏɭÍɠßɮ]×ßyÛÞɟÏ'Depression), ȑÃɰÍɟ'Anxiety) ©Ø
ÕɟÛÑɟĕÖ¾yȒĦÎØÍɟÅɮÞɠÖɟÑȑÞ¾ÞÖĦ×ɟ¨ɰ¾ɨÅęÖÏɭÍɠ
ßɮ]ÛɮáɟȑÑ¾ÜɨÐÔÍɟÍɭßʅȏ¾ÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠÞɭÖȒĦÍĥ¾Öʃ
ñÞɭØɨÈɨȑÑÑò©ØñÊɨÒɟȑÖÑòÅɮÞɭØÞɟ×Ñʇ¾ɟÞɰÍȓÙÑȐÔÀî
ÅɟÍɟßɮ+ȒÅÞÞɭÖɟÑȑÞ¾ØɨÀʇ¾ɟ¿ÍØɟ©ØÕɠÔïÅɟÍɟ
ßɮ]

3. ÞɟÖɟȒÅ¾©Øģ×ÛßɟȎØ¾ŢÕɟÛ,ÑɠɰÏÒȕØɡÑßɨÑɭ¾ɟyÞØ
ģ×ȐǞ¾ɭģ×ÛßɟØ©ØȎØĤÍʇÒØÕɠȏÏ¿Íɟßɮ]ÑɠɰÏÞɭÛɰȑÃÍ
ÙɨÀyĆÞØÀȓĦÞɮÙ+yÞß×ɨÀɠ©ØÑ¾ɟØɟĕÖ¾ßɨÅɟÍɭßʅ]
¾ɟ×xàɭŝÖʃ}Ñ¾ɥ}ĕÒɟÏ¾ÍɟÁÈÅɟÍɠßɮ©Ø ÔɟØ,ÔɟØ
ÀÙȑÍ×ɟɯßɨÑɭÙÀÍɠßʅ]ÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ¾ɭ¾ɟØÌÏȓÁxÈÑɟ¨ɰ¾ɟ
¿ÍØɟÕɠÔïÅɟÍɟßɮ+Ć×ʇȏ¾Î¾ɟßȓz ȏÏÖɟäÍȓØɰÍ
ŢȑÍȏŎ×ɟÑßɡɰ¾ØÒɟÍɟ]{ÞŢ¾ɟØ+ÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠÑ ¾ɭÛÙ
ģ×ȐǞÀÍĦÛɟĦĖ×ÔȒġ¾ÞɟÖɟȒÅ¾ÅɠÛÑ©Ø¾ɟ×xàÖÍɟÒØ
ÕɠÑ¾ɟØɟĕÖ¾ŢÕɟÛÊɟÙÍɠßɮ]

ÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ¾ɭyę×ĦÛɟĦĖ×ŢÕɟÛ
1. ßɟÖɼÑÙyÞɰÍȓÙÑ,ÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ¾ɟÞÔÞɭÔîɟyÞØßÖɟØɭ
ßɟÖɼęÞÒØÒîÍɟßɮ]ÅÔßÖÒ×ɟxǭÑɠɰÏÑßɡɰÙɭÍɭ+ÍɨÜØɡØ
ÖʃÕȕ¿ȑÑ×ɰȐŝÍ¾ØÑɭÛɟÙɭßɟÖɼÑőɭȑÙÑ©ØÙɭȒĚÈÑyÞɰÍȓȑÙÍ
ßɨÅɟÍɭßʅ]őɭȑÙÑÕȕ¿¾ɨÔïɟÍɟßɮÅÔȏ¾ÙɭȒĚÈÑÍȗȑǭ¾ɟÞɰ¾ɭÍ
ÏɭÍɟßɮ]ÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠÖʃőɭȑÙÑ¾ɟĦÍØÔïÅɟÍɟßɮ©Ø
ÙɭȒĚÈÑ¾ɟĦÍØÁÈÅɟÍɟßɮ+ȒÅÞ¾ɭ¾ɟØÌģ×ȐǞ¾ɨÔɟØ,ÔɟØ
Õȕ¿ÙÀÍɠßɮ©Ø¿ɟÞ¾ØÖɠÉɟÛÅɰ¾ÓȕÊ¿ɟÑɭ¾ɥ{ċÄɟ
ÔïÅɟÍɠßɮ]{Þ¾ɟÞɠÐɟyÞØÛÅÑÔïÑɭ©ØÖɨÈɟÒɭÒØ
ÒîÍɟßɮ]{Þ¾ɭyÙɟÛɟ+ÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠÞɭ¾ɨȏÈxÞɨÙ+ÍÑɟÛßɟÖɼÑ
¾ɟĦÍØÕɠÔïÅɟÍɟßɮ+ȒÅÞÞɭÜØɡØÙÀɟÍɟØÍÑɟÛŐĦÍ
ØßÍɟßɮ©ØßɟÖɼÑÙÞɰÍȓÙÑ©ØȐÔÀîÅɟÍɟßɮ]ÖȏßÙɟ¨ɰ
Öʃ×ßÞÖĦ×ɟÖɟȑÞ¾ÐÖx¾ɥyȑÑ×ȑÖÍÍɟ©ØßɟÖɼÑÙ
ȐÛ¾ɟØʇ¾ɟ¾ɟØÌÔÑÞ¾Íɠßɮ+ÛßɡɰÒȓȻÝʇÖʃÈɭĦÈɨĦÈɭØɨÑ
ĦÍØŢÕɟȐÛÍßɨ¾ØÎ¾ɟÑ©Ø ~Åɟx¾ɥ¾Öɠ¾ɟ¾ɟØÌ
ÔÑÍɟßɮ]{ÞŢ¾ɟØ+ÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠÐɠØɭ,ÐɠØɭÒȕØɭyɰÍɪŮɟÛɠÍɰŝ
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'EndocrineSystem)¾ɨyÞɰÍȓȑÙÍ¾ØÏɭÍɠßɮ]

2. ĕÛÃɟÒØyÞØ,Ò×ɟxǭÑɠɰÏÑȑÖÙÑɭÞɭzɯ¿ʇ¾ɭÑɠÃɭ¾ɟÙɭ
ÁɭØɭ+ÃɭßØɭÒØÞȕÅÑ©ØÎ¾ɟÑ¾ɭÙàÌĦÒǲȏÏ¿ɟ|ÏɭÑɭ
ÙÀÍɭßʅ]ÅÔ ÜØɡØ¾ɨ ÀßØɡÑɠɰÏÑßɡɰȑÖÙÍɠ+
Íɨ¾ɨȏÈxÞɨÙÑɟÖ¾ÍÑɟÛßɟÖɼÑ¾ɟĦÍØÔïÅɟÍɟßɮ]×ß
ßɟÖɼÑĕÛÃɟ¾ɥ¾ɨȑÜ¾ɟ¨ɰ¾ɨÑȓ¾ÞɟÑÒßȓɯÃɟÍɟßɮ©Ø
¾ɨÙɭÅÑÑɟÖ¾ŢɨÈɡÑ¾ɨÍɨîÏɭÍɟßɮ+ÅɨĕÛÃɟ¾ɨÙÃɠÙɟ
©ØÅÛɟÑÔÑɟ¤Ø¿Ñɭ¾ɭȑÙ¤éȼØɡßɮ]{Þ¾ɭ¾ɟØÌÞÖ×
ÞɭÒßÙɭÆȓȎØx×ɟɯ©Ø}ŦÔïÑɭ¾ɭÙàÌȏÏ¿ÑɭÙÀÍɭßʅ]ÞɟÎ
ßɡ+ÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠÞɭĕÛÃɟÖʃÍɭÙ¾ɟÞɰÍȓÙÑȐÔÀîÅɟÍɟßɮ+
ȒÅÞÞɭÖȓɰßɟÞɭ+ÏɟÀ,ÐĜÔɭ©Øȼ¿ɟÒÑÅɮÞɠÞÖĦ×ɟ¤ɯÔïÅɟÍɠ
ßʅ]yċÄɢÑɠɰÏĕÛÃɟ¾ɥŢɟ¾ȗȑÍ¾ÖØĞÖÍŢȏŎ×ɟ¾ɨÞȏŎ×
¾ØÍɠßɮ+{ÞȑÙ¤ÅÔÑɠɰÏ¾ÖßɨÅɟÍɠßɮÍɨĕÛÃɟ¾ɥÃÖ¾
©ØÍɟÅÀɠÕɠÐɠØɭ,ÐɠØɭ¿ɨÑɭÙÀÍɠßɮ]

3. ȽÏ×ØɨÀ¾ɟ¿ÍØɟ,ÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠÞɭĜÙÊŢɭÜØÔïÞ¾Íɟ
ßɮ©ØȏÏÙ¾ɥÐî¾ÑyȑÑ×ȑÖÍßɨÞ¾Íɠßɮ]ÙÀɟÍɟØÑɠɰÏ
¾ɥ¾Öɠģ×ȐǞ¾ɨßɟ|ĜÙÊŢɭÜØ©ØßɟÈxyÈɮ¾ ÅɮÞɠÀɰÕɠØ
ÔɠÖɟȎØ×ʇ¾ɭŢȑÍÞɰÛɭÏÑÜɠÙÔÑɟÏɭÍɠßɮ]

4. ŢȑÍØɨÐ¾àÖÍɟ¾ɥ¾Öɠ,Ò×ɟxǭÑɠɰÏÜØɡØ¾ɨÑ|~ÅɟxÏɭÍɠ
ßɮ©Ø{Ğ×ȕÑȑÞĦÈÖ¾ɨÖÅÔȕÍ¾ØÍɠßɮ]ÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠÞɭ
ÜØɡØÞɰŎÖÌ©ØÔɠÖɟȎØ×ʇÞɭÙîÑßɡɰÒɟÍɟ+ȒÅÞ¾ɭ¾ɟØÌ
ÔɟØ,ÔɟØÔɠÖɟØÒîÑɭ¾ɥÞɰÕɟÛÑɟÔïÅɟÍɠßɮ]

5. ÖɭÈɟÔɦȑÙıÖÒØyÞØ,ÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ¾ɟÞɠÐɟyÞØÜØɡØ
¾ɭÖɭÈɟÔɦȑÙıÖÒØÒîÍɟßɮ]ÖɭÈɟÔɦȑÙıÖ¾ɟ¾ɟÖÜØɡØÖʃ
ÕɨÅÑ¾ɨ~ÅɟxÖʃÔÏÙÑɟ©Ø¾ɮÙɨØɡ¾ɨÞɰÍȓȑÙÍÍØɡ¾ɭÞɭ
ÔÑx¾ØÑɟßɮ]ÅÔ ÑɠɰÏÒȕØɡÑßɡɰßɨÍɠ+ÍɨÜØɡØ¾ɟ
ÖɭÈɟÔɦȑÙıÖÐɠÖɟßɨÅɟÍɟßɮ©Ø¾ɮÙɨØɡÞßɡÍØßÞɭ¿Ãx
ÑßɡɰßɨÒɟÍɠ]{Þ¾ɭ¾ɟØÌÛÅÑÔïÑɭÙÀÍɟßɮ©ØÖɨÈɟÒɭ
¾ɥÞÖĦ×ɟ}ĕÒęÑßɨÍɠßɮ]ÞɟÎßɡ+ÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ{ɰÞȓȑÙÑ
ßɟÖɼÑ¾ɥ¾ɟ×xŢÌɟÙɠ¾ɨŢÕɟȐÛÍ¾ØÍɠßɮ+ȒÅÞÞɭÜØɡØÖʃ
ÜȓÀØ¾ɟĦÍØyÞɰÍȓȑÙÍßɨÅɟÍɟßɮ]×ßȒĦÎȑÍzÀɭ
ÃÙ¾ØÈɟ{Ò,1Êɟ×ȐÔÈɡé¾ɟ¿ÍØɟÔïɟÞ¾Íɠßɮ]

{ÞŢ¾ɟØÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ¾ɭÛÙÎ¾ɟÑ×ɟzÙĦ×Í¾ÞɠȑÖÍÑßɡɰ
ØßÍɠ+ÔȒġ¾×ßÜØɡØ©ØÖÑÏɨÑʇÒØÀßØɟyÞØÊɟÙÍɠßɮ]
ßɟÖɼÑÙyÞɰÍȓÙÑ+ĕÛÃɟ¾ɥÞÖĦ×ɟ¤ɯ+ȽÏ×ØɨÀ¾ɟ¿ÍØɟ+
ŢȑÍØɨÐ¾àÖÍɟ¾ɥ¾Öɠ+ÖɭÈɟÔɦȑÙıÖ¾ɥÀîÔîɡ©ØÖɟÑȑÞ¾
ÍÑɟÛτ ×ɭÞÕɠÞÖĦ×ɟ¤ɯÙÀɟÍɟØÑɠɰÏ¾ɥ¾Öɠ¾ɭÒȎØÌɟÖĦÛȼÒ
ÞɟÖÑɭz Þ¾Íɠßʅ]{ÞȑÙ¤+ĦÛĦÎÅɠÛÑÜɮÙɠ©Ø yċÄɭ
ÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×¾ɭȑÙ¤Ò×ɟxǭÑɠɰÏÙɭÑɟ}ÍÑɟßɡzÛĤ×¾ßɮ

ȒÅÍÑɟÞɰÍȓȑÙÍzßɟØ©ØȑÑ×ȑÖÍģ×ɟ×ɟÖ]yċÄɢ©ØÀßØɡ
ÑɠɰÏßÖʃÑ¾ɭÛÙ~ÅɟxÏɭÍɠßɮ+ÔȒġ¾ÜØɡØ¾ɨÔɠÖɟȎØ×ʇÞɭÔÃɟÑɭ
©ØÅɠÛÑ¾ɨ¿ȓÜßɟÙÔÑɟÑɭ¾ɥÑɠɰÛÕɠØ¿Íɠßɮ]

ÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠÞɭÔÃÑɭ¾ɭ}Òɟ×
1. ȑÑ×ȑÖÍȏÏÑÃ×ɟxÔÑɟ¤ɯ,ÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠÞɭÔÃÑɭ¾ɭȑÙ¤
ÞÔÞɭéȼØɡßɮȏ¾ßÖ¤¾ȑÑ×ȑÖÍȏÏÑÃ×ɟxÔÑɟ¤ɯ]×ȏÏßÖ
Øɨé¤¾ßɡÞÖ×ÒØÞɨ¤ɯ©Ø}Éʃ+ÍɨÜØɡØ¾ɥÅɮȐÛ¾ Áîɡ
ÞɰÍȓȑÙÍØßÍɠßɮ©ØÑɠɰÏĦÛÍɪÞÖ×ÒØzÑɭÙÀÍɠßɮ]

2. ÖɨÔɟ{Ù©ØÈɡÛɠÞɭÏȕØɡØ¿ʃ,ÞɨÑɭÞɭ¾ÖÞɭ¾Ö0ÁɰÈɭ
ÒßÙɭÖɨÔɟ{Ù+ÈɡÛɠ×ɟÙɮÒÈɦÒ¾ɟ{ĦÍɭÖɟÙÑ ¾Øʃ]{ÑÞɭ
ȑÑ¾ÙÑɭÛɟÙɠĜÙȕÙɟ{ÈÖɭÙɟÈɨȑÑÑßɟÖɼÑ¾ɨÏÔɟÏɭÍɠßɮ+Åɨ
ÑɠɰÏÙɟÑɭÖʃÖÏÏ¾ØÍɟßɮ]ȏ¾ÍɟÔÒïÑɟ×ɟßġ¾ɥÔɟÍÃɠÍ
¾ØÑɟÔɭßÍØȐÛ¾ġÒßɨÞ¾Íɟßɮ]

3. ÞɰÍȓȑÙÍzßɟØÙʃ,ÕɨÅÑ¾ɟÕɠÑɠɰÏÒØÀßØɟŢÕɟÛÒîÍɟ
ßɮ]ØɟÍ¾ɨÕɟØɡ+ÖÞɟÙɭÏɟØ©ØÍɮÙɠ×ÕɨÅÑ¾ØÑɭÞɭÑɠɰÏ
ÔɟȑÐÍßɨÞ¾Íɠßɮ]ÞɨÑɭÞɭÒßÙɭßġ¾ɟ©ØÞȓÒɟċ×¿ɟÑɟ
ÙɭÑɟÃɟȏß¤]ÞɟÎßɡ¾ɮ÷ɥÑ×ȓǞÒɭ×ÅɮÞɭÃɟ×+¾ɦÓɥ©Ø
¾ɨġÊȏŚɰĆÞÞɭÔÃÑɟéȼØɡßɮ]×ɭÒɭ×ÖȒĦÍĥ¾¾ɨÞȏŎ×
¾ØÏɭÍɭßʅ©ØÑɠɰÏ¾ɨÏȕØÕÀɟÏɭÍɭßʅ]

4. ÍÑɟÛ©ØȑÃɰÍɟ¾Ö¾Øʃ,ÞɨÑɭÞɭÒßÙɭÀßØɡÞɟɯÞÙɭÑɟ+
Ę×ɟÑ'Meditation) ×ɟŢɟÌɟ×ɟÖ¾ØÑɭÞɭÖÑÜɟɰÍßɨÍɟßɮ
©ØÑɠɰÏzÞɟÑɠÞɭz ÅɟÍɠßɮ]

5. ÜɟØɡȎØ¾ÀȑÍȐÛȑÐÔïɟ¤ɯ,ÜØɡØ¾ɥÎ¾ɟÑĦÛɟÕɟȐÛ¾ȼÒÞɭ
ÑɠɰÏÙɟÑɭÖʃÞßɟ×¾ßɨÍɠßɮ]ßɟÙɟɯȏ¾+Ę×ɟÑØ¿ÑɟÃɟȏß¤ȏ¾
ÞɨÑɭÞɭÉɢ¾ÒßÙɭÕɟØɡģ×ɟ×ɟÖÑ ¾Øʃ+Ć×ʇȏ¾{ÞÞɭ}ġÈɟ
yÞØßɨÞ¾Íɟßɮ]

6. ÑɠɰÏ¾ɭȑÙ¤yÑȓ¾ȕÙÛɟÍɟÛØÌÔÑɟ¤ɯ,ÑɠɰÏ¾ɭȑÙ¤yÑȓ¾ȕÙ
ÛɟÍɟÛØÌÔÑɟÑɟÕɠzÛĤ×¾ßɮ]ÜɨØÀȓÙ+ØɨÜÑɠ×ɟÀÖɶÞɭ
ÑɠɰÏÈȕÈÍɠßɮ]{ÞȑÙ¤¾ÖØɭ¾ɨÜɟɰÍ+ÉɰÊɟ©ØyɰÐɭØɟØ¿Ñɟ
Ãɟȏß¤]ÃɟßʃÍɨßġ¾ɟÞɰÀɠÍ×ɟÞȓÀɰȑÐÍyØɨÖɟ¾ɟ}Ò×ɨÀ
¾Ø¾ɭÕɠÑɠɰÏ¾ɨ©ØzØɟÖÏɟ×¾ÔÑɟ×ɟÅɟÞ¾Íɟßɮ]

7. ÏÛɟ{×ʇ©ØÑÜɠÙɭÒÏɟÎʝÞɭÏȕØɡ,¾ȓÄÏÛɟ{×ɟɯÅɮÞɭ¤ÙÅɶ
×ɟÞÏɷ¾ɥÏÛɟ¤ɯ©ØÑÜɭ¾ɥzÏÍʃ,ÜØɟÔ+ȑÞÀØɭÈ+ÑɠɰÏ
ÒØÔȓØɟyÞØÊɟÙÍɠßʅ]ÏÛɟ{×ɟɯßÖɭÜɟÊɦĆÈØ¾ɥÞÙɟßÞɭßɡ
ÙɭÑɠÃɟȏß¤]ÞßɡÏÛɟ©ØÑÜɟÖȓǞÅɠÛÑÜɮÙɠÞɭßɡyċÄɢ
©ØÀßØɡÑɠɰÏÞɰÕÛßɮ]
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yɰÍÖʃ¾ßɟÅɟÞ¾Íɟßɮȏ¾ÑɠɰÏ¾ɥ¾ÖɠÞɭÔÃÑɟßÖɟØɭßɡßɟÎ
Öʃßɮ]×ȏÏßÖȑÑ×ȑÖÍȏÏÑÃ×ɟxyÒÑɟ¤ɯ+ÞɰÍȓȑÙÍÕɨÅÑ¾Øʃ+
ÍÑɟÛ¾ɨȑÑ×ɰȐŝÍØ¿ʃ©ØÞɨÑɭÞɭÒßÙɭȏÏÖɟÀ¾ɨÜɟɰÍ¾ØÑɭ
ÛɟÙɠÀȑÍȐÛȑÐ×ɟɯ¾ØʃÍɨßÖʃyċÄɢ©ØÀßØɡÑɠɰÏz Þ¾Íɠßɮ]
Ò×ɟxǭÑɠɰÏßɡyċÄɭĦÛɟĦĖ×+~Åɟx©Ø¿ȓÜßɟÙ ÅɠÛÑ¾ɥ¾ȓɰÅɠ
ßɮ]
'ÙɭȒ¿¾ɟÊɦ-ÖÑɠÝɟȑÜàɟ¤ÛɰŢȑÜàÌȐÛÕɟÀ+ØɟǴɠ×ĦÛɟĦĖ×¤Ûɰ
ÒȎØÛɟØ¾ġ×ɟÌÞɰĦÎɟÑ+Ñ|ȏÏġÙɠÖʃÞßɟ×¾yÑȓÞɰÐɟÑyȑÐ¾ɟØɡ
ßʅ](

ÞɰÏÕx9
1. ȐÛǱĦÛɟĦĖ×ÞɰÀÉÑςÑɠɰÏ©ØĦÛɟĦĖ×ÒØȎØÒɨÈx+0887+
1//3]

2. ÕɟØÍɠ×z×ȓȐÛxáɟÑyÑȓÞɰÐɟÑÒȎØÝÏς Ùɟ{ÓĦÈɟ{Ù
Àɟ{ÊÙɟ{ɰÞÓɦØßɭġÏɡĦÙɠÒ¤ɰÊÛɭÙ,Ôɠ{ɰÀ+1/08]

3. ØɟǴɠ×ÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×¤ÛɰĦÑɟ×ȓ,ȐÛáɟÑ ÞɰĦÎɟÑ
'¤Ñz|¤Ö¤Ã¤¤Ñ¤Þ(+ÔʃÀÙȓȻςÑɠɰÏȐÛ¾ɟØ¤ÛɰĦÛɟĦĖ×+
1/10]

yɰ¾: 33    ÖɟÃx, 1/16ÅÑ ĦÛɟĦĖ× ÐɟØÌɟl
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¤ÊɭÑɨ{ĒÞ'Adenoids)ßÖɟØɭÜØɡØ¾ɥØàɟ,ŢÌɟÙɠ¾ɟ¤¾ȏßĦÞɟ
ßʅ+Ùɭȏ¾ÑÅÔ{ÑÖʃÞȕÅÑz ÅɟÍɠßɮ×ɟ×ɭz¾ɟØÖʃÔîɭßɨ
ÅɟÍɭßʅ+Íɨ×ßȐÛÜɭÝ¾ØÔċÃʇ¾ɭȑÙ¤¤¾ÔîɡÞÖĦ×ɟÔÑ
Þ¾Íɭßʅ]{ÞɭzÖ ÕɟÝɟÖʃyĆÞØ"Ñɟ¾¾ɭÒɠÄɭ¾ɟÖɟɰÞ
ÔïÑɟ"Õɠ¾ßɟÅɟÍɟßɮ]

¤ÊɭÑɨ{ĒÞĆ×ɟßʅ>'What areAdenoids?)

¤ÊɭÑɨ{ĒÞȑÙĞÓÑɨĒÞ'ŐɰȑÎ(¾ɟ¤¾ÄɨÈɟ,ÞɟÞÖȕßßɨÍɟßɮ+
ÅɨÑɟ¾¾ɭȐÔġ¾ȓÙÒɠÄɭ©ØÀÙɭ¾ɭ~ÒØɡȏßĦÞɭÖʃȒĦÎÍ
ßɨÍɟßɮ]×ßÖȓɰß¿ɨÙ¾ØÏɭ¿ÑɭÒØȏÏ¿ɟ|ÑßɡɰÏɭÍɟ]{Þ¾ɟ
Öȓć×¾ɟ×xÜØɡØ¾ɨÔɮĆÈɡȎØ×ɟ©ØÛɟ×ØÞÞɭÔÃɟÑɟßɮ]

zÖÍɩØÒØ4Þɭ6ÞɟÙ¾ɥ}ŦÍ¾×ɭÞȏŎ×ØßÍɭßʅ©Ø
ȏ¾ÜɨØɟÛĦÎɟ'Teenage)Í¾zÍɭ,zÍɭ×ɭyÒÑɭzÒȑÞ¾ȓî¾Ø
ÄɨÈɭ×ɟÀɟ×ÔßɨÅɟÍɭßʅ]Ùɭȏ¾Ñ¾|ÔɟØÞɰŎÖÌ×ɟ¤ÙÅɶ¾ɭ
¾ɟØÌ×ɭyÞɟÖɟę×ȼÒÞɭÔîɭßɨÅɟÍɭßʅ+ȒÅÞɭ&Enlarged

Adenoids'¾ßɟÅɟÍɟßɮ]

¤ÊɭÑɨ{ĒÞÔïÑɭ¾ɭÙàÌ'Symptoms)

ÅÔ¤ÊɭÑɨ{ĒÞ¾ɟz¾ɟØÔïÅɟÍɟßɮ+Íɨ×ßÑɟ¾ÞɭßÛɟ¾ɭ
ŢÛɟß¾ɨØɨ¾ÏɭÍɟßɮ+ȒÅÞÞɭȑÑĞÑȑÙȒ¿ÍÙàÌȏÏ¿ɟ|ÏɭÍɭßʅ9
Å ÖȓɰßÞɭÞɟɰÞÙɭÑɟ9Ñɟ¾ÔɰÏØßÑɭ¾ɭ¾ɟØÌÔċÃɟÖȓɰßÞɭ
ÞɟɰÞÙɭÑɭÙÀÍɟßɮ]

Å ¿ØɟxÈɭÙɭÑɟ'Snoring): ÞɨÍɭÞÖ×ÅɨØ,ÅɨØÞɭ¿ØɟxÈɭzÑɟ×ɟ
ÞɟɰÞ¾ɟÔɠÃÖʃyÈ¾Ñɟ'SleepApnea)]

Å ÑɠɰÏÖʃÔɭÃɮÑɠ9ØɟÍ¾ɨÉɢ¾ÞɭÑɠɰÏÑzÑɟ]
Å ÔɟØ,ÔɟØ¾ɟÑ¾ɟÞɰŎÖÌ9¤ÊɭÑɨ{ĒÞ¾ɭÔïÑɭÞɭ¾ɟÑ ¾ɥ
ÑÙɠ'Eustachiantube) ĜÙɦ¾ßɨÞ¾Íɠßɮ+ȒÅÞÞɭ¾ɟÑÖʃ
ÏÏx×ɟ¾ÖÞȓÑɟ|ÏɭÑɭ¾ɥÞÖĦ×ɟßɨÞ¾Íɠßɮ]

Å zÛɟéÖʃÔÏÙɟÛ9ÔċÃɭ¾ɥzÛɟé"Ñɟȏ¾×ɟ"'Nasal tone) ßɨ
ÅɟÍɠßɮ]

Å ÃɭßØɭ¾ɥÔÑɟÛÈÖʃÔÏÙɟÛ9ÙɰÔɭÞÖ×Í¾ÖȓɰßÞɭÞɟɰÞÙɭÑɭ¾ɭ
¾ɟØÌÃɭßØɭ¾ɥÔÑɟÛÈÔÏÙÞ¾Íɠßɮ+ȒÅÞɭ&¤ÊɭÑɨ{ÊÓɭÞ&
'Adenoid Facies)¾ßÍɭßʅ'ÅɮÞɭȏ¾~ÒØɡßʇÉ¾ɟ}ÉÅɟÑɟ©Ø
ÏɟɰÍʇ¾ɟÔɟßØzÑɟ(]

¤ÊɭÑɨ{ĒÞ'Adenoids)©ØÈɦȒęÞġÞ'Tonsils)ÏɨÑʇßɡßÖɟØɭÜØɡØ¾ɭ
Øà¾'ImmuneSystem¾ɟȏßĦÞɟ(ßʅ©ØÏɨÑʇÀÙɭ¾ɭÒɟÞßɡȒĦÎÍ
ßɨÍɭßʅ+{ÞȑÙ¤yĆÞØÙɨÀ{ÑÖʃťȑÖÍßɨÅɟÍɭßʅ]Ùɭȏ¾Ñ{ÑÖʃ
ĦÎɟÑ©Ø¾ɟ×x¾ØÑɭ¾ɭÍØɡ¾ɭ¾ɟyɰÍØßɮ]zÞɟÑÜĜÏʇÖʃ+×ȏÏ
ÞÖĦ×ɟÑɟ¾ÔɰÏßɨÑɭ©Ø¿ØɟxÈʇ¾ɥßɮ+Íɨ×ßyĆÞØ¤ÊɭÑɨ{ĒÞ¾ɥ
ÛÅßÞɭßɨÍɠßɮ]×ȏÏÞÖĦ×ɟÀÙɭÖʃÏÏx©ØȑÑÀÙÑɭÖʃȏÏĆ¾Í
¾ɥßɮ+Íɨ×ßyĆÞØÈɦȒęÞġÞ¾ɥÛÅßÞɭßɨÍɠßɮ]

¤ÊɭÑɨ{ĒÞÔïÑɭ¾ɭ¾ɟØÌ'Causes)

1. ÔɟØ,ÔɟØÞɰŎÖÌ9ÞÏɷ,Åȓ¾ɟÖ×ɟÀÙɭ¾ɟÞɰŎÖÌÔɟØ,ÔɟØßɨÑɭ
Þɭ¤ÊɭÑɨ{ĒÞÖʃÞȕÅÑz ÅɟÍɠßɮ]

2. ¤ÙÅɶ'Allergy):ÐȕÙ+ŢÏȕÝÌ ×ɟȏ¾ÞɠȐÛÜɭÝ¤ÙÅɶ¾ɭ¾ɟØÌ]
3. zÑȓÛɰȑÜ¾'Genetics): ×ȏÏÖɟÍɟ,ȐÒÍɟ¾ɨÔÃÒÑÖʃ×ßÞÖĦ×ɟ
Øßɡßɨ+ÍɨÔċÃʇÖʃÕɠ{Þ¾ɥÞɰÕɟÛÑɟßɨÍɠßɮ]

¾ȓÄÅȼØɡÞɟÛÐɟȑÑ×ɟɰ'Precautions)

Å ÉɰÊɡÃɠÅʇÞɭÒØßɭÅ9ȏţÅ¾ɟÒɟÑɠ+z{ÞŎɥÖ©Ø¾ɨġÊȏŚɰĆÞ
ȐÔġ¾ȓÙÑÏʃ]×ɭÞȕÅÑ¾ɨ©ØÔïɟÏɭÍɭßʅ]

Å ¿ĐÈɡÃɠÅʃ9ÔßȓÍč×ɟÏɟ¿ĐÈɟÏßɡ×ɟyÃɟØÀÙɭÖʃÅÙÑÒɮÏɟ
¾ØÞ¾Íɟßɮ]

Å ÞɟÓ,ÞÓɟ|9×ȏÏÔċÃɭ¾ɨÐȕÙ'Dust)Þɭ¤ÙÅɶßɮ+Íɨ}ÞɭÁØ¾ɥ
ÞÓɟ|¾ɭÞÖ×ÏȕØØ¿ʃ+Ć×ʇȏ¾ÐȕÙÞɭ¤ÊɭÑɨ{ĒÞ©ØÔïÞ¾Íɭ
ßʅ]

¤ÊɭÑɨ{ĒÞ ©Ø {Þ¾ɭ ßɨĞ×ɨÒɮȑÎ¾ }ÒÃɟØ

Êɦ- zȐÔØ ŢÖɟȒÌ¾

¤ÊɭÑɨ{ĒÞ'Adenoids) ©Ø ÈɦȒęÞġÞ'Tonsils) ÏɨÑʇßɡßÖɟØɭÜØɡØ¾ɭØà¾
'Immune System¾ɟȏßĦÞɟ(ßʅ©ØÏɨÑʇÀÙɭ¾ɭÒɟÞßɡȒĦÎÍßɨÍɭßʅ+{ÞȑÙ¤
yĆÞØÙɨÀ{ÑÖʃťȑÖÍßɨÅɟÍɭßʅ]Ùɭȏ¾Ñ{ÑÖʃĦÎɟÑ©Ø¾ɟ×x¾ØÑɭ¾ɭÍØɡ¾ɭ¾ɟ
yɰÍØßɮ]zÞɟÑÜĜÏʇÖʃ+×ȏÏÞÖĦ×ɟÑɟ¾ÔɰÏßɨÑɭ©Ø¿ØɟxÈʇ¾ɥßɮ+Íɨ×ßyĆÞØ
¤ÊɭÑɨ{ĒÞ¾ɥÛÅßÞɭßɨÍɠßɮ]×ȏÏÞÖĦ×ɟÀÙɭÖʃÏÏx©ØȑÑÀÙÑɭÖʃȏÏĆ¾Í¾ɥßɮ+
Íɨ×ßyĆÞØÈɦȒęÞġÞ¾ɥÛÅßÞɭßɨÍɠßɮ]

zÙɭ¿
yɰ¾: 33    ÖɟÃx, 1/16
ÅÑ ĦÛɟĦĖ× ÐɟØÌɟ
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¤ÊɭÑɨ{ĒÞ¾ɥÞÖĦ×ɟÖʃØɟßÍÒɟÑɭ¾ɭȑÙ¤zÒÁØÒØ×ɭzÞɟÑ
©ØyÞØÏɟØ}Òɟ×yÒÑɟÞ¾Íɭßʅ]×ɭÑȓĦ¿ɭÞȕÅÑ¾Ö¾ØÑɭ©Ø
ÞɰŎÖÌ'Infection)¾ɨØɨ¾ÑɭÖʃÖÏÏ¾ØÍɭßʅ9
1. ÑÖ¾¾ɭÒɟÑɠ¾ɭÀØɟØɭ'SaltWaterGargles)

ȐÛȑÐ9¤¾ȑÀÙɟÞÀȓÑÀȓÑɭÒɟÑɠÖʃzÐɟÃĞÖÃÑÖ¾
ȑÖÙɟ¤ɰ]{ÞÞɭȏÏÑÖʃ1ς2ÔɟØÀØɟØɭ¾Øʃ]
Óɟ×Ïɟ9×ßÀÙɭ¾ɥÞȕÅÑ¾Ö¾ØÍɟßɮ©ØßɟȑÑ¾ɟØ¾
ÔɮĆÈɡȎØ×ɟ¾ɨ¿ĕÖ¾ØÍɟßɮ]

2. ßġÏɡ©ØÏȕÐ'TurmericMilk)

ßġÏɡÖʃ&¾ØĆ×ȕȑÖÑ&ßɨÍɟßɮ+ÅɨŢɟ¾ȗȑÍ¾ȼÒÞɭÞȕÅÑ¾ɨ
¾Ö¾ØÍɟßɮ]
ȐÛȑÐ9¤¾ȑÀÙɟÞÀÖxÏȕÐ ÖʃzÐɟÃĞÖÃßġÏɡÒɟ}ÊØ
©Ø¤¾ÃȓÈ¾ɥȐÒÞɠßȓ|¾ɟÙɠȑÖÃxȑÖÙɟ¤ɰ]{ÞɭØɟÍ¾ɨ
ÞɨÑɭÞɭÒßÙɭȐÒ¤ɰ]
Óɟ×Ïɟ9×ß¤ÊɭÑɨ{ĒÞ¾ɥÞȕÅÑÁÈɟÑɭ©Ø {Ğ×ȕȑÑÈɡ
ÔïɟÑɭÖʃÖÏÏ¾ØÍɟßɮ]

3. ÜßÏ+yÏØ¾©ØÑɠɰÔȕ'Honey,Ginger& Lemon)

{ÑÍɠÑʇ¾ɟȑÖŬÌ¤ɰÈɡÔɟ×ɨȏÈ¾¾ɥÍØß¾ɟ×x¾ØÍɟßɮ]
ȐÛȑÐ9¤¾ÃĞÖÃÜßÏÖʃzÐɟÃĞÖÃyÏØ¾¾ɟØÞ
©Ø¾ȓÄÔȕɰÏʃÑɠɰÔȕ¾ɟØÞȑÖÙɟ¤ɰ]{ÞɭȏÏÑÖʃÏɨÔɟØ
ÐɠØɭ,ÐɠØɭÃɟÈʃ]
Óɟ×Ïɟ9yÏØ¾ÞɰŎÖÌÞɭÙîÍɟßɮ©ØÜßÏÀÙɭ¾ɥÑÞʇ
¾ɨzØɟÖÒßȓɰÃɟÍɟßɮ]

1. ÍȓÙÞɠ¾ɭÒǡɭ'BasilLeaves)

ÍȓÙÞɠÖʃ¤ɰÈɡÛɟ×ØÙÀȓÌßɨÍɭßʅ]
ȐÛȑÐ: 7ς0/ÍȓÙÞɠ¾ɭÒǡʇ¾ɨ¤¾¾ÒÒɟÑɠÖʃ}ÔɟÙʃ]ÅÔ
ÒɟÑɠzÐɟØßÅɟ¤+Íɨ}ÞɭÄɟÑ¾Øßġ¾ɟÀȓÑÀȓÑɟßɨÑɭ
ÒØȐÒ¤ɰ]zÒ{ÞÖʃÜßÏÕɠȑÖÙɟÞ¾Íɭßʅ]
Óɟ×Ïɟ9×ßÔɟØ,ÔɟØßɨÑɭÛɟÙɭÞÏɷ,Åȓ¾ɟÖ©Ø¤ÊɭÑɨ{ĒÞ
¾ɥÞȕÅÑÖʃÙɟÕ¾ɟØɡßɮ]

2. ÕɟÒÙɭÑɟ'SteamInhalation)

¤ÊɭÑɨ{ĒÞÔïÑɭÒØÑɟ¾ÔɰÏßɨÅɟÍɠßɮ+ȒÅÞÖʃÕɟÒÙɭÑɟ
ÔßȓÍÓɟ×ÏɭÖɰÏßɮ]
ȐÛȑÐ9¤¾ÔîɭÔÍxÑÖʃÀÖxÒɟÑɠÙʃ©ØȑÞØÒØÍɩȑÙ×ɟ
Ø¿¾Ø}Þ¾ɥÕɟÒÙʃ]ÒɟÑɠÖʃzÒ ÒȓÏɡÑɭ¾ɟÍɭÙ+
yÅÛɟ{Ñ×ɟEucalyptusmother tinctureÕɠÊɟÙÞ¾Íɭßʅ]

3. ÀȓÑÀȓÑɟÒɟÑɠ©ØÍØÙÒÏɟÎx'WarmFluids)

¤ÊɭÑɨ{ĒÞ¾ɥÞÖĦ×ɟÖʃÀÙɟÞȕ¿ÑɟÑßɡɰÃɟȏß¤]ÔċÃɭ¾ɨ

ȏÏÑÕØÎɨîɟ,ÎɨîɟÀȓÑÀȓÑɟÒɟÑɠȐÒÙɟÍɭØßʃ] ÞȕÒ
'VegetableorChickenSoup)ÒɠÑɟÕɠÔßȓÍÓɟ×ÏɭÖɰÏßɨÍɟ
ßɮ+Ć×ʇȏ¾{Þ¾ɥÀÖɟxßÈÞɭÑÞʇ¾ɨzØɟÖȑÖÙÍɟßɮ]

ȐÛÜɭÝȏÈÒ9ÔċÃʇ¾ɨÞɨÍɭÞÖ×¤¾ÍØÓ¾ØÛÈÙɭ¾ØÞȓÙɟÑɭ¾ɥ
¾ɨȑÜÜ¾Øʃ+{ÞÞɭ}ęßʃÞɟɰÞÙɭÑɭÖʃzÞɟÑɠßɨÀɠ]

yɰ¾: 33    ÖɟÃx, 1/16ÅÑ ĦÛɟĦĖ× ÐɟØÌɟl

12



ÊɭÑɨ{ĒÞ¾ɟßɨĞ×ɨÒɮȑÎ¾{ÙɟÅ'Homeopathic Treatment for

Adenoids)

ßɨĞ×ɨÒɮÎɠÖʃ¤ÊɭÑɨ{ĒÞ¾ɟŢÕɟÛɠ{ÙɟÅÞɰÕÛßɮ]×ßÑ ¾ɭÛÙ
ÞȕÅÑ¾ɨ¾Ö¾ØÍɟßɮ+ÔȒġ¾ÞÅxØɡ¾ɥzÛĤ×¾Íɟ¾ɨÕɠÈɟÙ
Þ¾Íɟßɮ]×ßɟɰ¾ȓÄŢÖȓ¿ÏÛɟ¤ɰÏɡÀ|ßʅ9
1. ¤ŐɟȏÓÞÑȕÈęÞ'AgraphisNutans)

¾ÔÙʃ9×ß¤ÊɭÑɨ{ĒÞ¾ɭȑÙ¤ÞÔÞɭŢÖȓ¿ÏÛɟ¨ɰÖʃÞɭ
¤¾ßɮ]
ÙàÌ9ÅÔ¤ÊɭÑɨ{ĒÞ¾ɭÞɟÎÈɦȒęÞÙ'Tonsils)ÕɠÔïɭßȓ¤
ßʇ]ÔċÃɭ¾ɨÞÏɷÔßȓÍÅġÏɡÙÀÅɟÍɠßɮ©ØÑɟ¾ÒȕØɡ
ÍØßÔɰÏØßÍɠßɮ]×ȏÏÔċÃɭ¾ɨ¤ÊɭÑɨ{ĒÞ¾ɥÛÅßÞɭ
¾ÖÞȓÑɟ|ÏɭÑɭÙÀɟßɨ+Íɨ×ßÏÛɟyċÄɟ¾ɟ×x¾ØÍɠßɮ]

2. ÔɮØɟ{Èɟ¾ɟÔx'BarytaCarbonica)

¾ÔÙʃ9×ß}ÑÔċÃʇ¾ɭȑÙ¤}Ò×ȓǞßɮȒÅÑ¾ɟÜɟØɡȎØ¾
©ØÖɟÑȑÞ¾ȐÛ¾ɟÞÐɠÖɟßɨÍɟßɮ]
ÙàÌ9¥ÞɭÔċÃɭȒÅęßʃÔßȓÍ ÅġÏɡÞÏɷÙÀÅɟÍɠßɮ
'Tendencyto catchcold),ÀÙɭ¾ɥŐɰȑÎ×ɟɰÞȕÅɠØßÍɠßʅ©Ø
ÅɨÎɨîɭÜÖɶÙɭĦÛÕɟÛ¾ɭßɨÍɭßʅ]

3. ¾ɮġ¾ɭȎØ×ɟ¾ɟÔx'CalcareaCarbonica)

¾ÔÙʃ9×ßÏÛɟ}ÑÔċÃʇÒØyċÄɟ¾ɟ×x¾ØÍɠßɮÅɨ
ÎɨîɭÖɨÈɭ×ɟÎȓÙÎȓÙɭ'Chubby)ßɨÍɭßʅ]
ÙàÌ9ÔċÃɭ¾ɨȑÞØÒØÒÞɠÑɟÔßȓÍzÍɟßɮ'ȐÛÜɭÝ¾Ø
ÞɨÍɭÞÖ×(]}ęßʃÉɰÊÔßȓÍ ÅġÏɡÙÀÍɠßɮ©Ø yɰÊɭ
'Eggs)¿ɟÑɭ¾ɥ{ċÄɟyȑÐ¾ßɨÍɠßɮ]

4. Đ×ȕÔØ¾ȓȑÙÑÖ'Tuberculinum)

¾Ô Ùʃ9 {ÞɭyĆÞØ"{ɰÈØ¾ØʃÈØɭÖɭÊɡ" 'Intercurrent

remedy)¾ɭȼÒÖʃ{ĦÍɭÖɟÙȏ¾×ɟÅɟÍɟßɮ+ÅÔÔɟ¾ɥÏÛɟ¤ɰ
¾ɟÖ¾ØÑɟÔɰÏ¾ØÏʃ×ɟÔɠÖɟØɡÔɟØ,ÔɟØÙɩÈz¤]
ÙàÌ9}ÑÔċÃʇ¾ɭȑÙ¤ȒÅęßʃßØÖɩÞÖÔÏÙÑɭÒØ
ÞÏɷ,¿ɟɰÞɠßɨÅɟÍɠßɮ©ØȒÅÑ¾ɟÛÅÑyċÄɟ¿ɟÑɭ¾ɭ
ÔɟÛÅȕÏÑßɡɰÔïÍɟ]

5. ÎȕÅɟ¦ĆÞɠÊʃÈɟȑÙÞ'ThujaOccidentalis)

¾ÔÙʃ9ÅÔ¤ÊɭÑɨ{ĒÞ¾ɟȐÛ¾ɟÞÔßȓÍč×ɟÏɟßɨÀ×ɟßɨ]
ÙàÌ9ÜØɡØÖʃ¾ßɡɰÕɠ&yȑÍȎØǞÖɟɰÞ&'Overgrowth)

ÔïÑɭ¾ɥŢÛȗȐǡßɨÑɭÒØ×ßÏÛɟÏɡÅɟÍɠßɮ]ÔċÃɭ¾ɨßØɭ
ØɰÀ¾ɟÔÙÀÖz Þ¾Íɟßɮ]

ÃɭÍɟÛÑɠ9¾ɨ|ÕɠÏÛɟÙɭÑɭÞɭÒßÙɭȏ¾Þɠ×ɨĈ×ßɨĞ×ɨÒɮȑÎ¾
ÊɦĆÈØÞɭÒØɟÖÜxyÛĤ×Ùʃ]ÊɦĆÈØÔċÃɭ¾ɥŢ¾ȗȑÍ©ØÙàÌʇ¾ɭ
zÐɟØÒØÞßɡÏÛɟ©ØÒɨÈʃÞɠ'Potency)¾ɟÃȓÑɟÛ¾ØÍɭßʅ]

ȑÑĥ¾Ýx'Conclusion)

¤ÊɭÑɨ{ĒÞ¾ɥÞÖĦ×ɟÔċÃʇ¾ɭȐÛ¾ɟÞ©ØĦÛɟĦĖ×¾ɨŢÕɟȐÛÍ
¾ØÞ¾Íɠßɮ]¤ÙɨÒɮÎɠÖʃ{Þ¾ɟÖȓć×{ÙɟÅÞÅxØɡßɮ+Ùɭȏ¾Ñ
ÜȓȻzÍɠÏɩØÖʃßɨĞ×ɨÒɮÎɠǬɟØɟ{ÞɭÒȕØɡÍØßÉɢ¾ȏ¾×ɟÅɟÞ¾Íɟ
ßɮ]Þßɡ¿ɟÑ,ÒɟÑ+ÉɰÊɡÃɠÅʇÞɭÒØßɭÅ©Ø}ȑÃÍßɨĞ×ɨÒɮȑÎ¾
}ÒÃɟØÞɭÔċÃɟȐÔÑɟ¦ÒØɭÜÑ¾ɭĦÛĦÎßɨÞ¾Íɟßɮ]
'Ùɭ¿¾Êɦ- yÔɠØŢɟÖɟȒÌ¾¾ʃşɡ×ÞØ¾ɟØĦÛɟĦĖ××ɨÅÑɟ
'ȏÏġÙɠ(¤ÛɰÞÓÏØÅɰÀyĦÒÍɟÙÖʃÖȓć×ȑÃȏ¾ĕÞɟyȑÐ¾ɟØɡßʅ]
zÒ¾ɥßɨĞ×ɨÒɮȑÎ¾ÔɟÙØɨÀȐÛáɟÑÖʃȐÛÜɭÝÍɟßɮ](

yɰ¾: 33    ÖɟÃx, 1/16ÅÑ ĦÛɟĦĖ× ÐɟØÌɟl

13



ȐÛǱĦÛɟĦĖ×ÞɰÀÉÑÑɭÛÝx1/03ÖʃĦÛɟĦĖ×ŢɨÓɟ{ÙȎØÒɨÈx
ÅɟØɡ¾ɥ©ØÔÍɟ×ɟȏ¾ÕɟØÍÖʃÙÀÕÀ2-1$ ÕɟØÍɠ×ÛɟȐÝx¾
ȼÒÞɭĦÛɟĦĖ×ÞɭÛɟ¨ɰÒØßɨÑɭÛɟÙɭÕɟØɡ¿Ãx¾ɭ¾ɟØÌÀØɡÔɠ
Øɭ¿ɟÞɭÑɠÃɭÅɠÛÑ,×ɟÒÑ¾ØÍɭßʅ]{Þ¾ɭyÙɟÛɟ+ÍɠÑ,ÃɩÎɟ|
ÕɟØÍɠ×yÒÑɠÒȕØɡz×ĦÛɟĦĖ×Ïɭ¿ÕɟÙ©ØÏÛɟ¨ɰ¾ɥ¿ØɡÏ
ÒØ¿Ãx¾ØÍɭßʅ'ÑɟÅ+ȑÑÙɨÓØ©Ø ÜɟɰÍ¾ȓÖɟØȑÑÀȓÏÀɠ+
1/11(] {ÞȎØÒɨÈx©Ø ØɟǴɠ×ĦÛɟĦĖ×ÑɠȑÍ1/06¾ɥ
yÑȓÜɰÞɟ¨ɰ¾ɨĘ×ɟÑÖʃØ¿Íɭßȓ¤+z×ȓĥÖɟÑÕɟØÍŢÐɟÑÖɰŝɠ
ÅÑzØɨĈ××ɨÅÑɟ¾ɥÁɨÝÌɟÔÅÈÖʃ0ÓØÛØɡ+1/07¾ɨ¾ɥ
À|©Ø {Þ¾ɟÜȓÕɟØɰÕ12ȑÞÍɰÔØ+1/07¾ɨÕɟØÍ¾ɭ
ŢÐɟÑÖɰŝɠŬɠÑØʃşÖɨÏɡǬɟØɟØɟɰÃɠ+ÆɟØ¿ɰÊÞɭȏ¾×ɟÀ×ɟ]×ß
×ɨÅÑɟŢĕ×ɭ¾ÒɟŝÒȎØÛɟØ¾ɨȑÑȏÏxǲÖɟĘ×ȑÖ¾©ØÍȗÍɠ×¾
ĦÛɟĦĖ×Ïɭ¿ÕɟÙȒĦÎȑÍ×ʇ¾ɭȑÙ¤ŢȑÍÛÝx4+//+///ȻÒ×ɭ
Í¾¾ɟÑ¾Ï¾ÛØŢÏɟÑ¾ØÍɠßɮ]

×ß×ɨÅÑɟÕɟØÍ¾ɥÙÀÕÀ3/$ zÔɟÏɡ×ɟÑɠÙÀÕÀ44
¾ØɨîÙɨÀʇ¾ɨ¾ÛØ¾ØÍɭßȓ¤01¾ØɨîÞɭyȑÐ¾ÀØɡÔ©Ø
¾ÖÅɨØÒȎØÛɟØʇ¾ɨÙɟÕÒßȓɯÃɟÍɠßɮ]{Þ×ɨÅÑɟÖʃ+ÛɰȑÃÍ©Ø
ȐÛȑÜǲģ×ɟÛÞɟȑ×¾ÞÖȕßʇÒØĘ×ɟÑ¾ʃȏşÍ¾ØÍɭßȓ¤+ŐɟÖɠÌ
©ØÜßØɡÏɨÑʇàɭŝʇÖʃÞɟÖɟȒÅ¾,zȑÎx¾ÅɟȑÍÅÑÀÌÑɟ1/00
'¤Þ|ÞɠÞɠ,1/00(¾ɭzÐɟØÒØÒȎØÛɟØʇ¾ɟÃ×Ñȏ¾×ɟÅɟÍɟ
ßɮ]Òɠ¤Ö,Åɭ¤Ûɟ|ÑɭÛÝx1//7ÖʃÜȓȼ¾ɥÀ|ȐÒÄÙɠØɟǴɠ×
ĦÛɟĦĖ×ÔɠÖɟ×ɨÅÑɟ'zØ¤ÞÔɠÛɟ|(¾ɨÕɠyÒÑɭÖʃÞÖɟȏßÍ
¾ØȑÙ×ɟßɮ]×ß×ɨÅÑɟÒȕØɡÍØßÞɭÞØ¾ɟØǬɟØɟȐÛǡ,ÒɨȐÝÍ
ßɮ+ȒÅÞÖʃÙɟÀÍ¾ʃş©ØØɟč×ÞØ¾ɟØʇ¾ɭÔɠÃÞɟÆɟ¾ɥÅɟÍɠ
ßɮ]

}ǥɭĤ×9
Å z×ȓĥÖɟÑÕɟØÍŢÐɟÑÖɰŝɠÅÑzØɨĈ××ɨÅÑɟ©Ø{Þ¾ɥ
ÞɟÖŐɠ¾ɨÞÖÆÑɟ]

Å z×ȓĥÖɟÑÕɟØÍŢÐɟÑÖɰŝɠÅÑzØɨĈ××ɨÅÑɟ¾ɭŢÏÜxÑ¾ɨ
ÞÖÆÑɟ]

¾ɟ×xŢÌɟÙɠ9
{ÞÜɨÐÒŝÖʃȐÛȑÕęÑÜɨÐÒŝʇ+ȎØÒɨÈʝ+ÒȐŝ¾ɟ¨ɰ+ÅÑxÙʇ©Ø
ÛɭÔÞɟ{ÈʇÞɭ¤¾ȐŝÍȏǬÍɠ×¾Þɟȏßĕ×¾ɟ}Ò×ɨÀȏ¾×ɟÀ×ɟßɮ]{Þ
yĘ×ɟ×¾ɨȑÙ¿ÑɭÖʃÞɟȏßĕ×ÞÖɠàɟ©Ø ȐÛÝ×,ȐÛǰɭÝÌ ¾ɥ
¾ɟ×xŢÌɟÙɠ¾ɟŢ×ɨÀȏ¾×ɟÀ×ɟßɮ]

Þɟȏßĕ×ÞÖɠàɟ9
ÙɰÔɠÏĦÍɟÛɭÅɠ¾ØÌŢȏŎ×ɟ¨ɰ¾ɭ¾ɟØÌÞÖ×ÒØȐÛǡɠ× Þßɟ×Íɟ
Ţɟǭ¾ØÑɭÖʃÏɭØɡßɨÍɠßɮ]×ɭÏɭØɡÙɟÕɟȑÎx×ʇ¾ɨÞÖ×ÒØȐÛǡɠ×
Þßɟ×ÍɟŢɟǭ¾ØÑɭÞɭØɨ¾Øßɡßɮ]{ÞȑÙ¤+{ÑŢÜɟÞȑÑ¾yàÖÍɟ¨ɰ
¾ɨÏȕØ ¾ØÑɭ©Ø ŢȏŎ×ɟ¨ɰ¾ɨÞȓģ×ÛȒĦÎÍ¾ØÑɭ¾ɥÍĕ¾ɟÙ
zÛĤ×¾ÍɟßɮÍɟȏ¾ÑɠȑÍ¾ɥÞȓÙÕÍɟÔïɟ|ÅɟÞ¾ɭ©Ø×ɨÅÑɟ¾ɥ
ÅÛɟÔÏɭßɡÕɠÔïɟ|ÅɟÞ¾ɭ'¾ɩØÛ+ØÅɟ©Ø ¾ɥØÍÒɟÙ¾ɩØ+
1/13(]

×ɨÅÑɟ¾ɭŢÕɟÛ¾ɨyȑÐ¾ÍÖ¾ØÑɭ¾ɭȑÙ¤ȑÜ¾ɟ×ÍȑÑÛɟØÌÍɰŝ
¾ɨÖÅÔȕÍ¾ØÑɭ©Ø ÙɟÕɟȑÎx×ʇ¾ɭÔɠÃÅɟÀȼ¾ÍɟÔïɟÑɭ¾ɥ
ÖßĕÛÒȕÌxzÛĤ×¾Íɟßɮ]ÕɟØÍ¾ɭȑÑ×ɰŝ¾¤ÛɰÖßɟÙɭ¿ɟÒØɡà¾Ñɭ
ÕɠÀÙÍzɯ¾îʇ+ÒɟŝÍɟŝȓȏÈ×ʇ©ØȑÑȑÐ¾ɭÏȓȻÒ×ɨÀÅɮÞɭÖßĕÛÒȕÌx
Öȓǥʇ¾ɥȎØÒɨÈx¾ɥßɮ+ÅɨÖÅÔȕÍȑÑÀØɟÑɠ©ØÅÛɟÔÏɭßɡÍɰŝ¾ɥ
yȑÑÛɟ×xÍɟ¾ɨ}ÅɟÀØ¾ØÍɭßʅ'¾ȓÖɟØ+¤-Òɠ-+×ɭØɟxÖ+¤-+ÃȓÁ+Ûɟ|-+
¤ÈyÙ-+1/14(]

ÅɟÀȼ¾Íɟ+ĦÛɟĦĖ×ÞɭÛɟŢÏɟÍɟ¨ɰ¾ɥÕɟÀɠÏɟØɡ+ÔȓȑÑ×ɟÏɡËɟɰÃɟ©Ø
ȑÑÀØɟÑɠÅɮÞɠ¾ȓÄÔɟÐɟ¤ɯßʅ+{ÞȑÙ¤{ęßʃÏȕØ¾ØÑɟyĕ×ɰÍzÛĤ×¾
ßɮ]{Þ¾ɭyÙɟÛɟ+ĦÛɟĦĖ×ÞɭÛɟŢÏɟÍɟ¨ɰ¾ɥȑÃɰÍɟ¨ɰ+ÙɟÕɟȑÎx×ʇ¾ɭ
yÑȓÕÛʇ©ØÑɠȑÍÀÍËɟɯÃʇ¾ɨ¤¾ɥ¾ȗÍ¾ØÑɭÛɟÙɟÞɰÍȓȑÙÍȸȐǲ¾ɨÌ

ȐÛÝ×9 z×ȓĥÖɟÑ ÕɟØÍ ŢÐɟÑÖɰŝɠ ÅÑ zØɨĈ× ×ɨÅÑɟ9 ÑɠȑÍ ©Ø ŢÏÜxÑ ¾ɥ ÞÖɠàɟ

Êɦ- ȑÜÛ Ţ¾ɟÜ ¾ȏÈ×ɟØ

z×ȓĥÖɟÑÕɟØÍ×ɨÅÑɟȐÛǱ¾ɥÞÔÞɭÔîɡĦÛɟĦĖ×ÔɠÖɟ×ɨÅÑɟ¨ɰÖʃÞɭ¤¾ßɮ]×ß
ÕɟØÍ¾ɥŢÖȓ¿ĦÛɟĦĖ×ÞɭÛɟ¨ɰÖʃÜɟȑÖÙßɮ+ÅɨÞÖɟÅ¾ɭ¾ÖÅɨØ ÛÀʝ¾ɨ
ÞɟÛxÅȑÑ¾ĦÛɟĦĖ×ÔɠÖɟ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭÞɟÖɟȒÅ¾ÞȓØàɟŢÏɟÑ¾ØÍɠßɮ]{Þ×ɨÅÑɟÑɭ
ŐɟÖɠÌÕɟØÍÖʃÞɟÛxÕɩȑÖ¾ĦÛɟĦĖ×¾ÛØɭÅŢɟǭ¾ØÑɭ¾ɥȏÏÜɟÖʃÖßĕÛÒȕÌxŢÀȑÍ
¾ɥßɮ]ßɟÙɟɰȏ¾+ÞɠȑÖÍÅɟÀȼ¾Íɟ+ŢÜɟÞȑÑ¾yàÖÍɟ¤ɯÍÎɟyÑɮȑÍ¾ ŢÎɟ¨ɰÅɮÞɠ
¾ȓÄÃȓÑɩȑÍ×ɟɯyÕɠÕɠȐÛǫÖɟÑßʅ+ȒÅÑÒØÅȼØÍÖɰÏʇÍ¾yȑÐ¾ÍÖÙɟÕÒßȓɯÃɟÑɭ¾ɭ
ȑÙ¤ȐÛÜɭÝĘ×ɟÑÏɭÑɭ¾ɥzÛĤ×¾Íɟßɮ]

zÙɭ¿
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ÏɭÜÖʃÞɟÛxÕɩȑÖ¾+ę×ɟ×ÞɰÀÍ©ØȏÈ¾ɟ~ĦÛɟĦĖ×ÞɭÛɟÞȓȑÑȒǯÍ
¾ØÑɭÖʃÖßĕÛÒȕÌxÕȕȑÖ¾ɟȑÑÕɟ¤Àɟ]{ÑÖȓǥʇ¾ɨÞɰÔɨȑÐÍ¾Ø¾ɭ+
ÙɨÀ×ɨÅÑɟÞɭyȑÐ¾ÍÖÙɟÕŢɟǭ¾ØÞ¾ʃÀɭ]ÞɟÎßɡ+ÕȐÛĥ×
¾ɭÜɨÐÖʃÞɟĨ×,zÐɟȎØÍÑɠȑÍÀÍßĦÍàɭÒʇ¾ɭȑÙ¤ÕɟØÍ¾ɭ
ȐÛȑÕęÑØɟč×ʇÖʃÏɡÁx¾ɟȑÙ¾Öȕġ×ɟɰ¾Ñ+ÞÖÍɟz¾ÙÑ©Ø
ÍȓÙÑɟĕÖ¾ȐÛǰɭÝÌÒØĘ×ɟÑ¾ʃȏşÍȏ¾×ɟÅɟÑɟÃɟȏß¤]ÞÖɟÛɭÜɠ+
ØɨÀɠ,¾ʃȏşÍ©ØÊɭÈɟ,ÞɰÃɟȑÙÍȸȐǲ¾ɨÌʇ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭ×ɨÅÑɟ¾ɨ
ÖÅÔȕÍȏ¾×ɟÅɟÞ¾Íɟßɮ+ȒÅÞÞɭÞɟÛxÕɩȑÖ¾ĦÛɟĦĖ×¾ÛØɭÅ
Ţɟǭ¾ØÑɭ¾ɥŢȏŎ×ɟÖʃÍɭÅɠz¤Àɠ©ØÔÏÙɭÖʃÏɭÜ¾ɭȐÛ¾ɟÞ
ÖʃÖÏÏȑÖÙɭÀɠ'ÔɰÞÙ+ȑÑȑÐ©ØŠȓÛȑÞɰßÃɩßɟÑ+1/14(]

ÛÝx1/13Í¾ŢÐɟÑÖɰŝɠÅÑzØɨĈ××ɨÅÑɟ'Òɠ¤Ö,Åɭ¤Ûɟ|(Ñɭ
}ġÙɭ¿Ñɠ×}ÒÙȒĜÐ×ɟɯßɟȑÞÙ¾ɥßʅ]{ÞyÛȑÐÍ¾30¾Øɨî
'30/ȑÖȑÙ×Ñ(ÞɭyȑÐ¾z×ȓĥÖɟÑ¾ɟÊxÅɟØɡȏ¾¤ÅɟÃȓ¾ɭßʅ]
×ɨÅÑɟ¾ɭyɰÍÀxÍ8-73¾ØɨîÞɭyȑÐ¾yĦÒÍɟÙÖʃÕÍɶ
'ßɦȒĦÒÈÙɟ{ÅɭÜÑ(ÏÅxȏ¾¤À¤ßʅÍÎɟ0-3/Ùɟ¿¾ØɨîȻÒ×ɭÞɭ
yȑÐ¾¾ɥØɟȑÜyȑÐ¾ȗÍ¾ɥÅɟÃȓ¾ɥßɮ]×ß×ɨÅÑɟÙÀÕÀ5
¾ØɨîÕɟØÍɠ×ʇ¾ɨÀØɡÔɠØɭ¿ɟ¾ɭÑɠÃɭÅɟÑɭÞɭÔÃɟÑɭÖʃÞßɟ×¾
ȑÞǦßȓ| ßɮ]ÞɟÎßɡ+ÙɟÕɟȑÎx×ʇ¾ɭÅɭÔÞɭßɨÑɭÛɟÙɭ¿ÃxÖʃ
ÙÀÕÀ0-14Ùɟ¿¾ØɨîȻÒ×ɭ¾ɥÔÃÍßȓ|ßɮ]¾ȓÙĦÛɟĦĖ×ģ××
ÖʃÅɭÔÞɭßɨÑɭÛɟÙɭ¿Ãx¾ɟȏßĦÞɟȐÛǡÛÝx1/04¾ɭ51-5
ŢȑÍÜÍÞɭÁÈ¾ØȐÛǡÛÝx1/11Öʃ28-3ŢȑÍÜÍØßÀ×ɟßɮ+Åɨ
ȐÛǡɠ×ÞȓØàɟ¾ɥȏÏÜɟÖʃÖßĕÛÒȕÌxŢÀȑÍ¾ɨÏÜɟxÍɟßɮ]

×ɨÅÑɟ¾ɭyɰÍÀxÍ20+355yĦÒÍɟÙÞȕÃɠÔǦßʅ+ȒÅÑÖʃ03+083
ȑÑÅɠyĦÒÍɟÙÜɟȑÖÙßʅ]ÙʅȑÀ¾ÞÖɟÑÍɟ¾ɭȸȐǲ¾ɨÌÞɭÕɠ
×ɨÅÑɟŢÕɟÛɠØßɡßɮτÅɟØɡȏ¾¤À¤z×ȓĥÖɟÑ¾ɟÊʝÖʃÞɭ38
ŢȑÍÜÍÖȏßÙɟ¨ɰ¾ɨŢÏɟÑȏ¾¤À¤ßʅÍÎɟyĦÒÍɟÙ ÖʃÕÍɶ
ßɨÑɭÛɟÙɭÙɟÕɟȑÎx×ʇÖʃ37ŢȑÍÜÍÖȏßÙɟ¤ɯßʅ]'ŮɨÍ9ÒȓĥÒÙÍɟ+
Þɠ-¤ÛɰzØ-zØ-ØɟÁÛɠ+1/14(

}Ò×ȓxǞÞɭ{Þ×ɨÅÑɟ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭŢɟǭÖßĕÛÒȕÌxÞɰ¾ɭÍ¾ʇ
'z×ȓĥÖɟÑ¾ɟÊxÅɟØɡ¾ØÑɟ+yĦÒÍɟÙÖʃÕÍɶ+ĦÛɠ¾ȗÍØɟȑÜ+
ÀØɡÔɠÞɭÔÃɟ|À|ÅɟÑʃ+ÅɭÔÞɭßɨÑɭÛɟÙɟ¿Ãx+ÞȕÃɠÔǦ
yĦÒÍɟÙ+ÙʅȑÀ¾ÞÖɟÑÍɟ(¾ɨÏÜɟx×ɟÀ×ɟßɮ]{ÞÞɭ×ßÕɠÒÍɟ
ÃÙÍɟßɮȏ¾ÏɭÜ¾ɥÙÀÕÀ23$ zÔɟÏɡ¾ɨz×ȓĥÖɟÑ¾ɟÊxÅɟØɡ
ȏ¾¤ÅɟÃȓ¾ɭßʅ]{Þ¾ɭyÙɟÛɟ+5¾ØɨîÕɟØÍɠ×ʇ¾ɨÀØɡÔɠÞɭ
ÔÃɟ×ɟÀ×ɟßɮ]ÞÔÞɭÖßĕÛÒȕÌxÔɟÍ×ßßɮȏ¾ÒȕØɭÏɭÜÖʃÅɭÔÞɭ
ßɨÑɭÛɟÙɭ¿ÃxÖʃ¾ȓÙ0-14Ùɟ¿¾ØɨîȻÒ×ɭ¾ɥÔÃÍßȓ|ßɮ]¾ȓÙ
ĦÛɟĦĖ×ģ××¾ɭȏßĦÞɭ¾ɭȼÒÖʃÅɭÔÞɭßɨÑɭÛɟÙɟ¿Ãx51-5
ŢȑÍÜÍ'ȐÛǡÛÝx1/04(ÞɭÁÈ¾Ø28-3ŢȑÍÜÍ'ȐÛǡÛÝx1/11(
ßɨÀ×ɟßɮ]×ß}ÒÙȒĜÐÞÔÞɭ}ġÙɭ¿Ñɠ×ßɮ]ÞȕÃɠÔǦyĦÒÍɟÙʇ
ÖʃÙʅȑÀ¾ÞÖɟÑÍɟ¾ɭÖȓǥɭÒØ+ÖȏßÙɟ¨ɰ¾ɨz×ȓĥÖɟÑ¾ɟÊxÅɟØɡ
¾ØÑɭ©ØyĦÒÍɟÙÖʃÕÍɶßɨÑɭ¾ɭÖɟÖÙʇÖʃ×ßÙÀÕÀ4/$ßɮ]

ȐÛǡÛÝx1/04ς1/¾ɭÏɩØɟÑÖɟÍȗ¤ÛɰȑÜÜȓĦÛɟĦĖ×Þɰ¾ɭÍ¾ʇÖʃ
ŢÐɟÑÖɰŝɠÅÑzØɨĈ××ɨÅÑɟ'Òɠ¤Ö,Åɭ¤Ûɟ|(ÞɭzċÄɟȏÏÍØɟč×ʇ
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ÑɭÀɮØ,Òɠ¤Ö,Åɭ¤Ûɟ|Øɟč×ʇ¾ɥÍȓÙÑɟÖʃyȑÐ¾ÞȓÐɟØÏÅxȏ¾×ɟ]
ȑÜÜȓÖȗĕ×ȓÏØ'z|¤ÖzØ(ÖʃÀɮØ,Òɠ¤Ö,Åɭ¤Ûɟ|Øɟč×ʇÖʃ01
ŢȑÍÜÍ¾ɥ¾Öɠßȓ|+ÅÔȏ¾Òɠ¤Ö,Åɭ¤Ûɟ|Øɟč×ʇÖʃ×ß¾Öɠ1/
ŢȑÍÜÍØßɡ]{ÞɠŢ¾ɟØ+ÒɟɯÃÛÝxÞɭ¾Öz×ȓ¾ɭÔċÃʇ¾ɥÖȗĕ×ȓ
ÏØ'U5MR) ÖʃÀɮØ,Òɠ¤Ö,Åɭ¤Ûɟ|Øɟč×ʇÖʃ03ŢȑÍÜÍ¾ɥȑÀØɟÛÈ
ÏÅx¾ɥÀ|+ÅÔȏ¾Òɠ¤Ö,Åɭ¤Ûɟ|Øɟč×ʇÖʃ08ŢȑÍÜÍ ¾ɥ¾Öɠ
Ïɭ¿ɠÀ|]

ÒȎØÛɟØȑÑ×ɨÅÑ¾ɥyÒȕÌxzÛĤ×¾Íɟ¨ɰ¾ɭÞɰÏÕxÖʃÕɠÒɠ¤Ö,
Åɭ¤Ûɟ|Øɟč×ʇÖʃ}ġÙɭ¿Ñɠ×ŢÀȑÍßȓ|+Åßɟɯ¥ÞɠÖȏßÙɟ¨ɰ¾ɥ
Þɰć×ɟÖʃ20ŢȑÍÜÍ¾ɥ¾Öɠz|+ÅÔȏ¾ÀɮØ,Òɠ¤Ö,Åɭ¤Ûɟ|
Øɟč×ʇÖʃ×ß¾Öɠ¾ɭÛÙ0/ŢȑÍÜÍØßɡ]{Þ¾ɭyȑÍȎØǞ+
¤Ãz|Ûɠ.¤ĒÞ¾ɭÔɟØɭÖʃÅɟÑ¾ɟØɡØ¿ÑɭÛɟÙɠÖȏßÙɟ¨ɰ¾ɥ
Þɰć×ɟÀɮØ,Òɠ¤Ö,Åɭ¤Ûɟ|Øɟč×ʇÖʃ1ŢȑÍÜÍÔïɡ+ÅÔȏ¾Òɠ¤Ö,
Åɭ¤Ûɟ|Øɟč×ʇÖʃ×ßÛȗȐǦ02ŢȑÍÜÍØßɡ]×ɭzɯ¾îɭÏÜɟxÍɭßʅȏ¾
×ɨÅÑɟÞɭÅȓîɭØɟč×ʇÖʃÖɟÍȗ¤ÛɰȑÜÜȓĦÛɟĦĖ×ÞɭÞɰÔɰȑÐÍ
Þɰ¾ɭÍ¾ʇÖʃyÒɭàɟ¾ȗÍyȑÐ¾Þ¾ɟØɟĕÖ¾ÞȓÐɟØÏÅxȏ¾×ɟÀ×ɟ]
'ŮɨÍ9ÒȓĥÒÙÍɟ+Þɠ-¤ÛɰzØ-zØ-ØɟÁÛɠ+1/14(

z×ȓĥÖɟÑÕɟØÍ×ɨÅÑɟȐÛǱ¾ɥÞÔÞɭÔîɡĦÛɟĦĖ×ÔɠÖɟ
×ɨÅÑɟ¨ɰÖʃÞɭ¤¾ßɮ]×ßÕɟØÍ¾ɥŢÖȓ¿ĦÛɟĦĖ×ÞɭÛɟ¨ɰÖʃ
ÜɟȑÖÙßɮ+ÅɨÞÖɟÅ¾ɭ¾ÖÅɨØÛÀʝ¾ɨÞɟÛxÅȑÑ¾ĦÛɟĦĖ×ÔɠÖɟ
¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭÞɟÖɟȒÅ¾ÞȓØàɟŢÏɟÑ¾ØÍɠßɮ]{Þ×ɨÅÑɟÑɭ
ŐɟÖɠÌÕɟØÍÖʃÞɟÛxÕɩȑÖ¾ĦÛɟĦĖ×¾ÛØɭÅŢɟǭ¾ØÑɭ¾ɥȏÏÜɟ
ÖʃÖßĕÛÒȕÌxŢÀȑÍ¾ɥßɮ]ßɟÙɟɰȏ¾+ÞɠȑÖÍÅɟÀȼ¾Íɟ+ŢÜɟÞȑÑ¾
yàÖÍɟ¤ɯÍÎɟyÑɮȑÍ¾ŢÎɟ¨ɰÅɮÞɠ¾ȓÄÃȓÑɩȑÍ×ɟɯyÕɠÕɠ
ȐÛǫÖɟÑßʅ+ȒÅÑÒØÅȼØÍÖɰÏʇÍ¾yȑÐ¾ÍÖÙɟÕÒßȓɯÃɟÑɭ¾ɭ
ȑÙ¤ȐÛÜɭÝĘ×ɟÑÏɭÑɭ¾ɥzÛĤ×¾Íɟßɮ]

ÞØ¾ɟØǬɟØɟȐÛǡÒɨȐÝÍĦÛɟĦĖ×ÔɠÖɟ×ɨÅÑɟ¤ɯ+ÅɮÞɭ¾ʃşɡ×ÞØ¾ɟØɡ
ĦÛɟĦĖ××ɨÅÑɟ'ÞɠÅɠ¤Ã¤Þ(©Ø¾ÖxÃɟØɡØɟč×ÔɠÖɟ×ɨÅÑɟ
'|¤Þz|¤Þ(+ȐÛȑÜǲÅÑÞɰć×ɟÛÀʝÒØyȑÐ¾¾ʃȏşÍ ßʅ©Ø
ÙȒàÍÞÖȕßʇ¾ɭȑÙ¤̈ ÒɠÊɡÏɭ¿ÕɟÙÍÎɟyę×ÞɭÛɟ¨ɰÅɮÞɭ
ȐÛȑÜǲÙɟÕŢÏɟÑ¾ØÍɠßʅ]×ß×ɨÅÑɟÞÍÍȐÛ¾ɟÞÙĨ×ʇ¾ɨ
Ţɟǭ¾ØÑɭÖʃÕɠÞßɟ×¾ȑÞǦßɨÞ¾Íɠßɮ]

Å

ÞȓÆɟÛ9
Å ÞÕɠŐɟÖɠÌzÔɟÏɡ¾ɨÅɟÀȼ¾¾ØÑɭ¾ɭȑÙ¤ģ×ɟÒ¾
ÅɟÀȼ¾ÍɟyȑÕ×ɟÑŢɟØɰÕȏ¾¤ÅɟÞ¾Íɭßʅ]

Å ÙɟÕɟȑÎx×ʇ¾ɥÞÖĦ×ɟ¨ɰ¾ɭÞÖɟÐɟÑßɭÍȓȑÜ¾ɟ×ÍȑÑÛɟØÌÍɰŝ
¾ɨ©ØyȑÐ¾Þȓȸïȏ¾×ɟÅɟÞ¾Íɟßɮ]

'Ùɭ¿¾Êɦ-ȑÜÛŢ¾ɟÜ¾ȏÈ×ɟØØɟǴɠ×ĦÛɟĦĖ×¤ÛɰÒȎØÛɟØ
¾ġ×ɟÌÞɰĦÎɟÑ+Ñ|ȏÏġÙɠÖʃzØÈɡz|ÞÙɟß¾ɟØßʅ(

ÞɰÏÕx9
1. ÔɰÞÙ+ȑÑȑÐ¤ÛɰŠȓÛȑÞɰßÃɩßɟÑ'1/14(+ñz×ȓĥÖɟÑÕɟØÍς
Òɠ¤Ö,Åɭ¤Ûɟ|ÒØȏßÍÐɟØ¾ʇ¾ɭȸȐǲ¾ɨÌ9ÕɟØÍÖʃÞɟÛxÕɩȑÖ¾
ĦÛɟĦĖ×¾ÛØɭÅ¾ɥ¤¾ģ×ɟÒ¾Þɟȏßĕ×ÞÖɠàɟò+{ɰÈØÑɭÜÑÙ
ÅÑxÙ¦Ó {ÑɨÛɭȏÈÛÞɟ{ɰÞ¤ɰÊȎØÞÃxÈɭĆÑɨÙɦÅɠ+¿ɰÊ0/+
yɰ¾8+ȑÞÍɰÔØ1/14+Òȗǳ0350]

2. ÑɟÅ+ȑÑÙɨÓØ¤ÛɰÜɟɰÍ¾ȓÖɟØȑÑÀȓÏÀɠ'1/11(+ñ¾ÑɟxÈ¾¾ɭ
¾ÙÔȓÀɶÜßØ¾ɭ¤¾ȑÜàÌyĦÒÍɟÙÖʃŢÐɟÑÖɰŝɠÅÑ
zØɨĈ××ɨÅÑɟ'Òɠ¤Ö,Åɭ¤Ûɟ|(¾ɭ}Ò×ɨÀ¾ɟÖȕġ×ɟɰ¾Ñò+
{ɰȏÊ×ÑÅÑxÙ¦Ó ÒȒĜÙ¾ßɭġÎȎØÞÃx¤ɰÊÊɭÛÙÒÖʃÈ+¿ɰÊ
03+yɰ¾3+yĆÈȕÔØςȏÏÞɰÔØ1/11+Òȗǳ0]

3. ÒȓĥÒÙÍɟ+Þɠ-¤ÛɰzØ-zØ-ØɟÁÛɠ'1/14(+ñÕɟØÍɠ×ÒȎØÛɟØʇ
ÒØÒɠ¤Ö,Åɭ¤Ûɟ|ĦÛɟĦĖ×ÔɠÖɟ×ɨÅÑɟ¾ɭÞɟÖɟȒÅ¾,zȑÎx¾
ŢÕɟÛ¾ɟyĘ××Ñò+{ɰÈØÑɭÜÑÙÅÑxÙ¦Ó ȎØÞÃx¤ɰÊ
Þɟ{ɰȏÈȏÓ¾{ÑɨÛɭÜÑ+¿ɰÊXII, yɰ¾X, yĆÈȕÔØ1/14+Òȗǳ0ς
0708]

4. ¾ɩØÛ+ØÅɟ¤Ûɰ¾ɥØÍÒɟÙ¾ɩØ'1/13(+ñz×ȓĥÖɟÑÕɟØÍ
×ɨÅÑɟ9ŐɟÖɠÌÖĘ×ŢÏɭÜÖʃÞɟÛxÕɩȑÖ¾ĦÛɟĦĖ×¾ÛØɭÅÒØ
{Þ¾ɭŢÕɟÛ¾ɟÖȕġ×ɟɰ¾Ñò+ȑÙÔØÙĦÈÊɡÅ+¿ɰÊ8+yɰ¾0+
ÅÑÛØɡςyŢɮÙ1/13+Òȗǳ42]

5. ¾ȓÖɟØ+¤-Òɠ-+×ɭØɟxÖ+¤-+ÃȓÁ+Ûɟ|-¤Ûɰyę×'1/14(+ñÕɟØÍ
¾ɥÞɟÛxÅȑÑ¾ȼÒÞɭȐÛǡÒɨȐÝÍĦÛɟĦĖ×ÔɠÖɟ×ɨÅÑɟ¾ɟ
ȐÛǡɠ×ÅɨȒ¿ÖÞɰØàÌÒØŢÕɟÛ9ßȎØ×ɟÌɟØɟč×Þɭ¤¾¾ɭÞς
¾ɰŘɨÙyĘ××Ñò+Ôɠ¤ÖÅɭ¨ÒÑ]

yɰ¾: 33    ÖɟÃx, 1/16ÅÑ ĦÛɟĦĖ× ÐɟØÌɟl

16



zȏÈxȏÓȑÜ×Ù{ɰÈɭȑÙÅʃÞ'¤z|(+yÎɟxÍÞØÙÍÖÜĜÏʇÖʃ+
ÖÜɠÑʇτȐÛÜɭÝ¾Ø¾ɰĚ×ȕÈØȑÞĦÈÖτǬɟØɟŢÏȑÜxÍ¾ȗȐŝÖÔȓȐǦÖǡɟ
ßɮ]×ß¾ɰĚ×ȕÈØȐÛáɟÑ¾ɭàɭŝÖʃyÑȓÞɰÐɟÑ¾ɟ¤¾ÑÛɠÑ¤Ûɰ
ŢÃȑÙÍȐÛÝ×ßɮ+ȒÅÞ¾ɭyɰÍÀxÍ¥ÞɭÞɦěÈÛɭ×Ø©ØÍ¾Ñɠ¾ʇ
¾ɭȐÛ¾ɟÞ¾ɟyĘ××Ñȏ¾×ɟÅɟÍɟßɮȒÅÑ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭÖÜɠÑʇ
¾ɨyÒÑɭÛɟÍɟÛØÌ¾ɨÞÖÆÑɭ+}ÞÞɭÞɠ¿Ñɭ©ØyÒÑɠ¾ȗȐŝÖ
ÔɩȐǦ¾àÖÍɟ¾ɭyÑȓȼÒ¾ɟ×x¾ØÑɭÖʃÞàÖÔÑɟ×ɟÅɟÞ¾ɭ+
Íɟȏ¾ÛɭȑÑÏɴȑÜÍÙĨ×ʇ¾ɨyȑÐ¾ÍÖàÖÍɟ¤ÛɰÞɰÕɟÛÑɟ¨ɰ¾ɭ
ÞɟÎĕÛȎØÍȼÒÞɭÒȕØɟ¾ØÞ¾ʃ]

ÛÍxÖɟÑÞÖ×Öʃ×ßÖɟÑÛÅɠÛÑÞɭÞɰÔɰȑÐÍȐÛȑÕęÑàɭŝʇÖʃ
ÒȎØÛÍxÑ¾ɟØɡàÖÍɟÛɟÙɠ¤¾yÕȕÍÒȕÛxÍ¾Ñɠ¾¾ɭȼÒÖʃ}ÕØɡ
ßɮ+ȒÅÞÞɭȑÃȏ¾ĕÞɟàɭŝÕɠyÄȕÍɟÑßɡɰßɮ]ÔîɡÖɟŝɟÖʃ
ȑÃȏ¾ĕÞ¾ɥ×zɯ¾îʇ¾ɟȐÛǰɭÝÌ¾ØÑɭ©ØÅȏÈÙ¾ɟ×ʝ¾ɨ
ÏàÍɟÞɭÞɰÒęÑ¾ØÑɭ¾ɥàÖÍɟ¾ɭ¾ɟØÌ¤z|ÑɭØɨÀ,ȑÑÏɟÑ+
}ÒÃɟØ©ØØɨÀɠ,Ïɭ¿ÕɟÙ¾ɭàɭŝÖʃÑ¤¤ÛɰzÜɟÅÑ¾z×ɟÖ
¿ɨÙɭßʅ]{ÞÞɭȑÃȏ¾ĕÞɟȐÛáɟÑ©Ø ĦÛɟĦĖ×Ïɭ¿ÕɟÙÖʃ
ŎɟɰȑÍ¾ɟØɡÒȎØÛÍxÑŢɟØɰÕßɨÃȓ¾ɭßʅ]ŢĦÍȓÍ Ùɭ¿ÖʃȑÃȏ¾ĕÞɟ
àɭŝÖʃ¤z|¾ɭÖßĕÛ+ŢÕɟÛ+ÞɰÕɟȐÛÍÙɟÕÍÎɟÃȓÑɩȑÍ×ʇÒØ
Ţ¾ɟÜÊɟÙɟÀ×ɟßɮ]

¤z|,ÞɰÃɟȑÙÍØɨÀ,ȑÑÏɟÑ
ȑÃȏ¾ĕÞɟàɭŝÖʃ¤z|¾ɭÞÔÞɭ}ġÙɭ¿Ñɠ×yÑȓŢ×ɨÀʇÖʃÞɭ
¤¾ÞÈɡ¾¤Ûɰ¾ȓÜÙØɨÀ,ȑÑÏɟÑÖʃ{Þ¾ɥÕȕȑÖ¾ɟßɮ]ÖÜɠÑ
ÙȑÑʋÀ¤ġÀɨȎØǪ¾ɥÞßɟ×ÍɟÞɭ¤z|ȑÞĦÈÖ¤ĆÞ,Øɭ+
¤ÖzØz|©ØÞɠÈɡĦ¾ɮÑÅɮÞɠÖɭȏÊ¾Ù{ÖɭȒÅɰÀÍ¾Ñɠ¾ʇ¾ɟ
yĕ×ɰÍÞÈɡ¾ȐÛǰɭÝÌ¾ØÞ¾Íɭßʅ+Åɨ¾|ÔɟØȐÛÜɭÝáʇ¾ɭ
ȑÙ¤ÕɠÃȓÑɩÍɠÒȕÌxßɨÍɟßɮ]ȐÛȑÕęÑÜɨÐyĘ××Ñʇ¾ɭyÑȓÞɟØ
ÓɭÓîʇ¾ɭ¾ʅÞØ+ȽÏ×ØɨÀʇ©ØÍɰȐŝ¾ɟÞɰÔɰÐɠȐÛ¾ɟØʇÞȏßÍ
yÑɭ¾ȒĦÎȑÍ×ʇ¾ɭÜɠő¤ÛɰÞÈɡ¾ȑÑÏɟÑÖʃ¤z|ŢÕɟÛɠ

ȑÞǦßȓz ßɮ]

}ÏɟßØÌĦÛȼÒ+ÑɭÃØÖɭȏÊȑÞÑÖʃŢ¾ɟȑÜÍ¤¾yĘ××ÑÖʃÖɮ¾ȏ¾Ñɠ
¤ÛɰÞß,Ùɭ¿¾ʇÑɭÒɟ×ɟȏ¾ÖɮÖɨŐɟÖ¾ɭÔîɭÊɭÈɟÞɭÈÒØŢȑÜȒàÍ
¤z|ÖɦÊÙÑɭĦÍÑ¾ʅÞØ¾ɟÒÍɟÙÀɟÑɭÖʃØɭȏÊ×ɨÙɦȒÅĦÈÞɭÔɭßÍØ
ŢÏÜxÑȏ¾×ɟÍÎɟÓɦġÞ,ÑɭÀɭȏÈÛ©ØÓɦġÞ,ÒɦȒÅȏÈÛÏØ¾ɨ¾Ö
ȏ¾×ɟ]{ÞɠŢ¾ɟØ+ÑɭÃØÖʃŢ¾ɟȑÜÍ¤ĦÈɭÛɟ¤ÈyÙ-¾ɭyĘ××Ñ¾ɭ
yÑȓÞɟØÀßÑȑÜàÌ¤ġÀɨȎØǪÑɭĕÛÃɟ¾ʅÞØ¾ɭÛÀɶ¾ØÌÖʃ
ȐÛÜɭÝá,ĦÍØɡ×ÒȎØÌɟÖŢÏȑÜxÍȏ¾¤]yÍɪ¤z|,ÞɰÃɟȑÙÍȑÑÏɟÑÞɭ
ĦÛɟĦĖ×ÒȎØÌɟÖʇÖʃÞȓÐɟØÍÎɟĦÛɟĦĖ×ģ××Öʃ¾Öɠ¾ɥģ×ɟÒ¾
ÞɰÕɟÛÑɟ¤ɯßʅ]

Ûɮ×ȐǞ¾ȑÃȏ¾ĕÞɟ©ØÒȎØÜȓǦÍɟÖɭȏÊȑÞÑ
Ûɮ×ȐǞ¾ȑÃȏ¾ĕÞɟȑÃȏ¾ĕÞɟ,ÅÀÍ¾ɥ¤¾yȑÕÑÛÒǦȑÍßɮ+ȒÅÞÖʃ
ØɨÀ¾ɥØɨ¾ÎɟÖ+ȑÑÏɟÑ¤Ûɰ}ÒÃɟØßɭÍȓģ×ȐǞ¾ɭÅɠÑ+ÛɟÍɟÛØÌ
©ØÅɠÛÑÜɮÙɠ¾ɭyɰÍØ¾ɨĘ×ɟÑÖʃØ¿Íɭßȓ¤}ÒÃɟØ×ɨÅÑɟÔÑɟ|
ÅɟÍɠßɮ]¤z|ÔîɡÖɟŝɟÖʃzÑȓÛɰȑÜ¾ÅɟÑ¾ɟØɡ+ȑÃȏ¾ĕÞɟ{ȑÍßɟÞ
ÍÎɟ}ÒÃɟØÒȎØÌɟÖʇ¾ɟȐÛǰɭÝÌ¾ØȐÛȑÜǲ}ÒÃɟØʇ¾ɭŢȑÍ
ÞɰÕɟȐÛÍŢȑÍȏŎ×ɟ¾ɟÒȕÛɟxÑȓÖɟÑÙÀɟÞ¾ÍɟßɮÍÎɟģ×ȐǞÀÍ
ßĦÍàɭÒ¾ɥzÛĤ×¾Íɟ¾ɟÞȓÆɟÛÏɭÞ¾Íɟßɮ]

{ÞŢ¾ɟØ¾ɥȑÃȏ¾ĕÞɟŢÌɟÙɠ¾ɨÒȎØÜȓǦÍɟÖɭȏÊȑÞÑ¾ßɟÅɟÍɟßɮ+
ÅɨØɨÀŢÔɰÐÑÖʃŎɟɰȑÍ¾ɟØɡÒȎØÛÍxÑÙɟÞ¾Íɠßɮ]}ÏɟßØÌ¾ɭȑÙ¤+
¾ʅÞØ}ÒÃɟØÖʃÒȎØÜȓǦÍɟÖɭȏÊȑÞÑģ×ȐǞ¾ɭĐ×ȕÖØ¾ɥȐÛȑÜǲ
ÅɟÑ¾ɟØɡ¾ɭzÐɟØÒØ}ÒÃɟØ×ɨÅÑɟÔÑɟÑɭ+}Þ¾ɥŢÕɟÛÜɠÙÍɟ¾ɥ
ȑÑÀØɟÑɠ¾ØÑɭÍÎɟØɨÀ¾ɭÒȕÛɟxÑȓÖɟÑÖʃÞßɟ×Íɟ¾ØÍɠßɮ]

ÑɮÏɟȑÑ¾ȑÑÌx×¤Ûɰ¾ɟ×xŢÛɟßÖʃ¤z|
¤z|ÅȏÈÙÊɭÈɟ¾ɟȐÛǰɭÝÌ¾ØÞɟĨ×,zÐɟȎØÍÞɰĦÍȓȑÍ×ʇ¾ɭ
ÖɟĘ×ÖÞɭĦÛɟĦĖ×ÞɭÛɟŢÏɟÍɟ¨ɰ¾ɥÞßɟ×Íɟ¾ØÍɟßɮ]×ßÔîɡ

ȑÃȏ¾ĕÞɟ àɭŝ Öʃ ¾ȗȐŝÖ ÔȓȐǦÖǡɟ¾ɟ ÖßĕÛ

Êɦ- Øɭ¿ɟ ÖɠÌɟ

¤z|,ÞɰÃɟȑÙÍÛÃȓxyÙyȑÞĦÈʃÈ©Ø ÃɮÈÔɦÈØɨȑÀ×ʇ¾ɨĕÛȎØÍȑÃȏ¾ĕÞɟÞÙɟß+
ÞɟÖɟę×ŢǮʇ¾ɭ}ǡØÍÎɟÙàÌ,zÐɟȎØÍÖɟÀxÏÜxÑŢÏɟÑ¾ØÞ¾Íɭßʅ]¤z|,ÞàÖ
ÈɭÙɠÖɭȏÊȑÞÑĚÙɭÈÓɦÖxÏȕØĦÎ ØɨÀɠ,ȑÑÀØɟÑɠ¾ɨÞÜǞÔÑɟÍɭßʅ+ȒÅÞÞɭÞÖ×ÒØ
ßĦÍàɭÒÞɰÕÛßɨÒɟÍɟßɮ]ÅÑxÙ¦Ó ÖɭȏÊ¾Ù{ɰÈØÑɭÈȎØÞÃxÖʃŢ¾ɟȑÜÍÜɨÐ{Þ
ȏÏÜɟÖʃ¤z|¾ɥÕȕȑÖ¾ɟ¾ɨØɭ¿ɟɰȏ¾Í¾ØÍɟßɮ]
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ÖɟŝɟÖʃȑÃȏ¾ĕÞɟÞɟȏßĕ×+ÑɮÏɟȑÑ¾ȏÏÜɟȑÑÏɴÜʇ¤Ûɰ{ÙɭĆŘɦȑÑ¾
ĦÛɟĦĖ×yȑÕÙɭ¿ʇ¾ɟȐÛǰɭÝÌ¾ØȑÑÌx×,ÞÖÎxÑŢÏɟÑ¾ØÞ¾Íɟ
ßɮ]}ÏɟßØÌÍɪ¤ÑÒɠÅɭȏÊȒÅÈÙÖɭȏÊȑÞÑÖʃŢ¾ɟȑÜÍyĘ××Ñ¾ɭ
yÑȓÞɟØ¤z|¤ġÀɨȎØǪ{ÙɭĆŘɦȑÑ¾ĦÛɟĦĖ×ȎØ¾ɦÊx¾ɭzÐɟØÒØ
ÞɰÕɟȐÛÍÅȏÈÙÍɟ¨ɰ¾ɥÒȕÛɟxÑȓÖɟÑɟĕÖ¾ÒßÃɟÑ¾ØÑɭÖʃÞàÖßʅ]

©ÝȑÐ¿ɨÅ©ØÑɮÏɟȑÑ¾yÑȓÞɰÐɟÑ
Ñ|ÏÛɟ¨ɰ¾ɥ¿ɨÅ¤ÛɰȐÛ¾ɟÞÒɟØɰÒȎØ¾ȼÒÞɭÞÖ×,ÞɟĘ×©Ø
ÖßɰÀɠŢȏŎ×ɟßɮ]¤z|Ôɟ×ɨÖɭȏÊ¾ÙÞɟȏßĕ×+ÅɠÑɨȑÖ¾ÊɭÈɟ©Ø
ÑɮÏɟȑÑ¾ÒØɡàÌʇ¾ɭÒȎØÌɟÖʇ¾ɟȐÛǰɭÝÌ¾ØÞɰÕɟȐÛÍÏÛɟ,ÙĨ×ʇ
¾ɥÒßÃɟÑ+ÏÛɟ,ȐÛÝɟǞÍɟ¾ɥÕȐÛĥ×ÛɟÌɠÍÎɟÏÛɟ,ÓɦÖȕxÙɭÜÑ¾ɭ
yÑȓ¾ȕÙÑÖʃÞßɟ×¾ßɨÞ¾Íɟßɮ]

ÛÃȓxyÙyȑÞĦÈʃÈ©ØÈɭÙɠÖɭȏÊȑÞÑ
¤z|,ÞɰÃɟȑÙÍÛÃȓxyÙyȑÞĦÈʃÈ©ØÃɮÈÔɦÈØɨȑÀ×ʇ¾ɨĕÛȎØÍ
ȑÃȏ¾ĕÞɟÞÙɟß+ÞɟÖɟę×ŢǮʇ¾ɭ}ǡØÍÎɟÙàÌ,zÐɟȎØÍ
ÖɟÀxÏÜxÑŢÏɟÑ¾ØÞ¾Íɭßʅ]¤z|,ÞàÖÈɭÙɠÖɭȏÊȑÞÑ ĚÙɭÈÓɦÖx
ÏȕØĦÎØɨÀɠ,ȑÑÀØɟÑɠ¾ɨÞÜǞÔÑɟÍɭßʅ+ȒÅÞÞɭÞÖ×ÒØßĦÍàɭÒ
ÞɰÕÛßɨÒɟÍɟßɮ]ÅÑxÙ¦Ó ÖɭȏÊ¾Ù{ɰÈØÑɭÈȎØÞÃxÖʃŢ¾ɟȑÜÍ

ÜɨÐ{ÞȏÏÜɟÖʃ¤z|¾ɥÕȕȑÖ¾ɟ¾ɨØɭ¿ɟɰȏ¾Í¾ØÍɟßɮ]

ÃȓÑɩȑÍ×ɟɯ©ØÑɮȑÍ¾ÒßÙȕ
×ǫȐÒȑÃȏ¾ĕÞɟàɭŝÖʃ¤z|¾ɥÞɰÕɟÛÑɟ¤ɯyĕ×ɰÍ ģ×ɟÒ¾ßʅ+
ÍÎɟȐÒÊɭÈɟÀɨÒÑɠ×Íɟ+ÞȓØàɟ+¤ġÀɨȎØǪ¾ɥÒɟØÏȑÜxÍɟÍÎɟ
ÅÛɟÔÏɭßɡÅɮÞɭÖȓǥʇÒØȐÛÜɭÝĘ×ɟÑÏɭÑɟzÛĤ×¾ßɮ]ØɨÀɠ,ÊɭÈɟ¾ɥ
ÞȓØàɟÞȓȑÑȒǯÍ¾ØÑɟÍÎɟ¤z|¾ɭȑÑÌx×,ŢȏŎ×ɟ¾ɨÞÖÆÑɭ
×ɨĈ×ÔÑɟÑɟyȑÑÛɟ×xßɮ]

ĦÒǲßɮȏ¾¾ȗȐŝÖÔȓȐǦÖǡɟĦÛɟĦĖ×Ïɭ¿ÕɟÙ àɭŝÖʃŎɟɰȑÍ¾ɟØɡ
ÒȎØÛÍxÑÙɟÑɭ¾ɥàÖÍɟØ¿Íɠßɮ]ØɨÀ,ȑÑÏɟÑÞɭÙɭ¾ØÛɮ×ȐǞ¾
}ÒÃɟØ+ÑɮÏɟȑÑ¾ȑÑÌx×©Ø©ÝȑÐ,¿ɨÅÍ¾+¤z|ȑÃȏ¾ĕÞɟ¾ɨ
yȑÐ¾ÞÈɡ¾+ŢÕɟÛɠ©ØÞȓÙÕÔÑɟØßɟßɮ]ÍÎɟȐÒ+{Þ¾ɭÒȕÌx
ÙɟÕŢɟǭ¾ØÑɭ¾ɭȑÙ¤ÊɭÈɟÞȓØàɟ+ÒɟØÏȑÜxÍɟ©ØÑɮȑÍ¾ÖɟÑ¾ʇ
¾ɟÒɟÙÑyĕ×ɟÛĤ×¾ßɮ]ȒÅĞÖɭÏɟØɡÒȕÌx}Ò×ɨÀ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭ
¤z|ÞÈɡ¾ȑÃȏ¾ĕÞɟ¾ɭ¤¾Ñ¤×ȓÀ¾ɥÜȓȻzÍ¾ØÞ¾Íɟßɮ]

(ÙɭȒ¿¾ɟÊɦ-Øɭ¿ɟÖɠÌɟØɟǴɠ×ĦÛɟĦĖ×¤ÛɰÒȎØÛɟØ¾ġ×ɟÌ
ÞɰĦÎɟÑ+Ñ|ȏÏġÙɠÖʃyÑȓÞɰÐɟÑyȑÐ¾ɟØɡßʅ(
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×ȏÏzÒ¾ɰĚ×ȕÈØÒØÙɰÔɭ,ÙɰÔɭÞÖ×Í¾ÔɮÉ¾Ø¾ɟÖ¾ØÍɭßʅ
×ɟÙɭ¿¾+Òŝ¾ɟØ+ÞɰÀɠÍá+ÈɭÔÙÒØ¾ɟÖ¾ØÑɭÛɟÙɭßʅ+ÈɭȑÑÞ
×ɟȏŎ¾ɭÈȒ¿Ùɟîɡ+ÎɮȑÙ×ɟɰÔÑɟÑɭÛɟÙɭ×ɟ¥ÞɭÙɨÀÅɨÙÀɟÍɟØ
yÒÑɭßɟÎʇ¾ɟ¾ɟÖÖʃ{ĦÍɭÖɟÙ¾ØÍɭßʅÍɨzÒ¾ɨyÒÑɭßɟÎʇ
¾ɟĘ×ɟÑØ¿ÑɟßɨÀɟ]¥ÞɭÙɨÀʇ¾ɭßɟÎ¾ɟØÒÙÈÑÙȑÞɰŚɨÖ
ÞɭŢÕɟȐÛÍßɨÞ¾Íɭßʅ]

ÙàÌ9ßɟÎʇÖʃÞćÍɠ©Ø¾ÖÅɨØɡ×ɟßɟÎʇ×ɟ}ɰÀȑÙ×ʇÖʃ
ÞȓęÑßɨÑɭ¾ɟyßÞɟÞ]¾Ùɟ|×ɟ¾ɨßÑɠÍ¾ÍɭÅÏÏx+Åɨ¾Õɠ,
¾Õɠ¾ɰÐɭ+ÀÙɭ©ØÞɠÑɭÍ¾ÕɠÖßÞȕÞßɨÍɟßɮ]yɰÀȕÉɭÖʃ
¾ÖÅɨØɡ¾ɟyßÞɟÞßɨÑɟ©Ø ÄɨÈɡ}ɰÀÙɠÄɨî¾ØÞÕɠ
}ɰÀȑÙ×ʇÖʃÆȓÑÆȓÑɠÖßÞȕÞßɨÑɟ]ĕÛÃɟ¾ɟÜȓĥ¾ßɨÅɟÑɟ©Ø
ØɰÀÔÏÙÑɟ]ÄɨÈɡÃɠÅʇ¾ɨ}ÉɟÑɭÖʃÍ¾ÙɠÓÍÎɟßɟÎ+
}ɰÀȑÙ×ʇ+¾ɨßÑɠ×ɟ¾ɰÐɭ¾ɥ¾ɟ×xàÖÍɟÖʃ¾Öɠ]ȐÔÑɟȏ¾Þɠ
ÃɨÈ¾ɭÞȕÅÑ¾ɟßɨÑɟ]{ÞÞɭȑÞÓxßɟÎŢÕɟȐÛÍßɨÍɭßʅ]ßÖɟØɡ
ßÎɭÙɠ¾ɭzÐɟØÒØ+ÅßɟɰßɟÎßÎɭÙɠÞɭÅȓîÍɟßɮ+Ûßɟɰ¤¾¾Þɠ
ßȓ|ÑÙɠßɨÍɠßɮ+ȒÅÞÞɭÀȓÅØ¾ØÍɰȐŝ¾ɟ¤ɰßɟÎ©Ø}ɰÀȑÙ×ʇ
Í¾ÅɟÍɠßʅ]{ÞÑÙɠ¾ɨ¾ɟØÒÙÈÑÙ¾ßÍɭßʅ]×ßɟɰÞɭ¤¾
ÔßȓÍ ÖßĕÛÒȕÌxÍɰȐŝ¾ɟÖɠȏÊ×ÑÕɠÀȓÅØÍɠßɮ+ÅɨßɟÎ¾ɥ
ȏŎ×ɟÜɠÙÍɟ©Ø}Þ¾ɥÞɰÛɭÏÑÜɠÙÍɟ¾ɨÔÑɟ¤Ø¿Íɠßɮ]

ßɟÎ¾ɭÙÀɟÍɟØ{ĦÍɭÖɟÙÞɭÖɠȏÊ×ÑÒØÏÔɟÛÒîÍɟßɮ©Ø
ÑÍɠÅÍÑßɟÎ©Ø}ɰÀȑÙ×ʇÖʃÆȓÑÆȓÑɠÅɮÞɟyßÞɟÞßɨÍɟßɮ]{Þɠ
yÛĦÎɟ¾ɨ+×ɟÑɠÅÔ{ÞÍɰȐŝ¾ɟÖʃÃȓÕÑ}ÉÍɠßɮ©Ø}ɰÀȑÙ×ʇÖʃ
ÆȓÑÆȓÑɠzÍɠßɮ+¾ɨ¾ɟØÒÙÈÑÙȑÞɰŚɨÖ¾ßÍɭßʅ]

{Þ¾ɨȑÑ×ɰȐŝÍ¾ØÑɭ¾ɟÞÔÞɭyċÄɟÍØɡ¾ɟßɮģ×ɟ×ɟÖ]{Þ¾ɭÒɟɰÃ
ÃØÌßʅ]×ßģ×ɟ×ɟÖ¾ØÑɭÞɭÒßÙɭyÒÑɭyÑȓÕÛɠ×ɨÀɟÃɟ×x+
ȑÃȏ¾ĕÞ¾ÞɭÕɠÞÙɟß¾ØÙʃ]

Å ŢÎÖ ÃØÌ9 yÒÑɭ Ôɟ¤ɰ ßɟÎ Þɭ Ïɟ×ɟɰ ßɟÎ Ò¾îʃ ©Ø ÏɨÑʇ ÍØÓ 
yċÄɢ ÍØß ÖɟȑÙÜ ¾Øʃ]
}ɰÀȑÙ×ʇ ¾ɨ Ò¾î¾Ø ¾Ùɟ| Þɭ ÒɠÄɭ ¾ɥ ÍØÓ ßġ¾ɭ ÞɭÖɨîʃ] 
č×ɟÏɟ ÏÔɟÛ Ñ ÊɟÙʃ] {Þɠ ÍØß yɰÀȕÉɭ ¾ɨ Õɠ ÒɠÄɭ ¾ɥ ÍØÓ ßġ¾ɟ 
Þɟ Öɨîʃ] ¥Þɟ ¾ȓÄ Þɭ¾ɰÊ ¾ɭ ȑÙ¤ ¾Øʃ] yÔ Ôɟ¤ɰ ßɟÎÞɭ Ïɟ¤ɰ ßɟÎ 
¾ɥ ¾Ùɟ| ¾ɨ ÅɨØ Þɭ Ò¾îʃ ©Ø Äɨî Ïʃ] ×ßɡ ÞÔ ȏŎ×ɟ¤ɰ Ïɟ¤ɰ 
ßɟÎ Þɭ Ôɟ¤ɰ ßɟÎ ¾ɭ ȑÙ¤ ¾Øʃ]

Å ÏȕÞØɟ ÃØÌ9 ÔɮÉ¾Ø ×ɟ ¿îɭ ßɨ¾Ø yÒÑɭ ßɟÎʇ ¾ɨ ÞɟÖÑɭ ¾ɥ ¨Ø 
{Þ ÍØß ÓɮÙɟ¤ɰ ȏ¾ ¾ɨßȑÑ×ɟɰ ÜØɡØ ¾ɭ ÑÅÏɡ¾ Øßʃ ×ɟÑɠ zÐɠ 
Ôɟɰßʃ ßɡ ÓɮÙʃ] ßÎɭȑÙ×ɟɰ ÅÖɠÑ ¾ɥ ¨Ø ßʇ] yÔ ÏɨÑʇ ¾Ùɟ{×ʇ ¾ɨ 
¿ȓÙɭ ßɟÎ Ø¿Íɭ ßȓ¤+ ¤¾ ÔɟØ Áîɡ ¾ɥ ȏÏÜɟ Öʃ ©Ø ¤¾ ÔɟØ }ÞÞɭ 
ȐÛÒØɡÍ ȏÏÜɟ Öʃ 4,0/ ÔɟØ ÁȓÖɟ¤ɰ]

Å ÍɠÞØɟ ÃØÌ9 yÔ zÒ¾ɨ Îɨîɟ yċÄɟ ÖßÞȕÞ ßɨÑɭ ÙÀɭÀɟ] ¿îɭ ×ɟ 
ÔɮÉ¾Ø yÒÑɠ ¾ɨßȑÑ×ʇ ¾ɨ ¾ÖØ ¾ɭ ÑÅÏɡ¾ Ø¿ʃ ©Ø ßɟÎʇ ¾ɨ 
ÞɟÖÑɭ ¾ɥ ¨Ø ÓɮÙɟ¤ɰ] ßÎɭȑÙ×ʇ ¾ɥ ȏÏÜɟ ÅÖɠÑ ¾ɥ ¨Ø Ø¿ʃ] 
yÒÑɠ ÖȓĐÉɢ Öʃ ¤¾ ÀɨÙ ÒɭÒØ ÛɭÈ Ùɭ Ùʃ ©Ø ßɟÎ ¾ɨ 4,0/ ÔɟØ 
ÑɠÃɭ ¾ɥ ¨Ø Æȓ¾ɟ¤ɰ ©Ø ȏÓØ }Éɟ¤ɰ]

¾Ùɟ| ÏÏx 9 ¾ɟØÌ ©Ø ȑÑÏɟÑ

Êɦ- ȐÛÑɨÏ ÔĜÔØ

¾Ùɟ|ÖʃÃɨÈÙÀÅɟ¤×ɟÏÏxÖßÞȕÞßɨÍɨÑÅØyɰÏɟÅÑ¾Øʃ]ȒÅÞɭzÒÖɟÖȕÙɠ
ÖɟÑØßɭßʅ+ÛßyɰÏØÞɭţɮĆÃØßɨÞ¾Íɟßɮ]¾|ÔɟØÁØɭÙȕ}ÒÃɟØ×ɟŎʅÒÔʅÊÔɟɰÐ¾Ø
ÄɨîÏɭÍɭßʅ]{ÞÞɭÕȐÛĥ×ÖʃÒØɭÜɟÑɠßɨÞ¾Íɠßɮ]ŢĦÍȓÍÙɭ¿ÖʃÞɟÖɟę×ÅɟÑ¾ØɡÏɡ
À|ßɮ]¾ȗÒ×ɟ{ÞÙɭ¿ÒØȏÏ¤À¤yĝ×ɟÞ¾ØÑɭÞɭÒȕÛxØɨÀɠ¾ɭÙàÌʇ¾ɭzÐɟØÒØ
ȏ¾Þɠ×ɨĈ×ȑÃȏ¾ĕÞ¾ÞɭÒØɟÖÜxyÛĤ×¾Øʃ]
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Å ÃɩÎɟÃØÌ9}ÒØɨǞģ×ɟ×ɟÖ¾ɨyÔ{ÞÍØß¾Øʃȏ¾ßɟÎ
ÞɠÐɭØ¿Íɭßȓ¤¾ɭÛÙ¾Ùɟ|¾ɭÔÙÒØÒɭÒØÛɭÈÎɟÖɭÖȓĐÉɢ¾ɨ
~ÒØÛÑɠÃɭ¾Øʃ]

Å ÒɟɰÃÛɟɰÃØÌ9}ÒØɨǞģ×ɟ×ɟÖ¾ɨßɡyÔ¥Þɭ¾Øʃȏ¾ÖȓĐÉɢ
ÔɟɰÐɭØ¿Íɭßȓ¤+ÒȕØɭßɟÎ¾ɨ¾ɨßȑÑ×ʇÍ¾+ÐɠØɭ,ÐɠØɭ{ÞÍØß
ÁȓÖɟ¤ɰȏ¾ßɟÎ©ØßÎɭȑÙ×ɟɰ¤¾ÔɟØÞɠÐɠßɨ¾ØÄÍ¾ɥÍØÓ
ßɨÅɟ¤ɰ©Ø¤¾ÔɟØÁȕÖ¾ØÅÖɠÑ¾ɥÍØÓ]{Þɭ4,0/ÔɟØ
¾Øʃ]

Ę×ɟÑÏʃ9¾Ùɟ|ÖʃÃɨÈÙÀÅɟ¤×ɟÏÏxÖßÞȕÞßɨÍɨÑÅØyɰÏɟÅ
Ñ ¾Øʃ]ȒÅÞɭzÒ ÖɟÖȕÙɠÖɟÑØßɭßʅ+ÛßyɰÏØÞɭţɮĆÃØßɨ
Þ¾Íɟßɮ]¾|ÔɟØÁØɭÙȕ}ÒÃɟØ×ɟŎʅÒÔʅÊÔɟɰÐ¾ØÄɨîÏɭÍɭßʅ]
{ÞÞɭÕȐÛĥ×ÖʃÒØɭÜɟÑɠßɨÞ¾Íɠßɮ]ŢĦÍȓÍÙɭ¿ÖʃÞɟÖɟę×
ÅɟÑ¾ØɡÏɡÀ|ßɮ]¾ȗÒ×ɟ{ÞÙɭ¿ÒØȏÏ¤À¤yĝ×ɟÞ¾ØÑɭÞɭ
ÒȕÛxØɨÀɠ¾ɭÙàÌʇ¾ɭzÐɟØÒØȏ¾Þɠ×ɨĈ×ȑÃȏ¾ĕÞ¾Þɭ
ÒØɟÖÜxyÛĤ×¾Øʃ]
'Ùɭ¿¾Êɦ- ȐÛÑɨÏÔĜÔØĦÛɟĦĖ×ÖɟÖÙʇ¾ɭÅɟÑ¾ɟØ ©Ø
Þɟȏßĕ×¾ɟØßʅ]zÒÒȐŝ¾ɟLØɟǴȏ¾ɰ¾Ø¾ɭÞɰÒɟÏ¾ßʅ(
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ȏ¾ÜɨØɟÛĦÎɟÅɠÛÑ¾ɟ¤¾yĕ×ɰÍÞɰÛɭÏÑÜɠÙ©ØÒȎØÛÍxÑÜɠÙ
ÃØÌßɮ]{ÞÞÖ×ÜØɡØÖʃÍɠūÜɟØɡȎØ¾ÒȎØÛÍxÑßɨÍɭßʅ+
ÞɨÃÑɭ,ÞÖÆÑɭ¾ɥàÖÍɟȐÛ¾ȑÞÍßɨÍɠßɮ©Øģ×ȐǞyÒÑɠ
ÒßÃɟÑÔÑɟÑɭ¾ɟŢ×ɟÞ¾ØÍɟßɮ]×ßz×ȓÞÒÑʇ+}ĞÖɠÏʇ©Ø
Ñ|ÞɰÕɟÛÑɟ¨ɰÞɭÕØɡßɨÍɠßɮ+ȏ¾ɰÍȓ{Þ¾ɭÞɟÎyÞÖɰÅÞ©Ø
ÏÔɟÛÕɠÔïÑɭÙÀÍɭßʅ]ȐÛÜɭÝ¾ØȑÜàɟ¾ɭàɭŝÖʃÔïÍɠ
ŢȑÍĦÒÐɟxÑɭ{Þz×ȓÛÀxÒØyȑÍȎØǞÔɨÆÊɟÙȏÏ×ɟßɮ]

zÅ ȑÜàɟ¾ɭÛÙÞɠ¿Ñɭ¾ɥŢȏŎ×ɟÑßɡɰØßÀ|ßɮ:{Þɭ
ÞɟÖɟȒÅ¾ŢȑÍǳɟ+ÔɭßÍØ¾ȎØ×Ø©ØÞȓØȒàÍÕȐÛĥ×ÞɭÅɨîɟ
ÅɟÑɭÙÀɟßɮ]ÔɨÊxÒØɡàɟ¤ɯ+ŢȑÍ×ɨÀɠÒØɡàɟ¤ɯ©ØŢÛɭÜÒØɡàɟ¤ɯ
ȏ¾ÜɨØʇ¾ɭÅɠÛÑ¾ɟ¾ʃşÔÑÀ|ßʅ]¾|ÔɟØÒȎØÛɟØ+ÞÖɟÅ
©ØĦÛ×ɰÔċÃʇ¾ɥyÒɭàɟ¤ɯ{ÍÑɠyȑÐ¾ßɨÅɟÍɠßʅȏ¾Ûɭ
ÖɟÑȑÞ¾ÏÔɟÛyÑȓÕÛ¾ØÑɭÙÀÍɭßʅ]

ÛÍxÖɟÑÒȎØȸĤ×ÖʃÖɟÍɟ,ȐÒÍɟ+ȑÜà¾©Ø ÞÖɟÅ ȑÖÙ¾Ø
ȏ¾ÜɨØʇ¾ɭȑÙ¤ÞÓÙÍɟ©Ø ĦÛɠ¾ȗȑÍ¾ɭÖɟÒÏɰÊʇ¾ɨÒȓÑɪ
ÒȎØÕɟȐÝÍ¾ØØßɭßʅ]{ÞŢȏŎ×ɟÖʃÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×ÞɭÅȓîɡ
ÅȏÈÙÍɟ¤ɯ}ÕØØßɡßʅ+Åßɟɯȏ¾ÜɨØĦÛɟÕɟȐÛ¾ȼÒÞɭyÒÑɭ
zɰÍȎØ¾}ǬɭÀ©ØÍÑɟÛ¾ɨģ×Ǟ¾ØÑɭÖʃÞɰ¾ɨÃ¾ØÍɭßʅ]
ÜɮȒà¾ÞÓÙÍɟ¾ɟyĕ×ȑÐ¾ÏÔɟÛ+ÔïÍɠŢȑÍĦÒÐɟxĕÖ¾Íɟ©Ø
ÞɟÖɟȒÅ¾yÒɭàɟ¤ɯȏ¾ÜɨØʇÒØyÑɟÛĤ×¾ÔɨÆÔÑØßɡßʅ+Åɨ
yɰÍÍɪyÛÞɟÏ©ØȑÃɰÍɟÅɮÞɠÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×ÞÖĦ×ɟ¨ɰ¾ɨ
ÅęÖÏɭØßɡßʅ]

ÜɮȒà¾ÍÑɟÛ¾ɭȐÛȐÛÐz×ɟÖ9yȑÕÕɟÛ¾ʇ+ȐÛǫɟÙ×ʇ©Ø
ÞÖɟÅ¾ɟŢÕɟÛ
ÜɮȒà¾ÏÔɟÛ¾ɥŢ¾ȗȑÍÞɟÖɟȒÅ¾©ØÒɟȎØÛɟȎØ¾ yÒɭàɟ¨ɰ¾ɟ
ÒȎØÌɟÖßɮ+ ȒÅÞÖʃÖɟÍɟ,ȐÒÍɟ+ ȐÛǫɟÙ×©Ø ÞÖɟÅ¾ɥ
ÖɟÑȑÞ¾ÍɟÖßĕÛÒȕÌxÕȕȑÖ¾ɟȑÑÕɟÍɠßɮ]ÖɟÍɟ,ȐÒÍɟyĆÞØ

yÒÑɠz¾ɟɰàɟ¨ɰ¾ɭyÑȓȼÒÔċÃʇÞɭ}ċÃŢÏÜxÑ¾ɥyÒɭàɟ¾ØÍɭßʅ+
ȒÅÞÞɭÞÓÙÍɟ¾ɟÖɟÒÏɰÊ¾ɭÛÙyɰ¾©ØÒØɡàɟ,ÒȎØÌɟÖÔÑÅɟÍɭ
ßʅ]¥ÞɠyÒɭàɟ¤ɯÔċÃʇÖʃÍÑɟÛ¾ɟŮɨÍÔÑÍɠßʅ+ȐÛÜɭÝ¾ØÅÔÛɭ
yÒÑɠàÖÍɟ¨ɰ¾ɭyÑȓȼÒŢÏÜxÑÑßɡɰ¾ØÒɟÍɭ]

ȐÛǫɟÙ×ÕɠŢȑÍĦÒÐɟx©ØŢÏÜxÑ,zÐɟȎØÍÖȕġ×ɟɰ¾Ñ¾ɥÞɰĦ¾ȗȑÍ¾ɨ
ÔïɟÛɟÏɭÍɭßʅ+ȒÅÞÞɭÄɟŝʇ¾ɥĦÛɟ×ǡÍɟ©ØzĕÖȐÛǱɟÞŢÕɟȐÛÍ
ßɨÍɟßɮ]ÞÖɟÅÖʃÕɠÞÓÙÍɟ¾ɟÏÔɟÛÒȎØÛɟØ+ȑÖŝ,ÞÖȕß©Ø
ÖɠȏÊ×ɟ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭÞȓȸïßɨÍɟßɮ]ÅÔÔċÃɭ{ÑyÒɭàɟ¨ɰ¾ɨÒȕØɟ
Ñßɡɰ¾ØÒɟÍɭ+Íɨ}Ñ¾ɭÞɟÖɟȒÅ¾©Ø ÕɟÛÑɟĕÖ¾ÅɠÛÑÒØ
Ñ¾ɟØɟĕÖ¾ŢÕɟÛÒîÍɟßɮ+ȒÅÞÖʃyÛÞɟÏ+ȑÃɰÍɟ©ØzĕÖßĕ×ɟ
ÅɮÞɠŢÛȗȐǡ×ʇ¾ɥÞɰÕɟÛÑɟÔïÅɟÍɠßɮ]yÍɪÒɟȎØÛɟȎØ¾ÞÖÎxÑ+
ȐÛǫɟÙ×¾ɟÞß×ɨÀɠÛɟÍɟÛØÌ©ØÞÖɟÅ¾ɟÞ¾ɟØɟĕÖ¾ȸȐǲ¾ɨÌ
yĕ×ɰÍzÛĤ×¾ßɮ]

ŢȑÍĦÒÐɟxĕÖ¾Íɟ©ØyÒɭàɟ¤ɯ9ÞÖ¾ɟÙɠÑÞÓÙÍɟ¾ɟÃŎ
zÐȓȑÑ¾×ȓÀÖʃÞÓÙÍɟ¾ɭÖɟÒÏɰÊÍɭÅɠÞɭÔÏÙØßɭßʅ]ÛÍxÖɟÑ
ŢȑÍĦÒÐɟxĕÖ¾ÛɟÍɟÛØÌÖʃÞÓÙÍɟ¾ɟȑÑÐɟxØÌ¾ɭÛÙÜɮȒà¾
}ÒÙȒĜÐ×ʇÞɭÑßɡɰ+ÔȒġ¾ģ×ɟÒ¾ÞɟÖɟȒÅ¾yÒɭàɟ¨ɰÞɭÕɠßɨÍɟßɮ]
ÖɟÍɟ,ȐÒÍɟ+ȑÜà¾©ØȑÖŝ,ÞÖȕß¾ɥ}ċÃyÒɭàɟ¤ɯȐÛǫɟȑÎx×ʇÖʃ
zɰÍȎØ¾ÍÑɟÛ}ĕÒęÑ¾ØÍɠßʅ]ÒȎØÌɟÖĦÛȼÒyÞÓÙÍɟ¾ɟÕ×+
zĕÖ,ÞɰÏɭß©ØyÛÞɟÏÅɮÞɠÖɟÑȑÞ¾ÞÖĦ×ɟ¤ɯÅęÖÙɭÍɠßʅ]

ȏ¾ÜɨØÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×9yÛÞɟÏ¾ɭÖɩÑÞɰ¾ɭÍ©ØÙàÌ
ȏ¾ÜɨØÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×ÖʃyÛÞɟÏ¤¾ÅȏÈÙ©ØÞȕĨÖȐÛÝ×ßɮ]
ÔÏÙÍɠÜɮȒà¾©ØÞɟÖɟȒÅ¾ÒȎØȒĦÎȑÍ×ʇÖʃ×ß©ØyȑÐ¾ÀɰÕɠØ
ßɨÀ×ɟßɮ]Ţɟ×ɪȏ¾ÜɨØʇÖʃyÛÞɟÏÃȓĚÒɠ©ØzɰÍȎØ¾ÞɰÁÝx¾ɭȼÒ
ÖʃŢ¾ÈßɨÍɟßɮ+ȒÅÞÞɭÞÖ×ØßÍɭÒßÃɟÑ©Ø}ÒÃɟØ¾ȏÉÑ ßɨ
ÅɟÍɟßɮ

ÜɮȒà¾ yÒɭàɟ¤ɯ+ ÒØɡàɟ ÍÑɟÛ ©Ø ȏ¾ÜɨØ ÖɟÑȑÞ¾ ĦÛɟĦĖ×9 ÑɠȑÍÀÍ Þɰ¾ɭÍ

Êɦ- zÜȓÍɨÝ ȑÍÛɟØɡ

ȐÛǫɟÙ×¾ɭÛÙȑÜàɟŢÏɟÑ¾ØÑɭ¾ɟÖɟĘ×ÖÑßɡɰ+ÔȒġ¾ȏ¾ÜɨØʇ¾ɭÞÖŐȐÛ¾ɟÞ¾ɟ
ÖɰÃÕɠßʅ]ȐÛǫɟÙ×ÒȎØÞØÖʃÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×ÞɰÞɟÐÑʇτÅɮÞɭĦ¾ȕÙ¾ɟ}ɰÞÙØ+
ÖÑɨÛɮáɟȑÑ¾ÞɭÛɟ¤ɯ©ØÅɟÀȼ¾Íɟ¾ɟ×xŎÖτ¾ɥ}ÒÙĜÐÍɟÄɟŝʇ¾ɨyÒÑɠÕɟÛÑɟ¤ɯ
ģ×Ǟ¾ØÑɭ¾ɟyÛÞØÏɭÍɠßɮ]ȑÜàɟ©ØĦÛɟĦĖ×ȐÛÕɟÀ¾ɭÞÖȒęÛÍŢ×ɟÞ{ÞȏÏÜɟ
ÖʃŢÕɟÛɠÕȕȑÖ¾ɟȑÑÕɟÞ¾Íɭßʅ]

zÙɭ¿
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yÛÞɟÏ¾ɭÞɟÖɟę×ÙàÌʇÖʃ}ÏɟÞɠ+ȑÑØɟÜɟ+~Åɟx¾ɥ¾Öɠ+ȻȑÃ
ÖʃȑÀØɟÛÈ+ÑɠɰÏÞɰÔɰÐɠÞÖĦ×ɟ¤ɯ+zĕÖ,ÞĞÖɟÑÖʃ¾ÖɠÍÎɟ
zĕÖßĕ×ɟ¾ɭȐÛÃɟØÜɟȑÖÙßʅ]{ÑÞɰ¾ɭÍʇ¾ɥÞÖ×ØßÍɭÒßÃɟÑ
yĕ×ɰÍzÛĤ×¾ßɮ]ÜɮàȒÌ¾ÞɰĦÎɟÑʇÖʃÖɟÑȑÞ¾ ĦÛɟĦĖ×
ȑÑÀØɟÑɠÍɰŝ©ØÅɟÀȼ¾Íɟ¾ɟ×xŎÖ{ÞȏÏÜɟÖʃÞßɟ×¾ȑÞǦßɨ
Þ¾Íɭßʅ]

ÅÑ ĦÛɟĦĖ×¾ɟȐÛ¾ȑÞÍȸȐǲ¾ɨÌ9 ÑɠȑÍ+ ¾ɟ×xŎÖ ©Ø
ÞɟÖȓÏɟȑ×¾ÞßÕɟȑÀÍɟ
ÅÑĦÛɟĦĖ×¾ɭȸȐǲ¾ɨÌÞɭĦÒǲ©ØŢÕɟÛɠÑɠȑÍ×ʇ¾ɟȑÑÖɟxÌ
zÛĤ×¾ßɮ+Åɨȏ¾ÜɨØÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×¾ɭÞɰØàÌ©ØÞɰÛÐxÑ
ÒØ¾ʃȏşÍßʇ]ȐÛǫɟÙ×©ØĦÛɟĦĖ×ȐÛÕɟÀ¾ɭÔɠÃ ÞÖȒęÛÍ
Ţ×ɟÞʇÞɭÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×ÞɭÛɟ¨ɰ¾ɥÞßÅ}ÒÙĜÐÍɟÞȓȑÑȒǯÍ
¾ɥÅɟÞ¾Íɠßɮ]ȏ¾ÜɨØ,¾ʃȏşÍ©Ø ÞÖɟÛɭÜɠ¾ɟ×xŎÖʇÖʃ
ÅɟÀȼ¾ÍɟyȑÕ×ɟÑ+ÞɟÖȓÏɟȑ×¾ŢȑÜàÌ©Ø ÒØɟÖÜxÞɭÛɟ¤ɯ
ÜɟȑÖÙßɨÑɠÃɟȏß¤]

Øɨ¾ÎɟÖ©Ø ßĦÍàɭÒ9 ȑÜàɟ¾ʃş©Ø ĦÛɟĦĖ×ÞɭÛɟ¨ɰ¾ɟ
ÞȒĞÖÙÑ
Øɨ¾ÎɟÖ©ØßĦÍàɭÒ¾ɭȑÙ¤ȐÛǫɟÙ×ʇÖʃÖÑɨÛɮáɟȑÑ¾ÒØɟÖÜx
ÞɭÛɟ¨ɰ¾ɥĦÎɟÒÑɟzÛĤ×¾ßɮ]ŢȑÜȒàÍÒØɟÖÜxÏɟÍɟ¨ɰ¾ɥ
ȑÑ×ȓȐǞÍÎɟȑÜà¾ʇ¾ɟȑÑ×ȑÖÍŢȑÜàÌȏ¾ÜɨØʇÖʃÍÑɟÛ©Ø
yÛÞɟÏ¾ɭÙàÌʇ¾ɥÒßÃɟÑÖʃÞßɟ×¾ßɨÀɟ]

ȐÛǫɟÙ×,zÐɟȎØÍÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×ÞɰÞɟÐÑ
ȐÛǫɟÙ×¾ɭÛÙȑÜàɟŢÏɟÑ¾ØÑɭ¾ɟÖɟĘ×ÖÑßɡɰ+ÔȒġ¾ȏ¾ÜɨØʇ
¾ɭÞÖŐȐÛ¾ɟÞ¾ɟÖɰÃÕɠßʅ]ȐÛǫɟÙ×ÒȎØÞØÖʃÖɟÑȑÞ¾
ĦÛɟĦĖ×ÞɰÞɟÐÑʇτÅɮÞɭĦ¾ȕÙ¾ɟ}ɰÞÙØ+ÖÑɨÛɮáɟȑÑ¾ÞɭÛɟ¤ɯ©Ø
ÅɟÀȼ¾Íɟ¾ɟ×xŎÖτ¾ɥ}ÒÙĜÐÍɟÄɟŝʇ¾ɨyÒÑɠÕɟÛÑɟ¤ɯģ×Ǟ
¾ØÑɭ¾ɟyÛÞØÏɭÍɠßɮ]ȑÜàɟ©ØĦÛɟĦĖ×ȐÛÕɟÀ¾ɭÞÖȒęÛÍ
Ţ×ɟÞ{ÞȏÏÜɟÖʃŢÕɟÛɠÕȕȑÖ¾ɟȑÑÕɟÞ¾Íɭßʅ]

ÑɠȑÍÀÍÞȓÆɟÛ9ȑÜàɟŢÌɟÙɠ©ØÅÑĦÛɟĦĖ×¾ɥÞɟÆɭÏɟØɡ
ȑÜàɟŢÌɟÙɠ©ØÅÑĦÛɟĦĖ×Íɰŝ¾ɭÔɠÃÞß×ɨÀ¾ɨÞȓȸï¾ØÑɭ
¾ɥzÛĤ×¾Íɟßɮ]ÄɟŝʇÒØyÑɟÛĤ×¾ÏÔɟÛ¾Ö¾ØÑɭ+ÖɟÑȑÞ¾
ĦÛɟĦĖ×ÞɰÞɟÐÑʇ¾ɭÞȗÅÑ+©ØyȑÕÕɟÛ¾ʇÛȑÜà¾ʇ¾ɭŢȑÜàÌ
¾ɥģ×ÛĦÎɟ¾ɥÅɟÑɠÃɟȏß¤]ȐÛǫɟÙ×,zÐɟȎØÍÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×
¾ɟ×xŎÖʇ©ØÞɟÖȓÏɟȑ×¾ÅɟÀȼ¾ÍɟyȑÕ×ɟÑʇ¾ɟÞÖɟÛɭÜŢÕɟÛɠ
ȑÞǦßɨÞ¾Íɟßɮ]
ȑÑĥ¾Ýx9¤¾ÞÖɟÛɭÜɠ©ØÞɰÛɭÏÑÜɠÙÕȐÛĥ×¾ɥ̈ Ø
}ċÃÜɮȒà¾ÏÔɟÛ©ØŢȑÍĦÒÐɟx¾ɭÏȓĥŢÕɟÛʇÞɭȑÑÒÈÑɭ¾ɭȑÙ¤
ÞÖɟÅ+ÑɠȑÍ,ȑÑÖɟxÍɟ¨ɰ©ØȐÛǫɟÙ×ʇ¾ɭÞɰ×ȓǞŢ×ɟÞzÛĤ×¾
ßʅ]ȏ¾ÜɨØʇ¾ɭÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×¾ɥÞȓØàɟßɭÍȓÞÖɟÛɭÜÑ+
ÞɰÛɭÏÑÜɠÙÍɟ©ØÞßɟÑȓÕȕȑÍÒØzÐɟȎØÍØÌÑɠȑÍ×ɟɯȐÛ¾ȑÞÍ¾ɥ
ÅɟÑɠÃɟȏß¤]
'Ùɭ¿¾Êɦ-zÜȓÍɨÝȑÍÛɟØɡÐÖxÞÖɟÅ¾ɦÙɭÅ+yÙɠÀïÖʃÞßɟ×¾
zÃɟ×xßʅ(
ÞɰÏÕxÞȕÃɠ9
1. ¤ȎØ¾¤ȎØĆÞÑ'0857(- ÒßÃɟÑ9 ×ȓÛɟÛĦÎɟ©Ø Þɰ¾È-
ę×ȕ×ɦ¾x9ÑɦÈxÑŢ¾ɟÜÑ]

2. ØɟǴɠ×ÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×¤ÛɰÍɰȐŝ¾ɟȐÛáɟÑÞɰĦÎɟÑ'1/05(-
ÕɟØÍ¾ɟØɟǴɠ×ÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×ÞÛɴàÌ,1/04ς05-ÔʃÀÙȓȻ]

3. ØɟǴɠ×yÒØɟÐȎØ¾ɦÊxĜ×ȕØɨ'1/11(-ÕɟØÍÖʃz¾ȒĦÖ¾Öȗĕ×ȓ
¤ÛɰzĕÖßĕ×ɟ¤ɯ+1/11-Ñ|ȏÏġÙɠ9ÀȗßÖɰŝɟÙ×]

4. ÅɠÑ¤Ö-ĐÛɭęÅ+ÎɦÖÞ|-Åɦ{ÑØ+ÖɭÀÑ¤Ù-ØɨÅÞx¤Ûɰ
ÀɮȐŤ×Ù¤Ñ-ÖɟȏÈxÑ'1/07(-Þɰ×ȓǞØɟč×yÖɭȎØ¾ɟ¾ɭȏ¾ÜɨØʇ
ÖʃyÛÞɟÏ¾ɭÙàÌʇ©ØzĕÖßĕ×ɟ,ÞɰÔɰÐɠÒȎØÌɟÖʇÖʃÛȗȐǦ-
ȒĆÙȑÑ¾ÙÖÑɨÛɮáɟȑÑ¾ȐÛáɟÑ+¿ɰÊ5+yɰ¾0+Òȗǳ2ς06]

5. Þɰ×ȓǞØɟǴÔɟÙ¾ɨÝ'×ȕȑÑÞɭÓ('1/10(-ȐÛǱ¾ɭÔċÃʇ¾ɥ
ȒĦÎȑÍ1/109ÔċÃʇ¾ɭÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×¾ɟÞɰÛÐxÑ+ÞɰØàÌ
©ØÏɭ¿ÕɟÙ-ę×ȕ×ɦ¾x9×ȕȑÑÞɭÓ]

6. ȐÛǱĦÛɟĦĖ×ÞɰÀÉÑ'1/10(-ȏ¾ÜɨØÖɟÑȑÞ¾ĦÛɟĦĖ×-
ÅɭÑɭÛɟ]
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ÅÙÛɟ×ȓÒȎØÛÍxÑ¾ɨÛÍxÖɟÑÞÖ×ÖʃÛɭĆÈØÅȑÑÍØɨÀʇ¾ɭ
}ǩÛ+ŢÞɟØ¤ÛɰÍɠūÍɟ¾ɨŢÕɟȐÛÍ¾ØÑɭÛɟÙɟ¤¾ ŢÖȓ¿
ÛɮȒǱ¾Ò×ɟxÛØÌɠ×¾ɟØ¾ÖɟÑɟÅɟØßɟßɮ]ÍɟÒÖɟÑÖʃÛȗȐǦ+ÛÝɟx
¤ÛɰzşxÍɟ¾ɭÔÏÙÍɭŢȑÍȼÒÍÎɟÔɟïÛ Þȕ¿ɟÅɮÞɠÃØÖ
ÖɩÞÖɠÁÈÑɟ¤ɯÖċÄØʇ¾ɭ ÅɠÛÑ,ÃŎ+ ŢÅÑÑàÖÍɟ+
}ǡØÅɠȐÛÍɟ©ØØɨÀÅÑ¾ʇ¾ɭÞɰÃØÌ¾ɨŢĕ×àȼÒÞɭŢÕɟȐÛÍ
¾ØÍɠßʅ]ÕɟØÍÅɮÞɭÍɠūÜßØɡ¾ØÌÛɟÙɭȐÛ¾ɟÞÜɠÙ ÏɭÜÖʃ
ÅÙÛɟ×ȓÒȎØÛÍxÑ¾ɟŢÕɟÛ+yÒ×ɟxǭÅÙzÒȕȑÍx+ÉɨÞyÒȑÜǲ
¤ÛɰÞɠÛɭÅŢÔɰÐÑ¾ɥ¾Öɠ+yȑÑ×ɨȒÅÍÜßØɡȐÛĦÍɟØÍÎɟ
ȑÑÖɟxÌÀȑÍȐÛȑÐ×ʇ¾ɭÞɟÎȑÖÙ¾ØÖÙɭȎØ×ɟ©Ø ÊʃÀȕÅɮÞɭ
ÛɭĆÈØÅȑÑÍØɨÀʇ¾ɭȑÙ¤yÑȓ¾ȕÙÒȎØȒĦÎȑÍ×ɟɯ}ĕÒęÑ¾ØÍɟ
ßɮ]×ßÙɭ¿ÜßØɡÕɟØÍÖʃÖÙɭȎØ×ɟ©Ø ÊʃÀȕ¾ɥÖßɟÖɟØɡ
ȐÛáɟÑÒØÅÙÛɟ×ȓÒȎØÛÍxÑ¤ÛɰÒ×ɟxÛØÌɠ×¾ɟØ¾ʇ¾ɭŢÕɟÛ¾ɟ
ȐÛǰɭÝÌ¾ØÍɟßɮÍÎɟŢÕɟÛɠ+¤¾ɥ¾ȗÍ¤ÛɰÅÙÛɟ×ȓ,ÞɰÛɭÏÑÜɠÙ
ÛɭĆÈØȑÑ×ɰŝÌØÌÑɠȑÍ×ʇ¾ɥzÛĤ×¾ÍɟÒØÔÙÏɭÍɟßɮ]

ÅÙÛɟ×ȓÒȎØÛÍxÑÛÍxÖɟÑÞÏɡ¾ɥÞÔÞɭÖßĕÛÒȕÌxÛɮȒǱ¾
Ò×ɟxÛØÌɠ×ÃȓÑɩȑÍ×ʇÖʃÞɭ¤¾ßɮ©Ø ØɨÀʇ¾ɭ}ǩÛ¾ɨ
ŢÕɟȐÛÍ¾ØÑɭÛɟÙɟ¤¾ÞɰÕɟȐÛÍÒ×ɟxÛØÌɠ×¾ɟØ¾Õɠßɮ]
z|ÒɠÞɠÞɠ'IPCC)¾ɥFifth AssessmentReport (2014) ÖʃĦÒǲ
ȼÒÞɭ¾ßɟÀ×ɟßɮȏ¾ÖɟÑÛÅȑÑÍÅÙÛɟ×ȓÒȎØÛÍxÑÒßÙɭÞɭ
ßɡÖɟÑÛɠ×©ØŢɟ¾ȗȑÍ¾ŢÌɟȑÙ×ʇÒØģ×ɟÒ¾ŢÕɟÛÊɟÙØßɟ
ßɮ©ØzÀɭÕɠ{Þ¾ɭÅɨȒ¿ÖÔïʃÀɭ]{ÞȎØÒɨÈxÖʃÍɟÒÖɟÑ+
ÛÝɟx+ÞÖȓşɡĦÍØÅɮÞɠŢÌɟȑÙ×ʇÖʃÒȎØÛÍxÑ Þɭ¿ɟǫÞȓØàɟ+
ÅÙ,ÞɰÞɟÐÑ+ĦÛɟĦĖ×ÛÅɠÛÑ,×ɟÒÑ¾ɭÅɨȒ¿ÖʇÖʃÛȗȐǦ¾ɟ
ģ×ɟÒ¾ÛɮáɟȑÑ¾Öȕġ×ɟɰ¾ÑÜɟȑÖÙßɮ]ȐÛǱĦÛɟĦĖ×ÞɰÀÉÑ
'WHO) ¾ɭzɯ¾îʇ¾ɭyÑȓÞɟØ, 1/2/ς1/4/¾ɭÔɠÃÅÙÛɟ×ȓ
ÒȎØÛÍxÑ¾ɭ¾ɟØÌŢȑÍÛÝxÙÀÕÀ1+4/+///yȑÍȎØǞÖȗĕ×ȓ
ßɨÑɭ¾ɥzÜɰ¾ɟßɮ+ȒÅÑÖʃ¾ȓÒɨÝÌ+ÖÙɭȎØ×ɟ+ÏĦÍ©ØßɡÈ
ĦŘɭÞÜɟȑÖÙßʅ]

ÅÙÛɟ×ȓÒȎØÛÍxÑÞɠÐɭ×ɟÒØɨàȼÒÞɭĦÛĦÎÅɠÛÑ¾ɭzÛĤ×¾
ÍĕÛʇ+ÅɮÞɭĦÛċÄßÛɟ©ØÅÙ+ÒØŢÕɟÛÊɟÙÍɟßɮ]ÔïÍɟÍɟÒÖɟÑ
©ØŢÏȕÝÌ Ûɟ×ȓ,ÀȓÌÛǡɟÍÎɟÅÙ¾ɥÀȓÌÛǡɟ¾ɨŢÕɟȐÛÍ¾ØÍɭßʅ]
yȑÑ×ȑÖÍÛÝɟx+ÃØÖÖɩÞÖɠÁÈÑɟ¤ɯ©Ø}ċÃÍɟÒÖɟÑ¾ɭ¾ɟØÌ
ÓÞÙ}ĕÒɟÏÑ©Ø}Þ¾ɭȐÛÍØÌÖʃyȒĦÎØÍɟzÍɠßɮ+ȒÅÞÞɭ¿ɟǫ
ÞȓØàɟŢÕɟȐÛÍßɨÍɠßɮ]ÒɨÝÌ©Ø ÕɨÅÑ¾ɥ¾ÖɠyȒĦÎØÍɟ+
¾ȓÒɨÝÌ©ØzȑÎx¾yÞȓØàɟ¾ɨÔïɟÛɟÏɭÍɠßɮ]

ÛɭĆÈØ,ÅȑÑÍØɨÀ
ÒɟȎØȒĦÎȑÍ¾ɥ×ÒȎØÛÍxÑ+ÖɩÞÖ¾ɥÒȎØÛÍxÑÜɠÙÍɟ©ØÍɟÒÖɟÑÖʃ
ÛȗȐǦ¾ɥŢÛȗȐǡÛɭĆÈØÅȑÑÍØɨÀʇ¾ɭŢÞɟØÖʃÖßĕÛÒȕÌxÕȕȑÖ¾ɟ
ȑÑÕɟÍɠŢÍɠÍßɨÍɠßɮ]}ÏɟßØÌ¾ɭȑÙ¤+ÖċÄØʇ¾ɥzÔɟÏɡ
ĦÛɟÕɟȐÛ¾ȼÒÞɭÞØɡÞȗÒʇ+ÒȒà×ʇ+Ö¾ȏî×ʇ©Ø ÃÖÀɟÏîʇǬɟØɟ
ȑÑ×ɰȐŝÍßɨÍɠßɮ]ÍɟÙɟÔʇ¾ɥÖÄȑÙ×ɟɯÖċÄØʇ¾ɭÙɟÛɟx¾ɨ¿ɟÍɠßʅ]
ÖċÄØ{ÑÅɠÛʇ¾ɨÒɨÝÌŢÏɟÑ¾ØÍɭßʅ+ȏ¾ɰÍȓ¾ȓÄÖċÄØÖÙɭȎØ×ɟ+
ÒɠÙɟÔȓ¿ɟØ+ÊʃÀȕÔȓ¿ɟØ©Øyę×ÛɭĆÈØÅȑÑÍØɨÀÓɮÙɟÍɭßʅ]ÊʃÀȕ
Ôȓ¿ɟØ+ÖÙɭȎØ×ɟ¾ɥÍØß+ÖċÄØʇǬɟØɟÓɮÙÍɟßɮ]{Þ¾ɥ}ĕÒȐǡ
yţɥ¾ɟÖʃßȓ|©Ø×ß}ĥÌ¾ȏÈÔɰÐɠ×¤Ûɰ}ÒɨĥÌ¾ȏÈÔɰÐɠ×àɭŝʇÖʃ
ÖċÄØʇ¾ɥ02/ÞɭyȑÐ¾ŢÅɟȑÍ×ʇǬɟØɟÓɮÙÍɟßɮ]{Þ¾ɭÖɟÖÙɭ
ÏȒàÌ©ØÏȒàÌ,ÒȕÛx¤ȑÜ×ɟ+ÖĘ×yÖɭȎØ¾ɟ©ØÒȒǯÖɠŢÜɟɰÍ¾ɭ
¾|ÏɭÜʇÖʃģ×ɟÒ¾ȼÒÞɭÏÅxȏ¾¤À¤ßʅ]ÖÙɭȎØ×ɟ¾ɭȐÛÒØɡÍ+ÊʃÀȕ
Ôȓ¿ɟØÖȓć×ÍɪÜßØɡàɭŝʇÖʃÒÑÒÑɭÛɟÙɭÖċÄØʇǬɟØɟÓɮÙÍɟßɮ]
{Þ¾ɟÞÔÞɭÁɟÍ¾ȼÒÊʃÀȕØǞŮɟÛɠÔȓ¿ɟØ'Êɡ¤Ã¤Ó( ßɮ+Åɨ
ÒȎØÞɰÃØÌÍɰŝ©ØzɰÍȎØ¾yɰÀʇ¾ɨÀɰÕɠØȼÒÞɭŢÕɟȐÛÍ¾ØÍɟßɮ]
×ȏÏ{Þ¾ɟÞÖ×ÒØȑÑÏɟÑȏ¾×ɟÅɟ¤+Íɨ}ÒÃɟØÞɰÕÛßɮ]

ÕɟØÍÖʃÜßØɡÖÙɭȎØ×ɟ©ØÊʃÀȕÒȎØȸĤ×
ÅÙÛɟ×ȓÒȎØÛÍxÑÒØyɰÍØ,ÞØ¾ɟØɡÒɮÑÙ'z|ÒɠÞɠÞɠ( ¾ɭÔïÍɭ
ÍɟÒÖɟÑÞɰÔɰÐɠyÑȓÖɟÑʇÞɭÞɰ¾ɭÍȑÖÙÍɟßɮȏ¾}ÑàɭŝʇÖʃÕɠØɨÀ,
yÑȓ¾ȕÙÒȎØȒĦÎȑÍ×ɟɯȐÛ¾ȑÞÍßɨØßɡßʅÅßɟɯÒßÙɭØɨÀ×ɟØɨÀÛɟß¾

ÅÙÛɟ×ȓ ÒȎØÛÍxÑ ©Ø ÛɭĆÈØ ÅȑÑÍ ØɨÀʇ ¾ɥ ÒɟȎØȒĦÎȑÍ¾ɥ

Êɦ- ÛɮÜɟÙɠ Åɟ×ÞÛɟÙ

ÖċÄØʇ¾ɥŢÅÑÑÏØ+ȐÛ¾ɟÞÏØ©ØÖȗĕ×ȓÏØÒØÍɟÒÖɟÑ¾ɟÖßĕÛÒȕÌxŢÕɟÛ
ÒîÍɟßɮ]}ċÃÍɟÒÖɟÑÖċÄØʇ¾ɭÅɠÛÑ,ÃŎ¾ɨÍɭÅ¾ØÍɟßɮ+ȒÅÞÞɭÛɭĆÈØÅȑÑÍ
ØɨÀʇ¾ɭŢÞɟØ¾ɥÞɰÕɟÛÑɟÔïÍɠßɮ]¤ÑɨȏÓÙɠé©Ø¤ÊɡéÅɮÞɭÖċÄØÀÖxàɭŝʇÖʃ
yȑÐ¾ÞȏŎ×ØßÍɭßʅ]ÍɟÒÖɟÑÖʃÛȗȐǦ}Ñ¾ɥ}ǡØÅɠȐÛÍɟ'survival) ©ØØɨÀÅÑ¾¾ɭ
{ÑĆ×ȕÔɭÜÑÞÖ×'extrinsicincubationperiod)¾ɨŢÕɟȐÛÍ¾ØÍɠßɮ]

zÙɭ¿
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}ÒȒĦÎÍÑßɡɰÎɭ]ÛɮȒǱ¾ÍɟÒÖɟÑÛȗȐǦÞɭÕɩÀɨȑÙ¾ Ïɟ×ØɟÔï
ÅɟÍɟßɮ+ȒÅÞÞɭØɨÀÓɮÙɟÑɭÛɟÙɭÅɠÛ+¾ɥÈ©ØÞȕĨÖÅɠÛÑ¤
àɭŝʇÖʃĦÎɟȐÒÍßɨÞ¾Íɭßʅ]ÔÏÙÍɭÖɩÞÖÒɮÈÑxÛɭĆÈØ,ÅȑÑÍ
ØɨÀʇ¾ɭŢÞɟØ¾ɨŢÕɟȐÛÍ¾ØÍɭßʅ]

ÃØÖÖɩÞÖɠÁÈÑɟ¤ɯÅɮÞɭÔɟï+ÍȕÓɟÑ+Þȕ¿ɟ©ØyȑÑ×ɰȐŝÍzÀ
ĦÛɟĦĖ×¾ɭȑÙ¤ȐÛÑɟÜ¾ɟØɡßɨÞ¾Íɠßʅ]ÔɟïÔɮĆÈɡȎØ×ɟ+Ûɟ×ØÞ
©ØØɟÞɟ×ȑÑ¾ÞɰÏȕÝ¾ʇ¾ɨÓɮÙɟÍɠßɮ+¾Û¾¾ɭȐÛ¾ɟÞ ¾ɨÔïɟÛɟ
ÏɭÍɠßɮÍÎɟ¾ɥÈʇ¾ɭŢÅÑÑÖʃÛȗȐǦ¾ØÍɠßɮ]ÕɟØɡÛÝɟx¾ɭÔɟÏ
ÙɰÔɟÞȕ¿ɟ¾ɥÈʇ©Ø¾ȗɰÍ¾ʇ¾ɥÅÑÞɰć×ɟÖʃÛȗȐǦ¾ɟ¾ɟØÌÔÑ
Þ¾Íɟßɮ]¤ȑÜ×ɟ©ØÙɮȏÈÑyÖɭȎØ¾ɟÖʃÖÙɭȎØ×ɟÍÎɟÅÙ,ÅȑÑÍ
ØɨÀÅɮÞɭÈɟ{Óɟ{Ê+ßɭÒɭÈɟ{ȏÈÞ¤©ØßɮÅɟ¾ɭŢ¾ɨÒÏÅxȏ¾¤À¤
ßʅ]

ßɟÙ¾ɭÛÝʝÖʃÕɟØÍÖʃÛɭĆÈØÅȑÑÍØɨÀʇ¾ɥÁÈÑɟ¨ɰÖʃÛȗȐǦ
Ïɭ¿ɠÀ|ßɮ]ÜßØɡàɭŝʇÖʃȐÛÜɭÝȼÒÞɭÖÙɭȎØ×ɟ©ØÊʃÀȕ¾ɥ
ȒĦÎȑÍȑÃɰÍɟÅÑ¾ßɨÍɠÅɟØßɡßɮ]Ò×ɟxÛØÌɠ×ŢÌɟȑÙ×ʇÖʃ
ÅÙÛɟ×ȓ,ÅȑÑÍÒȎØÛÍxÑÖɭéÔɟÑ'host) ©ØÛɭĆÈØ'vector) ÏɨÑʇ
¾ɥÕɩÀɨȑÙ¾ÞɠÖɟ¨ɰ¾ɨÔÏÙÞ¾Íɭßʅ+ȒÅÞÞɭØɨÀŢÞɟØ¾ɭ
yÛÞØ©ØÅɨȒ¿ÖÒɮÈÑxÖʃÒȎØÛÍxÑßɨÍɟßɮ]

ÍɟÒÖɟÑ¾ɟÞɠÐɟŢÕɟÛ
ÖċÄØʇ¾ɥŢÅÑÑÏØ+ȐÛ¾ɟÞÏØ©ØÖȗĕ×ȓÏØÒØÍɟÒÖɟÑ¾ɟ
ÖßĕÛÒȕÌxŢÕɟÛÒîÍɟßɮ]}ċÃÍɟÒÖɟÑÖċÄØʇ¾ɭÅɠÛÑ,ÃŎ¾ɨ
ÍɭÅ¾ØÍɟßɮ+ȒÅÞÞɭÛɭĆÈØÅȑÑÍØɨÀʇ¾ɭŢÞɟØ¾ɥÞɰÕɟÛÑɟ
ÔïÍɠßɮ]¤ÑɨȏÓÙɠé©Ø¤ÊɡéÅɮÞɭÖċÄØÀÖxàɭŝʇÖʃyȑÐ¾
ÞȏŎ×ØßÍɭßʅ]ÍɟÒÖɟÑÖʃÛȗȐǦ}Ñ¾ɥ}ǡØÅɠȐÛÍɟ'survival)©Ø
ØɨÀÅÑ¾¾ɭ{ÑĆ×ȕÔɭÜÑÞÖ×'extrinsic incubation period) ¾ɨ
ŢÕɟȐÛÍ¾ØÍɠßɮ]

ÛÝɟx+Ôɟï©ØÞȕ¿ɭ¾ɟȑÖȑŬÍŢÕɟÛ
ÛÝɟx Íȓ¾ɭÒɮÈÑxÖʃÒȎØÛÍxÑ+Ôɟï©ØÞȕ¿ɭ¾ɥÁÈÑɟ¤ɯÛɭĆÈØ
ŢÅÑÑ¾ɭȑÙ¤Ñ¤ÅÙ,ÅÖɟÛ}ĕÒęÑ¾ØÍɠßʅ]ÛɟȐÝx¾©Ø
ÖɩÞÖɠÛÝɟx¾ɟÖÙɭȎØ×ɟ¾ɭÖɟÖÙʇÞɭÞßÞɰÔɰÐÒɟ×ɟÀ×ɟßɮ+
ȒÅÞÞɭĦÒǲßɮȏ¾ÛÝɟx¾ɥÖɟŝɟ©Ø ȐÛÍØÌØɨÀŢÞɟØ¾ɨ
ŢÕɟȐÛÍ¾ØÍɭßʅ]

ÕɩÀɨȑÙ¾ȼÒɟɰÍØÌ
ÍɟÒÖɟÑ©Ø zşxÍɟÖʃÛȗȐǦÞɭØɨÀ¾ɥÕɩÀɨȑÙ¾ÞɠÖɟ¾ɟ
ȐÛĦÍɟØßɨÞ¾Íɟßɮ]ÀÖxàɭŝʇÖʃØɨÀ¾ɟŢÞɟØyȑÐ¾ģ×ɟÒ¾
Òɟ×ɟÀ×ɟßɮ+ÅÔȏ¾ÉɰÊɭàɭŝʇÖʃyÒɭàɟ¾ȗÍÞɠȑÖÍ]

ĕÛȎØÍÒ×ɟxÛØÌɠ×ÒȎØÛÍxÑ
ÍɭéÒ×ɟxÛØÌɠ×ÔÏÙɟÛØɨÀÅÑ¾ʇ¾ɭyÑȓ¾ȕÙÑ+ÖɭéÔɟÑÒȎØÛÍxÑ
©ØÒɟȎØȒĦÎȑÍ¾ȐÛĦÍɟØ¾ɨÔïɟÛɟÏɭÍɭßʅ]

yÒ×ɟxǭÅÙzÒȕȑÍx
ÜßØɡàɭŝʇÖʃÅÙ¾ɥ¾Öɠ¾ɭ¾ɟØÌÙɨÀÒɟÑɠÞɰŐȏßÍ¾ØÍɭßʅ+
ȒÅÞÞɭÖċÄØʇ¾ɭŢÅÑÑ¾ɭyÛÞØÔïÍɭßʅ]¤Ñɨ÷ɭÙɠé ĦÈɭ÷ʃÞɠ
©Ø¤Êɡé¤ȒÅĚÈɡÅɮÞɭÖċÄØ¾ȗȐŝÖ¾ɰÈɭÑØʇÖʃŢÅÑÑ¾ØÍɭÒɟ¤
À¤ßʅ]

ȑÑÖɟxÌÀȑÍȐÛȑÐ×ɟɯ
yȑÑ×ɨȒÅÍȑÑÖɟxÌ©ØÅÙȑÑ¾ɟÞɠ¾ɥ¾ÖɠÜßØɡÖÙɭȎØ×ɟ©Ø
ÊʃÀȕ¾ɭŢÞɟØÖʃ×ɨÀÏɟÑ¾ØÍɠßɮ]}ȑÃÍÕÛÑ}ÒȑÑ×Ö ©Ø
ÜßØɡȑÑ×ɨÅÑzÛĤ×¾ßʅ]

ȑÞɰÃɟ|
ȑÞɰÃɟ|ŢÌɟȑÙ×ɟɯÅÙ,ÞɰÔɰÐɠØɨÀʇ¾ɭŢÞɟØÞɭÅȓîɡÒɟ|À|ßʅ]
ȑÞɰÃɟ|yÛÞɰØÃÑɟÛɭĆÈØŢÅÑÑ¾ɭȑÙ¤yÑȓ¾ȕÙÛɟÍɟÛØÌÍɮ×ɟØ
¾ØÞ¾Íɠßɮ]

yÒ×ɟxǭŢȑÜȒàÍ¾ÖxÃɟØɡ
ÜßØɡàɭŝʇÖʃÛɭĆÈØȑÑ×ɰŝÌ¾ɭȑÙ¤ŢȑÜȒàÍÖɟÑÛÞɰÞɟÐÑ¾ɥ
¾Öɠßɮ]¤ɰÈɡ,ÙɟÛɟxÀȑÍȐÛȑÐ×ɟɯ¾ɭÛÙØɟÞɟ×ȑÑ¾ȑÑ×ɰŝÌÍ¾
ÞɠȑÖÍßʅ]¤¾ɥ¾ȗÍŮɨÍȑÑ×ɰŝÌ}Òɟ×ʇÒØÒ×ɟxǭĘ×ɟÑÑßɡɰȏÏ×ɟ
À×ɟßɮ]

ȑÑĥ¾ÝxȼÒÖʃßÖ¾ßÞ¾Íɭßʅȏ¾ȐÛ¾ɟÞÜɠÙØɟǴßɨÑɭ¾ɭÑɟÍɭ
ÕɟØÍÒØÅÙÛɟ×ȓÒȎØÛÍxÑ¾ɟŢÕɟÛyȑÐ¾ÒîÑɭ¾ɥÞɰÕɟÛÑɟßɮ]
ÜÖÑ©ØyÑȓ¾ȕÙÑØÌÑɠȑÍ×ʇ¾ɨÛɮáɟȑÑ¾ÞɟĨ×ʇ¾ɭzÐɟØÒØ
ÔïɟÛɟÏɭÑɟzÛĤ×¾ßɮ]ŢĦÍȓÍÜɨÐÒŝÜßØɡÖÙɭȎØ×ɟ©ØÊʃÀȕ¾ɭ
ŢÞɟØÖʃÒ×ɟxÛØÌɠ×¾ɟØ¾ʇ¾ɥÕȕȑÖ¾ɟ¾ɟȐÛǰɭÝÌ¾ØÍɟßɮ]×ȏÏ
Ò×ɟxÛØÌ¾ɟ}ȑÃÍŢÔɰÐÑȏ¾×ɟÅɟ¤+ÍɨyȑÐ¾ɟɰÜÛɭĆÈØÅȑÑÍ
ÔɠÖɟȎØ×ʇ¾ɨ¾ɟÓɥßÏÍ¾ȑÑ×ɰȐŝÍȏ¾×ɟÅɟÞ¾Íɟßɮ]{ÞŢ¾ɟØ
Ò×ɟxÛØÌŢÔɰÐÑÛɭĆÈØÅȑÑÍÔɠÖɟȎØ×ʇÒØȑÑ×ɰŝÌ ¾ɭȑÙ¤¤¾
ÖßĕÛÒȕÌx¾ÏÖßɮ]

'ÙɭȒ¿¾ɟÊɦ-ÛɮÜɟÙɠÅɟ×ÞÛɟÙØɟǴɠ×ĦÛɟĦĖ×¤ÛɰÒȎØÛɟØ¾ġ×ɟÌ
ÞɰĦÎɟÑ+Ñ|ȏÏġÙɠÖʃÞßɟ×¾yÑȓÞɰÐɟÑyȑÐ¾ɟØɡßʅ(

ÞɰÏÕx9
1. ȐÛǱĦÛɟĦĖ×ÞɰÀÉÑ-ȐÛǱÖÙɭȎØ×ɟŢȑÍÛɭÏÑ]
2. yɰÍØ,ÞØ¾ɟØɡÅÙÛɟ×ȓÒȎØÛÍxÑÒɮÑÙ'z|ÒɠÞɠÞɠ(-ÅÙÛɟ×ȓ
ÒȎØÛÍxÑ©ØÖɟÑÛĦÛɟĦĖ×]

3. ŤÑ¾ɟÊx+Åɭ-¤Ûɰyę×'1//7(-ÅÙÛɟ×ȓÒȎØÛÍxÑÜɠÙÍɟ©Ø
ÊʃÀȕ¾ɥÁÈÑɟ,ÏØ]

4. ÔɠÔɠ+¤Ñ-¤Ûɰyę×'1//8(-ÜßØɡ¾ØÌ©Ø ÊʃÀȕ¾ɟ
ÅɨȒ¿Ö]
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ÕɟØÍÖʃ{ÙɭȒĆŘ¾ÛɟßÑ'|Ûɠ(¾ɟÕȐÛĥ×ÔɭßÏ}ččÛÙ ©Ø
ÍɭéɠÞɭ}ÕØÍɟßȓz ßɮ]{ÞɭÞØ¾ɟØɡÑɠȑÍ×ʇ'ÓɭÖςII,Òɠ¤Ùz|(+
ÔïÍɭŢÏȕÝÌ+ÍɭÙz×ɟÍ¾Ö ¾ØÑɭ¾ɥzÛĤ×¾ÍɟÍÎɟ
}ÒÕɨǞɟ¨ɰÖʃÔïÍɠÅɟÀȼ¾ÍɟÞɭŢɨĕÞɟßÑȑÖÙ Øßɟßɮ]
ßɟÙɟɰȏ¾ÃɟȒÅʋÀyÛÞɰØÃÑɟ©ØÜȓȻzÍɠÙɟÀÍÅɮÞɠÃȓÑɩȑÍ×ɟɯ
ÕɠÖɩÅȕÏßʅ+ȏ¾ɰÍȓ{ęßʃÏȕØ¾ØÑɭ¾ɭȑÙ¤ȑÑÛɭÜ©ØÑÛɟÃɟØ
ȑÑØɰÍØÅɟØɡßɮ]yÑȓÖɟÑßɮȏ¾ÛÝx1/2/Í¾ÕɟØÍ¾ɭÛɟßÑ
ÔɟéɟØÖʃ|Ûɠ¾ɥȏßĦÞɭÏɟØɡ}ġÙɭ¿Ñɠ×ȼÒÞɭÔïÞ¾Íɠßɮ]

ÛÍxÖɟÑÖʃÕɟØÍ¾ɟ{ÙɭȒĆŘ¾ÛɟßÑÔɟéɟØ}ċÃÔɮÈØɡÙɟÀÍ+
ÞɠȑÖÍÃɟȒÅʋÀÒɦ{ɰĐÞ©ØØʃÅ¾ɥȑÃɰÍɟÅɮÞɠÃȓÑɩȑÍ×ʇ¾ɟ
ÞɟÖÑɟ¾ØØßɟßɮ]ȏÓØÕɠÖÅÔȕÍÞØ¾ɟØɡŢɨĕÞɟßÑ+ÔïÍɟ
ȑÑÛɭÜ©ØÔïÍɠ}ÒÕɨǞɟÅɟÀȼ¾ÍɟÑ¤yÛÞØŢÏɟÑ¾ØØßɭ
ßʅ]ĦÎɟÑɠ×ÔɮÈØɡ}ĕÒɟÏÑ©ØȐÛĦÍȗÍßɨÍɭÃɟȒÅʋÀ ÑɭÈÛ¾x¾ɭ
ÞɟÎ+ÕɟØÍ{ÑÔɟÐɟ¨ɰ¾ɭÔɟÛÅȕÏÛɮȒǱ¾{ÙɭȒĆŘ¾ ÛɟßÑàɭŝ
ÖʃyŐÌɠÔÑÑɭ¾ɥȏÏÜɟÖʃyŐÞØßɮ]

¤¾{ÙɭȒĆŘ¾ÛɟßÑ¾ɥÒȎØÃɟÙÑÙɟÀÍÒɭŘɨÙ×ɟÊɡéÙÛɟßÑʇ
¾ɥÍȓÙÑɟÖʃ¾ɟÓɥ¾ÖßɨÍɠßɮ]{ÙɭȒĆŘ¾ÛɟßÑyÒÑɠÔɮÈØɡ
ÃɟÅx¾ØÑɭ¾ɭȑÙ¤ÒɭŘɨÙ×ɟÊɡéÙÅɮÞɭÅɠÛɟĤÖʁÐÑʇ¾ɭ
ĦÎɟÑÒØȐÔÅÙɠ¾ɟ}Ò×ɨÀ¾ØÍɭßʅ]×ɭÛɟßÑyȑÐ¾~Åɟx,
¾ȓÜÙßɨÍɭßʅ+ȒÅÞÞɭȐÔÅÙɠ¾ɥÙɟÀÍ¾ɭÞɟÎ{Ñ¾ɟÞɰÃɟÙÑ
ÒɭŘɨÙ×ɟÊɡéÙÕØÛɟÑɭ¾ɥÍȓÙÑɟÖʃÞĦÍɟÒîÍɟßɮ]
ÑÛɠ¾ØÌɠ×~ÅɟxŮɨÍʇ¾ɟ}Ò×ɨÀ{ÙɭȒĆŘ¾ÛɟßÑʇ¾ɨ©Ø
yȑÐ¾Ò×ɟxÛØÌ,yÑȓ¾ȕÙÔÑɟÍɟßɮ]×ȏÏÁØÖʃĦÎɟȐÒÍ
ÑÛɠ¾ØÌɠ×~ÅɟxŮɨÍʇ+ÅɮÞɭÞɩØÒɮÑÙʇ+ÞɭÃɟȒÅʋÀ¾ɥÅɟ¤Íɨ
ÒȎØÃɟÙÑÙɟÀÍ©ØÕɠ¾ÖßɨÅɟÍɠßɮ]

ÛÍxÖɟÑȒĦÎȑÍ©ØȻÆɟÑ
ω ȐÔŎɥÖʃÛȗȐǦ9ȐÒÄÙɭ¾ȓÄÛÝʝÖʃ{ÙɭȒĆŘ¾ ÛɟßÑʇ+ȐÛÜɭÝ¾Ø
ÏɨÒȏß×ɟ©ØȑÍÒȏß×ɟÛÀxÖʃ+ȐÔŎɥÖʃ}ġÙɭ¿Ñɠ×ÛȗȐǦßȓ|ßɮ]

ω ÞØ¾ɟØɡŢɨĕÞɟßÑ9ÞØ¾ɟØÞȒĜÞÊɡ+¾ØÖʃȎØ×ɟ×Í'4$Åɠ¤ÞÈɡ(
ÍÎɟÓɭÖ{ɰȏÊ×ɟÅɮÞɠ×ɨÅÑɟ¨ɰ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭ|ÛɠyÒÑɟÑɭ¾ɨ
ŢɨĕÞɟȏßÍ¾ØØßɡßɮ]

ω ŢÖȓ¿¾ɰÒȑÑ×ɟɯ9ÈɟÈɟÖɨÈÞx+¤ÖÅɠÖɨÈØ+¨Ùɟ{ÙɭȒĆŘ¾©Ø
¤ÎØ¤ÑÅɶÅɮÞɠ¾ɰÒȑÑ×ɟɯÔɟéɟØÖʃÞȏŎ×ßʅ]ÞɟÎ ßɡ¾|
ÛɮȒǱ¾¾ɰÒȑÑ×ɟɯÕɠȑÑÛɭÜ¾ØØßɡßʅ]

ω ȐÛȑÑÖɟxÌ¾ʃş9ÕɟØÍ{ÙɭȒĆŘ¾ÛɟßÑ}ĕÒɟÏÑ¾ɟ¤¾ÖßȀÛÒȕÌx
¾ʃşÔÑØßɟßɮ+ÅßɟɯyÑɭ¾¾ɰÒȑÑ×ɟɯyÒÑɠȐÛȑÑÖɟxÌ àÖÍɟ¾ɟ
ȐÛĦÍɟØ¾ØØßɡßʅ]

ÕȐÛĥ×¾ɥÞɰÕɟÛÑɟ¤ɯ

ωÙĨ×9ÛÝx1/2/Í¾2/$ ȑÑÅɠ¾ɟØʃ+6/$ ÛɟȒÌȒč×¾ÛɟßÑ
©Ø 7/$ ÏɨÒȏß×ɟ.ÍɠÑÒȏß×ɟÛɟßÑ{ÙɭȒĆŘ¾¾ØÑɭ¾ɟÙĨ×
ȑÑÐɟxȎØÍȏ¾×ɟÀ×ɟßɮ]
ωzȑÎx¾ÙɟÕ9ÍɭÙz×ɟÍÖʃ¾Öɠ'ÙÀÕÀ5/yØÔÊɦÙØÍ¾(+
ØɨÅÀɟØÞȗÅÑ©ØyÎxģ×ÛĦÎɟ¾ɨŢɨĕÞɟßÑȑÖÙÑɭ¾ɥÞɰÕɟÛÑɟßɮ]
ωÒ×ɟxÛØÌɠ×ÙɟÕ9Üȕę×ÈɭÙÒɟ{Ò}ĕÞÅxÑÞɭÛɟ×ȓŢÏȕÝÌ Öʃ¾Öɠ
z¤Àɠ©ØĦÛċÄÛɟ×ȓ}ÒÙĜÐßɨÀɠ]ßɟÙɟɰȏ¾ȐÔÅÙɠ}ĕÒɟÏÑ¾ɭ
ȑÙ¤ĦÛċÄ~ÅɟxŮɨÍʇ'ÞɩØ+ÒÛÑ(ÒØȑÑÕxØÍɟyĕ×ɰÍzÛĤ×¾ßɮ]
ωÍ¾Ñɠ¾ɥŢÀȑÍ9ÔɮÈȎØ×ʇ©Ø{ÙɭȒĆŘ¾ÖɨÈØʇÖʃȑÑØɰÍØÑÛɟÃɟØ
ßɨØßɟßɮ+ÅɮÞɭÓɭØɟ{ÈÖɨÈØ¾ɟȐÛ¾ɟÞ]

ÕɟØÍ Öʃ {ÙɭȒĆŘ¾ ÛɟßÑ ©Ø }Ñ¾ɟ ÕȐÛĥ×

ßØɭęş ȑÞɰß

¤¾{ÙɭȒĆŘ¾ÛɟßÑ¾ɥÒȎØÃɟÙÑÙɟÀÍÒɭŘɨÙ×ɟÊɡéÙÛɟßÑʇ¾ɥÍȓÙÑɟÖʃ¾ɟÓɥ
¾ÖßɨÍɠßɮ]{ÙɭȒĆŘ¾ÛɟßÑyÒÑɠÔɮÈØɡÃɟÅx¾ØÑɭ¾ɭȑÙ¤ÒɭŘɨÙ×ɟÊɡéÙÅɮÞɭ
ÅɠÛɟĤÖʁÐÑʇ¾ɭĦÎɟÑÒØȐÔÅÙɠ¾ɟ}Ò×ɨÀ¾ØÍɭßʅ]×ɭÛɟßÑyȑÐ¾ ~Åɟx,¾ȓÜÙ
ßɨÍɭßʅ+ȒÅÞÞɭȐÔÅÙɠ¾ɥÙɟÀÍ¾ɭÞɟÎ{Ñ¾ɟÞɰÃɟÙÑÒɭŘɨÙ×ɟÊɡéÙÕØÛɟÑɭ¾ɥ
ÍȓÙÑɟÖʃÞĦÍɟÒîÍɟßɮ]ÑÛɠ¾ØÌɠ×~ÅɟxŮɨÍʇ¾ɟ}Ò×ɨÀ{ÙɭȒĆŘ¾ ÛɟßÑʇ¾ɨ©Ø
yȑÐ¾Ò×ɟxÛØÌ,yÑȓ¾ȕÙÔÑɟÍɟßɮ]×ȏÏÁØÖʃĦÎɟȐÒÍÑÛɠ¾ØÌɠ×~ÅɟxŮɨÍʇ+ÅɮÞɭ
ÞɩØÒɮÑÙʇ+ÞɭÃɟȒÅʋÀ¾ɥÅɟ¤ÍɨÒȎØÃɟÙÑÙɟÀÍ©ØÕɠ¾ÖßɨÅɟÍɠßɮ]
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ÃȓÑɩȑÍ×ɟɯ
ω ÃɟȒÅʋÀyÛÞɰØÃÑɟ9ÃɟȒÅʋÀĦÈɭÜÑʇ¾ɥ¾Öɠ¤¾ ÔîɡÔɟÐɟßɮ+
ȐÛÜɭÝ¾ØȏÈ×Ø,1ÜßØʇÖʃ]

ω ÜȓȻzÍɠÙɟÀÍ9{ÙɭȒĆŘ¾ÛɟßÑʇ¾ɥŢɟØɰȑÕ¾¾ɥÖÍÒɟØɰÒȎØ¾
ÛɟßÑʇ¾ɥÍȓÙÑɟÖʃyȑÐ¾ßɮ+ȒÅÞÞɭ¾|¿ØɡÏɟØÞɰ¾ɨÃ¾ØÍɭ
ßʅ]

ω ÔɮÈØɡÞȓØàɟ©ØØʃÅ¾ɥȑÃɰÍɟ9Őɟß¾ʇÖʃÔɮÈØɡÞȓØàɟÍÎɟ
ÙɰÔɠÏȕØɡ¾ɥàÖÍɟ¾ɨÙɭ¾ØzÜɰ¾ɟ¤ɯÔÑɠØßÍɠßʅ]

ȑÑĥ¾Ýx
ÕɟØÍÖʃ{ÙɭȒĆŘ¾ÛɟßÑʇ¾ɟÕȐÛĥ×yĕ×ɰÍ}ččÛÙ ßɮ]ÞØ¾ɟØ+
}ǫɨÀ©Ø}ÒÕɨǞɟȑÖÙ¾ØȏÈ¾ɟ~©ØßȎØÍÒȎØÛßÑģ×ÛĦÎɟ
¾ɥȏÏÜɟÖʃzÀɭÔïØßɭßʅ]ÃȓÑɩȑÍ×ʇÞɭŢÕɟÛɠËɰÀÞɭȑÑÒÈÑɭ
©ØȑÑÐɟxȎØÍÙĨ×ʇ¾ɥŢɟȑǭ¾ɭȑÙ¤ȑÑØɰÍØȑÑÛɭÜ+Í¾Ñɠ¾ɥ
ÑÛɟÃɟØ©ØÑɠȑÍÀÍÞÖÎxÑzÛĤ×¾ßɨÀɟ]
'Ùɭ¿¾ßØɭęşȑÞɰßØɟǴɠ×ŢȑÍØàɟȐÛáɟÑÞɰĦÎɟÑ¾ɭyȑÕ×ɟɰȐŝ¾ɥ
ȐÛÕɟÀÖʃ¾ɟ×xÒɟÙ¾yȑÕ×ɰÍɟßʅ](
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ÖɟÑÛÅɠÛÑÏɨŢÖȓ¿z×ɟÖʇÒØȏÈ¾ÍɟßɮτÏɭß©Ø ÖÑ]
ĦÛɟĦĖ×¾ɭÛÙÜɟØɡȎØ¾ÞɰÍȓÙÑ¾ɟÑɟÖÑßɡɰ+ÔȒġ¾ÖɟÑȑÞ¾+
ÕɟÛÑɟĕÖ¾©ØÞɟÖɟȒÅ¾ÞÖØÞÍɟ¾ɟÕɠÞɰ¾ɭÍßɮ]{ÞɠŢ¾ɟØ
Þɟȏßĕ×¾ɭÛÙÜĜÏʇ¾ɟȐÛę×ɟÞÑßɡɰ+ÔȒġ¾ÖɟÑÛɠ×yÑȓÕȕȑÍ×ʇ+
ÞɰÁÝʝ©ØÞɰÛɭÏÑɟ¨ɰ¾ɟÅɠÛɰÍÏĦÍɟÛɭéßɮ]ÅÔßÖÞɟȏßĕ×
©ØĦÛɟĦĖ×¾ɭyęÍÞxĞÔęÐʇ¾ɥÃÃɟx¾ØÍɭßʅ+ÍɨĦÒǲßɨÍɟßɮ
ȏ¾ÏɨÑʇ¤¾,ÏȕÞØɭ¾ɭÒȕØ¾©ØÒɨÝ¾ßʅ]{ęßʃȑÑĞÑȑÙȒ¿Í
ȐÔÏȓ̈ɰ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭÞÖÆɟÅɟÞ¾Íɟßɮ9

Þɟȏßĕ× 9 ÖɟÑȑÞ¾ ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ ÞɰÛɟß¾
ÖɟÑȑÞ¾ ĦÛɟĦĖ× ¾ɥ ȸȐǲ Þɭ Þɟȏßĕ× ¤¾ ŢÕɟÛɠ ©ÝȑÐ ¾ɟ 
¾ɟ×x ¾ØÍɟ ßɮ] ¾ȐÛÍɟ+ ¾Îɟ+ ÞɰĦÖØÌ ×ɟ zĕÖ¾Îɟτ×ɭ ÞÕɠ 
ÖÑ ¾ɥ ÀȓȒĕÎ×ʇ ¾ɨ ÞȓÙÆɟÑɭ Öʃ Þßɟ×¾ ßɨÍɭ ßʅ]
yȑÕģ×ȐǞ 9 zĕÖ,ȑÃȏ¾ĕÞɟ ¾ɟ ÖɟĘ×Ö
Ùɭ¿Ñ ĦÛ×ɰ Öʃ ¤¾ ȑÃȏ¾ĕÞ¾ɥ× ŢȏŎ×ɟ ßɮ]Êɟ×Øɡ Ùɭ¿Ñ+¾ȐÛÍɟ,
ØÃÑɟ ×ɟ ÞɰĦÖØÌ Ùɭ¿Ñ ģ×ȐǞ ¾ɨ yÒÑɠ Òɠîɟ ¾ɨÜĜÏ ÏɭÑɭ ¾ɟ 
yÛÞØ ÏɭÍɟ ßɮ] ÅÔ Òɠîɟ ÜĜÏ ÔÑÍɠ ßɮ+ Íɨ Ûß ÔɨÆ Ñßɡɰ ØßÍɠτ

Ûß yÑȓÕÛ ÔÑ ÅɟÍɠ ßɮ]
Þɟȏßĕ× Öʃ ĦÛɟĦĖ×,ÃɭÍÑɟ
Þɟȏßĕ× ÞÖɟÅ ¾ɟ ÏÒxÌ ßɮ] yÑɭ¾ ØÃÑɟ¨ɰ Öʃ ÔɠÖɟØɡ+ÖßɟÖɟØɡ+ 
ÜɟØɡȎØ¾ ¾ǲ ©Ø ÞɟÖɟȒÅ¾ ĦÛɟĦĖ×,ģ×ÛĦÎɟ ¾ɟȑÃŝÌȑÖÙÍɟ 
ßɮ]

ÞßɟÑȓÕȕȑÍ©ØÞɟÖȓÏɟȑ×¾ĦÛɟĦĖ×
ĦÛɟĦĖ×¾ɟ¤¾ÖßĕÛÒȕÌxz×ɟÖÞɟÖɟȒÅ¾ßɮ]ÅÔÞɟȏßĕ×ÒɟÉ¾
¾ɭÕɠÍØÞßɟÑȓÕȕȑÍÅÀɟÍɟßɮ+ÍɨÛßÞɟÖȓÏɟȑ×¾ĦÛɟĦĖ×¾ɨÞȓȸï
¾ØÍɟßɮ]ȏ¾ÞɠÒɟŝ¾ɥÒɠîɟÞɭÅȓî¾ØÒɟÉ¾yȑÐ¾ÞɰÛɭÏÑÜɠÙ©Ø
}ǡØÏɟ×ɠÔÑÍɟßɮ]ØÛɠęşÑɟÎÉɟ¾ȓØ¾ɥØÃÑɟ¨ɰÖʃÖɟÑÛɠ×¾ȻÌɟ
©ØÞÖęÛ×¾ɥÅɨÕɟÛÑɟßɮ+ÛßÖɟÑȑÞ¾ÞɰÍȓÙÑ©ØÞɟÖɟȒÅ¾
ÞɟÖɰÅĦ×¾ɨÒȓǲ¾ØÍɠßɮ]

ȑÑĥ¾ÝxÍ9 Þɟȏßĕ× ©Ø ĦÛɟĦĖ× ¾ɟ ÞɰÔɰÐ Ôßȓz×ɟÖɠßɮ] Þɟȏßĕ× 
ÖɟÑȑÞ¾ ÞɰÍȓÙÑ ŢÏɟÑ ¾ØÍɟ ßɮ+ zĕÖ,yȑÕģ×ȐǞ ¾ɟ yÛÞØ ÏɭÍɟ ßɮ+ 
ÞɟÖɟȒÅ¾ ÃɭÍÑɟ ÅÀɟÍɟ ßɮ ©Ø ÞɟÖȓÏɟȑ×¾ ÞÖØÞÍɟ ¾ɨ ÔïɟÛɟ ÏɭÍɟ 
ßɮ] Ûßɡɰ ĦÛĦÎ ÖÑ ©Ø ÜØɡØ ßɡ ÞȗÅÑ ¾ɥ }ÛxØ ÕȕȑÖ Íɮ×ɟØ ¾ØÍɭ ßʅ] 
yÍɪ ×ß ¾ßɟ Åɟ Þ¾Íɟ ßɮ ȏ¾ Þɟȏßĕ× ¾ɭÛÙ ÞʉÏ×x,ÔɨÐ ¾ɟ ÞɟÐÑ 
Ñßɡɰ+ ÔȒġ¾ ĦÛɟĦĖ×,ÞɰÛÐxÑ ¾ɟ Õɠ ÖɟĘ×Ö ßɮ] ÅÔ ÜĜÏ ÞɰÛɭÏÑɟ ÔÑÍɭ 
ßʅ ©Ø ÞɰÛɭÏÑɟ ÞɰÍȓÙÑ Öʃ ȼÒɟɰÍȎØÍ ßɨÍɠ ßɮ+ ÍÔ Þɟȏßĕ× ©Ø ĦÛɟĦĖ× 
¾ɟ ×ß yȸĤ× ÞɭÍȓ ÖɟÑÛ ÅɠÛÑ ¾ɨ yȑÐ¾ yÎxÒȕÌx ©Ø ÞɰÍȓȑÙÍ 
ÔÑɟÍɟ ßɮ]
'ÙɭȒ¿¾ɟßØ¾ɥØÍßɡØȏßęÏɡ+ÒɰÅɟÔɠ©ØyÞȑÖ×ɟÕɟÝɟ¨ɰ¾ɥ¤¾
ŢȑÍȐǳÍ¾Ûȑ×ŝɠ+ÙɭȒ¿¾ɟ©ØyÑȓÛɟÏ¾ßʅ]ßØ¾ɥØÍßɡØ¾ɥØÃÑɟ¤ɯ
ÖɟÑÛɠ×ÞɰÛɭÏÑɟ¨ɰ+ÕɟÛÑɟ¨ɰ©Ø ÅɠÛÑ¾ɭÞɰÁÝʝ¾ɨÀßØɟ|Þɭ
ȑÃȐŝÍ¾ØÍɠßʅ](

Þɟȏßĕ× ©Ø ĦÛɟĦĖ×: yęÍÞxĞÔęÐʇ ¾ɥ ÀßÑ ÒîÍɟÙ

ßØ¾ɥØÍ ßɡØ

Þɟȏßĕ×©ØĦÛɟĦĖ×¾ɟÞɰÔɰÐÔßȓz×ɟÖɠßɮ]Þɟȏßĕ×ÖɟÑȑÞ¾ÞɰÍȓÙÑŢÏɟÑ¾ØÍɟ
ßɮ+zĕÖ,yȑÕģ×ȐǞ¾ɟyÛÞØÏɭÍɟßɮ+ÞɟÖɟȒÅ¾ÃɭÍÑɟÅÀɟÍɟßɮ©ØÞɟÖȓÏɟȑ×¾
ÞÖØÞÍɟ¾ɨÔïɟÛɟÏɭÍɟßɮ]ÛßɡɰĦÛĦÎÖÑ©ØÜØɡØßɡÞȗÅÑ¾ɥ}ÛxØÕȕȑÖÍɮ×ɟØ
¾ØÍɭßʅ]yÍɪ×ß¾ßɟÅɟÞ¾Íɟßɮȏ¾Þɟȏßĕ×¾ɭÛÙÞʉÏ×x,ÔɨÐ¾ɟÞɟÐÑÑßɡɰ+
ÔȒġ¾ĦÛɟĦĖ×,ÞɰÛÐxÑ¾ɟÕɠÖɟĘ×Ößɮ]ÅÔÜĜÏÞɰÛɭÏÑɟÔÑÍɭßʅ©ØÞɰÛɭÏÑɟ
ÞɰÍȓÙÑÖʃȼÒɟɰÍȎØÍßɨÍɠßɮ+ÍÔÞɟȏßĕ×©ØĦÛɟĦĖ×¾ɟ×ßyȸĤ×ÞɭÍȓÖɟÑÛ
ÅɠÛÑ¾ɨyȑÐ¾yÎxÒȕÌx©ØÞɰÍȓȑÙÍÔÑɟÍɟßɮ]
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ŢǮ9,zÒÑɭyÒÑɠyȑÕģ×ȐǞ¾ɭȑÙ¤ŢÖȓ¿ ȼÒÞɭÏɨßɭ
¾ɨßɡÖɟĘ×ÖĆ×ʇÔÑɟ×ɟ>
}ǡØ9,Êɦ-ÞɟßÔ+ÖʅÅÑ,ÞɰÃɟØ¾ɟȐÛǫɟÎɶØßɟßȕɯ©Ø
¾ɟ×ɟxÙ×ŢÔęÐÑ¾ɭyęÍÀxÍÞĞŢɭÝÌ×ɟÞɰÃɟØÒïɟÍɟ
Øßɟßȕɯ]{ÞȑÙ¤ŢÕɟÛɠÞĞŢɭÝÌ¾ɭȑÞǦɟęÍʇÞɭÒȎØȑÃÍ
ßȕɯ] ŢÕɟÛɠÞĞŢɭÝÌ¾ɥÜÍxßɮȏ¾ÞęÏɭÜÄɨÈɟßɨ+
ŢÕɟÛÜɟÙɠÍÎɟĦÖØÌØ¿ɟÅɟÞ¾Ñɭ×ɨĈ×ßɨ]×ɭÞÕɠ
ãȕȐÔ×ɟɯÏɨßɟÖʃßʅ]¾ȐÛÃɰÏÔØÏɟ|¤¾Ïɨßɭ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭ
¾ɭÛÙyîÍɟÙɠÞÖɟŝɟ¨ɰÞɭÞȓġÍɟÑ¾ɨÔɭßÏ ÞÈɡ¾
Ùɨ¾ɭÜÑÔÍɟÍɭßʅ]×ßÏɨßɭ¾ɥÞĞŢɭÝÌàÖÍɟßɮ+ȒÅÞÑɭ

ÖȓÆɭŢÕɟȐÛÍȏ¾×ɟ]

ŢǮ9,ÛÍxÖɟÑÞęÏÕʝÖʃzÖzÏÖɠ©ØÞɟȏßȒĕ×¾yȑÕȻȑÃ
¾ɭyęÍÞxĞÔęÐʇ¾ɭȸȐǲÀÍÏɨßɟÄęÏȏ¾ÍÑɟŢÕɟÛɠßɮ>
}ǡØ9,ÄɨÈɟßɨÑɭ¾ɭ¾ɟØÌ{Þɭ¾ĔÉĦÎ¾ØÑɟzÞɟÑßɨÍɟßɮ
©ØyċÄɭÏɨßɭ¾ɥ×ßȐÛÜɭÝÍɟßɮȏ¾Ûß¾ĔÉĦÎßɨÑɭ¾ɥ
àÖÍɟØ¿Íɟßɨ]×ßɡ¾ɟØÌßɮȏ¾ÏɨßɟzȏÏ¾ɟÙÞɭßɡÙɨ¾
ÖʃŢÃȑÙÍØßɟßɮ]zÅ ÕɠȑÑØàØÙɨÀʇ¾ɨÙɨ¾ ÏɨßɭĦÖØÌ
ßʅ]ÕɟÀÏɩî¾ɭ{Þ×ȓÀÖʃÙĞÔɠ¾ȐÛÍɟ¤ɯÒïÑɭ¾ɟÙɨÀʇ¾ɭ
ÒɟÞÞÖ×Ñßɡɰßɮ+ÄɨÈɟßɨÑɭ¾ɭ¾ɟØÌzÅ ÕɠÒɟÉ¾{Þɭ

ÑȏÏ×ɟ yÔ ¾ɮÞɭ ¾Øɭ+ ÞɟÀØ ÒØ ȐÛǱɟÞ9 ØÁȓȐÛęş ×ɟÏÛ
'ÙĜÐŢȑÍǳ Ïɨßɟ¾ɟØ ØÁȓȐÛęş ×ɟÏÛ Þɭ Êɦ- ÜɮÙɭÝ Àȓǭ &ÛɠØ& ¾ɥ ÔɟÍÃɠÍ(

ØÁȓȐÛęş ×ɟÏÛ

Ïɨßɭ¾ɥÙɨ¾ȐŢ×Íɟ¾ɟØɟé+{Þ¾ɟz¾ɟØ+{Þ¾ɥÞĞŢɭÝÌàÖÍɟ©ØÅȓÔɟÑ
ÒØÃïÑɭ¾ɥ{Þ¾ɥÞɟÖĖ×xßʅ]zȏÏ¾ɟÙÖʃ¾ɟäé,ȏ¾ÍɟÔʃÑßɡɰÎɠɰ]Åɨ¾ȓÄ
ÎɟÛßÅȓÔɟÑɠÎɟ]{ÞȑÙ¤ÅɨÙɨ¾¾ɥÅȓÔɟÑÒØÃïÍɟØßɟÛßyÖØßɨÍɟ
À×ɟ]zÅ ¾ɟäé,ȏ¾ÍɟÔ,{ęÈØÑɭÈßʅ+Ùɭȏ¾ÑÙɨÀʇ¾ɭÒɟÞÞÖ×Ñßɡɰßɮ]
{ÞȑÙ¤ÏɨßɟyÒÑɭÄɨÈɭz¾ɟØ¾ɭ¾ɟØÌÙɨ¾ȐŢ×ßɮ+ÛßɡɰÔîɡÞɭÔîɡÔɟÍ¾ɨ
ÏɨßɭÖʃ¾ȓÜÙÍɟÒȕÛx¾¾ßɟÅɟÞ¾Íɟßɮ©Ø×ßÙɨÀʇ¾ɨÅġÏɡ×ɟÏÕɠßɨ
ÅɟÍɟßɮ]ÏɨßɟÞÖ×¾ɭÞɟÎyÒÑɟ¾Ė×ÔÏÙÍɟØßɟßɮ+×ßÕɠ{Þ¾ɭ
ÞÏɟÔßɟØßɨÑɭÖʃÔßȓÍ}Ò×ɨÀɠØßɟßɮ]
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Þɟàɟĕ¾ɟØ

ßȎØ×ɟÌɟ¾ɥȑÖĐÈɡÞɭ}ÒÅɭØÁȓȐÛęş×ɟÏÛȏßęÏɡ¾ɭ¤¾ŢȑÍȐǳÍÞɟȏßĕ×¾ɟØ¤ÛɰÞɰÒɟÏ¾ßʅ]16ȑÞÍɰÔØ0855¾ɨ
ÑɟØÑɩÙÖʃÅęÖɭŬɠ×ɟÏÛÑɭÏɨßɟȐÛÐɟ¾ɨÑ×ɠ~ɯÃɟ{×ʇÍ¾ÒßȓɯÃɟ×ɟßɮ]}Ñ¾ɥÙɭ¿ÑɠÞɭȑÑ¾ÙɭÏɨßɭÑ¾ɭÛÙÒɟÉ¾ʇ
¾ɨz¾ȐÝxÍ¾ØÍɭßʅ+ÔȒġ¾ÞÖɟÅ¾ɨz|ÑɟÕɠȏÏ¿ɟÍɭßʅ]ØÁȓȐÛęş×ɟÏÛ¾ɥŢÖȓ¿Ïɨßɟ¾ȗȑÍ×ʇÖʃ"ÑɟÀÓÑɠ¾ɭ
ÓȕÙ"+"ÛĪÍ¾ØɭÀɟ÷ɮÞÙɟ"+"z×ɭ×ɟÏ¾ÔɠØ"©Ø"Ïɭ¿ÞÖ×¾ɟÓɭØ"ÜɟȑÖÙßʅ]{Ñ¾ɭyÙɟÛɟ+}ęßʇÑɭ¾ȓĔÊȑÙ×ɟ,
ÞɰŐß"¾ȓĔÊȑÙ×ɟ¾ȓÖȓÏ"+"ÖȓÆÖʃÞɰÍ¾ÔɠØ+"äéÙ,ÞɰŐß"zÞ ¾ɟÞȕØÅ"©ØÙÁȓ¾Îɟ,ÞɰŐß"yÒÑɠ,yÒÑɠÒɠîɟ"+
"ÔɨÙÍɟz|Ñɟ"¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭyę×ȐÛÐɟ¨ɰÖʃÕɠyÒÑɠŢȑÍÕɟ¾ɟÒȎØÃ×ȏÏ×ɟßɮ]}Ñ¾ɭÏɨßʇÖʃÞÖ¾ɟÙɠÑÅɠÛÑ
¾ɥÞċÃɟ{×ɟɯ+ÞɟÖɟȒÅ¾ȐÛÞɰÀȑÍ×ɟɯ©ØÖɟÑÛɠ×Öȕġ×ʇ¾ɥÒȓÑĦÎɟxÒÑɟ¾ɥÒȓ¾ɟØÞȓÑɟ×ɠÏɭÍɠßɮ]Ţ¾ȗȑÍ,ÞʉÏ×x©Ø
ÞȕȐǞÒØ¾ÍɟÞɭÕØÒȕØ}Ñ¾ɭÏɨßɭÒɟÉ¾ʇ¾ɨÞɨÃÑɭÒØÖéÔȕØ¾ØÏɭÍɭßʅ]ØÁȓȐÛęş×ɟÏÛ¾ɨßȎØ×ɟÌɟÞɟȏßĕ×y¾ɟÏÖɠ
ǬɟØɟÛÝx1/10ÖʃÙɟÙɟÏɭÜÔɰÐȓÀȓǭÞĞÖɟÑÞɭÞĞÖɟȑÑÍȏ¾×ɟÀ×ɟßɮ]}Ñ¾ɥÙɭ¿Ñɠ¾ɥÀßØɟ|©ØÞɰÛɭÏÑÜɠÙÍɟ
ÒɟÉ¾ʇ¾ɨz¾ȐÝxÍ¾ØÍɠßɮ©Ø}ęßʃȏßęÏɡÞɟȏßĕ×¾ɭ¤¾ÖßĕÛÒȕÌxĦÍɰÕ¾ɭȼÒÖʃĦÎɟȐÒÍ¾ØÍɠßɮ]ØÁȓȐÛęş
×ɟÏÛ¾ɥØÃÑɟ¤ɯÑ ¾ɭÛÙzÅ ¾ɭÒɟÉ¾ʇ¾ɭȑÙ¤ŢɭØÌɟÏɟ×¾ßʅ+ÔȒġ¾zÑɭÛɟÙɠÒɠȏï×ʇ¾ɭȑÙ¤Õɠ¤¾yÖȕġ×
ÐØɨßØßʅ]Þɟȏßĕ×¾ɟØÊɦ-ÜɮÙɭÝÀȓǭ&ÛɠØ&ǬɟØɟØÁȓȐÛęş×ɟÏÛÞɭ¾ɥÀ|ÔɟÍÃɠÍ×ßɟɯÞȓÐɠÒɟÉ¾ʇ¾ɭȑÙ¤ŢĦÍȓÍßɮ9,
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ÒïÑɟÒÞęÏ¾ØÍɭßʅ]ÏɨßɟÞɟȏßĕ×ÖʃȻȑÃÑ Ø¿ÑɭÛɟÙʇ
¾ɨÕɠz¾ȐÝxÍ¾ØÍɟßɮ]×ßɡ¾ɟØÌßɮȏ¾ßØȐÛÐɟ¾ɟ
ØÃÑɟ¾ɟØÏɨßɭȑÙ¿Ñɭ¾ɨÙɟÙɟȑ×Íßɮ]

ŢǮ9, &ÞÖ¾ɟÙɠÑÏɨßɟ&¾ɨzÒ ȏ¾ÞŢ¾ɟØÒȎØÕɟȐÝÍ
¾ØʃÀɭ>
}ǡØ9,ȒÅÑÏɨßʇ¾ɟ¾Ė×ÖɩéȕÏɟ×ȓÀÔɨÐÒØzÐɟȎØÍßɮ
©ØȒÅÑ¾ɥÕɟÝɟÕɠÞÖ¾ɟÙɠÑßɮ+}ęßʃÞÖ¾ɟÙɠÑ Ïɨßɭ
¾ßɟÅɟÞ¾Íɟßɮ]ÞÖ¾ɟÙɠÑÏɨßɟÕȐǞ+ÑɠȑÍyÎÛɟŬȗɰÀɟØ
¾ɥÔÅɟ×ÜɨȐÝÍ,ÒɠȏîÍÙɨÀʇ¾ɥÛ¾ɟÙÍ¾ØÍɟßɮ]
ȐÛşȕÒÍɟ̈ ɰ©ØȐÛÝÖÍɟ¨ɰÒØŢßɟØ¾ØÍɟßɮ]

ŢǮ9,ÞɰÛɭÏÑɟ¾ɭĦÍØÒØÏɨßɟÄęÏ¾ɟȏßęÏɡÞɟȏßĕ×Öʃ
Ć×ɟÖßȀÛßɮ>
}ǡØ9,¾ɟģ×¾ɥyę×ȐÛÐɟ¨ɰ¾ɥÍØßßɡÏɨßɟÄęÏ¾ɟ
ÕɠÞɰÛɭÏÑɟ¾ɭĦÍØÒØȏßęÏɡÞɟȏßĕ×Öʃ¾ɟ÷ɥÖßȀÛßɮ]
ÞÖ¾ɟÙɠÑÏɨßɟÖʃzÒÏɭ¿ʃÀɭ{ęÞɟÑÞɭÙɭ¾ØÅɟÑÛØʇÍ¾
¾ɭŢȑÍßÖÏÏɷȏÏ¿ɟ|ÏɭÀɠ]¾ę×ɟťȕÌßĕ×ɟ+ÑɟØɡ}ĕÒɠÊÑ+
ÖɟÞȕÖʇ¾ɥÔɭÔÞɠzȏÏȐÛÝ×ʇÒØÖɟȑÖx¾ÏɨßɭȑÙ¿ɭÅɟØßɭ
ßʅ]

ŢǮ9, ÞɟÖɟȒÅ¾ÞØɨ¾ɟØʇ¾ɥyȑÕģ×ȐǞÖʃÏɨßɭ¾ɥ
}Ò×ɨȑÀÍɟȏ¾ÍÑɠßɮ>

}ǡØ9,ÙÁȓÄęÏßɨÑɭ¾ɭ¾ɟØÌÏɨßɭ¾ɨ×ɟÏØ¿ÑɟÞØÙ
ßɨÍɟßɮ]×ȏÏ×ßÙɨ¾¾ɥÅȓÔɟÑÒØ¤¾ÔɟØÃïÅɟ×ɭÍɨ
Ùɨ¾ɨȐǞÔÑÅɟÍɟßɮ]{ÞȑÙ¤Ïɨßɭ¾ɥÞɟÖɟȒÅ¾ ÞØɨ¾ɟØʇ
¾ɥyȑÕģ×ȐǞÖʃÖßȀÛÒȕÌxÕȕȑÖ¾ɟßɮ]ÏɨßɟŢɟÃɠÑ¾ɟÙÞɭ
ßɡÞɟÖɟȒÅ¾ÞØɨ¾ɟØʇÞɭÅȓîɟØßɟßɮ]ÞɰÍ¾ȐÛ×ʇÑɭ
ÞɟÖɟȒÅ¾©ØÐɟȑÖx¾¤¾Íɟ¾ɭŢÃɟØ,ŢÞɟØ¾ɭȑÙ¤ÔßȓÍ
ÞɭÏɨßɭØÃɭßʅ]¾ÔɠØÅɠ¾ɭÏɨßɭÍɨßʅßɡÞɟÖɟȒÅ¾ÞØɨ¾ɟØʇ
¾ɭÏɨßɭ]zÅ Õɠ¾ȓÄÙɨÀyÒÑɭÞɟÖɟȒÅ¾Ïɟȑ×ĕÛ¾ɨ
ȑÑÕɟÑɭ¾ɭȑÙ¤ÏɨßɟÄęÏ¾ɟÞÏȓÒ×ɨÀ¾ØØßɭßʅ]

ŢǮ9,¾|ÔɟØÏɭ¿ÑɭÖʃzÍɟßɮȏ¾Ïɨßʇ¾ɭyęÍÀxÍ
Íȓ¾ɟęÍÞßɡÑ ßɨÑɭÒØŢǮȏ¾×ɭÅɟÑɭÒØÏɨßɟ¾ɟØ}Þɭ
ȏ¾ÞɠÑȏ¾ÞɠȼÒÖʃÞßɡȑÞǦ¾ØÑɭ¾ɟŢ×ɟÞ¾ØÍɟßɮ×ɟ
ÍɨyÑɟÛĤ×¾Í¾ʝ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭ+×ɟÍɨȏ¾Þɠyę×¾ɟ
}ÏɟßØÌÏɭ¾Ø]{ÞÒØzÒ¾ɥĆ×ɟØɟ×ßɮ>
}ǡØ9,¾ȓÍ¾xßÖɭÜɟzÒ¾ɟßɡÑȓ¾ÞɟÑ¾ØÍɟßɮ]×ȏÏ¾ɨ|
zÒ¾ɨÞßɡÞÙɟßÏɭØßɟßɮ×ɟ¾ÖɠÔÍɟØßɟßɮÍɨ}Þɭ
ȐÛÑŦÍɟÒȕÛx¾ĦÛɠ¾ɟØ¾ØÑɟÃɟȏß¤©ØÕȐÛĥ×ÖʃÞȓÐɟØ
¾ØÙɭÑɟÃɟȏß¤]¾ȑÖ×ɟɯÍÕɠÏȕØßɨÞ¾Íɠßʅ+ÅÔ zÒ
ÖɟÑʃ¾ɥäÙÍɠßȓ|ßɮ]ÅÔÍ¾ĦÛɠ¾ɟØßɡÑßɡɰ¾ØʃÀɭȏ¾
äÙÍɠßȓ|ßɮ+ÍɨÞȓÐɟØyÞĞÕÛßɮ]ÒßÙɭ×ȏÏ¾ɨ|¾ȐÛ
äÙÍɠ¾ØÀ×ɟÍɨ{Þ¾ɟ×ßyÎxÑßɡɰßɮȏ¾zÒ}Þ¾ɥ

ßȎØ×ɟÌɟ Þɟȏßĕ× y¾ɟÏÖɠ Þɭ ÒȓØĦ¾ȗÍ ßɨÍɭ ØÁȓȐÛęş ×ɟÏÛ
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ÕȕÙ¾ɨyÒÑɠäÙÍɠÄȓÒɟÑɭ¾ɥËɟÙÔÑɟ×ʃ]zÒ ÞɨÜÙ
ÖɠȏÊ×ɟ×ɟÖɰÃÒØÍɨ¾ȓÍ¾x¾ØÞ¾Íɭßʅ+Ùɭȏ¾ÑÅÔ¾ȗȑÍ
ÞÖɠà¾¾ɭÒɟÞÅɟ×ɭÀɠÍɨȑÄÙ¾ɭ}ÍɟØÏɭÀɟ]

ŢǮ9,ÞɟÖɟȒÅ¾©ØØɟÅÑɠȑÍ¾ȐÛşȕÒÍɟ̈ ɰÒØ¾ØɟØɡÃɨÈ
zÒ¾ɭÏɨßʇ¾ɟÖȓć×Ę×ɭ×Øßɟßɮ]zÒÑɭyÒÑɭÏɨßʇ¾ɭ
ȑÙ¤×ɭȐÛÝ×Öȓć×ȼÒÞɭĆ×ʇÃȓÑɭ>
}ǡØ9,ÖʅÖȕÙÍɪÞɟÖɟȒÅ¾¾ɟ×x¾Íɟxßȕɯ©ØéÖɠÑɠĦÍØÒØ
¾ɟ×xȏ¾×ɟßɮ]ÞɟÎÖʃÒŝ¾ɟȎØÍɟÕɠ¾ɥßɮ]{ÞȑÙ¤ÞÖɟÅ
©Ø ØɟÅ¾ɥȐÛşȕÒÍɟ̈ ɰ¾ɨ¾ØɡÔÞɭÏɭ¿Ñɭ¾ɟyÛÞØ
ȑÖÙɟ]ÔßȓÍ,Þɠ¾îÛɠÞċÃɟ{×ʇÞɭÖɭØɟyĆÞØÞɟÖÑɟßȓz
ßɮ]ÒßÙɭÅɨ¾ȓÄÖʅyÒÑɭÞɰÔɨÐÑ×ɟÙɭ¿ʇÖʃ¾ßÍɟÎɟ+
ÛßɡÖʅÑɭÏɨßɭ¾ɥyîÍɟÙɠÞÖɟŝɟ¨ɰÖʃ¾ßÑɟÜȓȼ¾ØȏÏ×ɟ]
ȐÛÝ×ÃȓÑɟÛÅɮÞɠ¾ɨ|ÔɟÍÎɠßɡÑßɡɰ]ȒÅÞȏÏÑÅɨ¾ȓÄ
¿È¾ɟÛßȑÙ¿ȏÏ×ɟ]ÜȓȼÖʃÍɨ×ßÕɠÑßɡɰÖɟÙȕÖÎɟȏ¾
Åɨ¾ȓÄȑÙ¿Øßɟßȕɯ+Ûßȏ¾ÞɠÙɟ×¾Õɠßɮ×ɟ
Ñßɡɰ]ÅÔ"Ñ×ɠÞÏɡ¾ɭÏɨßɭ"+"¾ÔɠØȒéęÏɟßɨÍɭÍɨ×ɭßɨÍɭ
zÅ ¾ɭÏɨßɭ"+"¾ÔɠØ¾ɭzÐȓȑÑ¾Ïɨßɭ"zȏÏÜɠÝx¾ʇÞɭ
ßÖɟØɭzÉ,ÏÞÏɨßɭÞɨÜÙÖɠȏÊ×ɟÒØÄɟÀ×ɭ+ÍÔÅɟ¾Ø
ÒÍɟÃÙɟȏ¾¾ȓÄÞɟÎx¾ȑÙ¿ɟÀ×ɟ]

ŢǮ9,Ć×ɟ¾ɟØÌßɮȏ¾¤¾ŢɟÃɠÑÄęÏßɨÍɭßȓ¤ÕɠÏɨßɟ
ÛÍxÖɟÑÖʃÔßȓÍyȑÐ¾Ùɨ¾ȐŢ×ßɮ>
}ǡØ9,ÖɭØɭȐÛÃɟØÞɭÏɨßɭ¾ɥÙɨ¾ȐŢ×Íɟ¾ɟØɟé+{Þ¾ɟ
z¾ɟØ+{Þ¾ɥÞĞŢɭÝÌàÖÍɟ©Ø ÅȓÔɟÑÒØÃïÑɭ¾ɥ
{Þ¾ɥÞɟÖĖ×xßʅ]zȏÏ¾ɟÙÖʃ¾ɟäé,ȏ¾ÍɟÔʃÑßɡɰÎɠɰ]Åɨ
¾ȓÄÎɟÛßÅȓÔɟÑɠÎɟ]{ÞȑÙ¤ÅɨÙɨ¾¾ɥÅȓÔɟÑÒØ
ÃïÍɟØßɟÛßyÖØßɨÍɟÀ×ɟ]zÅ ¾ɟäé,ȏ¾ÍɟÔ,{ęÈØÑɭÈ
ßʅ+Ùɭȏ¾ÑÙɨÀʇ¾ɭÒɟÞÞÖ×Ñßɡɰßɮ]{ÞȑÙ¤ÏɨßɟyÒÑɭ
ÄɨÈɭz¾ɟØ¾ɭ¾ɟØÌÙɨ¾ȐŢ×ßɮ+ÛßɡɰÔîɡÞɭÔîɡÔɟÍ¾ɨ
ÏɨßɭÖʃ¾ȓÜÙÍɟÒȕÛx¾¾ßɟÅɟÞ¾Íɟßɮ©Ø×ßÙɨÀʇ¾ɨ
ÅġÏɡ×ɟÏÕɠßɨÅɟÍɟßɮ]ÏɨßɟÞÖ×¾ɭÞɟÎyÒÑɟ¾Ė×
ÔÏÙÍɟØßɟßɮ+×ßÕɠ{Þ¾ɭÞÏɟÔßɟØßɨÑɭÖʃÔßȓÍ}Ò×ɨÀɠ
Øßɟßɮ]

ŢǮ9,ÖʅzÒÞɭzÒ¾ɭÒÞɰÏɡÏɟÍɠÑÏɨßɭÅɟÑÑɟÃɟßÍɟßȕɯ>
}ǡØ9,ÊɦÞɟßÔ+×ßÔßȓÍÖȓȒĤâÙ¾ɟÖßɮFÖȓÆɭÅɨĦÖØÌ
ßʅÛɭÍɠÑÏɨßɭÔÍɟØßɟßȕɯ,
ÔȓÙÔȓÙÒØÞğ×ɟÏÑɭ+ãȕÔȏ¾×ɟ}Ò¾ɟØ]
Òɰ¿¾ɟÈ¾ØÏɭȏÏ×ɟ+}îÑɭ¾ɟyȑÐ¾ɟØ]]

ÑȏÏ×ɟyÔ¾ɮÞɭ¾Øɭ+ÞɟÀØÒØȐÛǱɟÞ]
âÍØɟ,âÍØɟÒɠÀ×ɟ+ÔȓÆɠÑȏÓØÕɠĚ×ɟÞ]]

Ñ×ɠÞÏɡÞɭȑÖÙØßɡ+ÏÏxÕØɡÞɩÀɟÍ]
ÔɭÈɟ¾ßÍɟÔɟÒÞɭ+Ć×ɟÍɭØɡ©¾ɟÍ]]

ŢǮ9, ÔîɭÕɮ×ɟ+zÒ yÒÑɭȏ¾ÑÒȕÛxÛÍɶÏɨßɟ¾ɟØʇÞɭ
ŢÕɟȐÛÍØßɭßʅ>
}ǡØ9,ŢɟÃɠÑ¾ȐÛ×ʇÖʃ¾ÔɠØÖȓÆɭÞÛɟxȑÐ¾ ÒÞęÏØßɭßʅ]
ÞÖ¾ɟÙɠÑØÃÑɟ¾ɟØʇÖʃŬɠÅ× ÃŎÛÍɶÖɭØɭÒÞęÏɡÏɟ
Ïɨßɟ¾ɟØßʅ]Ñ×ɟÏɨßɟ¾ɭȑÙ¤ŬɠÏɭÛɭęşÜÖɟx&{ęş&ÅɠǬɟØɟ
ȏ¾×ɭÀ¤Ţ×ɟÞʇÞɭÕɠŢÕɟȐÛÍßȕɯ]

ŢǮ9,ÞÖ¾ɟÙɠÑÍɟ ×ʇ Íɨ ÞÖ× ÞɟÒɭà ßɨÍɠ ßɮ+ȏ¾ęÍȓ 
ÞÖ¾ɟÙɠÑ Ïɨßɟ ¾ɟ zȐÛÕɟxÛ zÒ ¾Ô Þɭ ÖɟÑÍɭ ßʅ>Ć×ɟ 
{Þ¾ɭ ȑÙ¤ zÒ ȏ¾Þɠ Ïɨßɟ¾ɟØ ȐÛÜɭÝ ¾ɨ {Þ¾ɟ Ŭɭ× ÏʃÀɭ ×ɟ 
×ß ÒȎØȒĦÎȑÍÅę× ßȓz>
}ǡØ9,ȒÅÞ Ţ¾ɟØ ÕɟÝɟ¨ɰ ¾ɟ ŎȑÖ¾ ȐÛ¾ɟÞ ßɨÍɟ ßɮ+}Þɠ 
Ţ¾ɟØ Þɟȏßĕ× ¾ɥ ȐÛÐɟ¨ɰ ¾ɟ ȐÛ¾ɟÞ Õɠ ŎȑÖ¾ ȼÒ Þɭ ßɡ 
ßɨÍɟ ßɮ]{Þ¾ɥ ¾ɨ| ȑÑȒǯÍ yÛȑÐ Ñßɡɰ ßɨÍɠ] Ïɨßɟ ÄęÏ ¾ɭ 
Ñ×ɟ ÏɨßɟÔÑÑɭ ¾ɥ Õɠ ¾ɨ| yÛȑÐ ȑÑȒǯÍ Ñßɡɰ ßɮ] ßɟɯ+{ÍÑɟ 
yÛĤ× ¾ßɟ Åɟ Þ¾Íɟ ßɮ ȏ¾ Ñ×ɟ Ïɨßɟ ÔɠÞÛɠɰ ÞÏɡ ¾ɭ 
yȒęÍÖ Ïɨ ÏÜ¾ʇ Öʃ ÓÙɟ,ÓȕÙɟ] ßɟÙɟɯȏ¾ {Þ¾ɥÑɠɰÛ ÒßÙɭ 
ßɡ Ø¿ɠ Åɟ Ãȓ¾ɥ Îɠ] ÖɮȑÎÙɠÜØÌ Àȓǭ Åɠ ¾ɟ ×ß Ïɨßɟ {Þ 
ÍĖ× ¾ɥ ÒȓȐǲ ¾ØÍɟ ßɮ,
"yØɡ! ÞȓØȑÕ Åɟ+ÙɩÈ Åɟ+yÒÑɭ yɰÀ ÞßɭÅ]
Íȕ ßɮ ÓȕÙʇ ¾ɥ ÒÙɠ+×ß ¾ɟɯÈʇ ¾ɥ ÞɭÅ]]"

ŢǮ9,¾ɟģ×ȐÛÐɟÖʃÀɭ×Íɟ¾ɟȏ¾ÍÑɟÖßȀÛßɮ>
}ǡØ9,zÒ Ïɭ¿ʃÀɭÞÕɠÄęÏÙ×ÔǦßɨÍɭßʅ]ÄęÏʇ¾ɭ
ȒÅÍÑɭÕɠȑÑ×Ößʅ+Ûɭ}ęßʃÙ×ÖʃØ¿Ñɭ¾ɭȑÙ¤ßɡÔÑɟ×ɭ
À×ɭßʅ]{ÞȑÙ¤×ßÍĖ×ĦÛ×ɰȑÞǦßɮȏ¾Ù×¾ȐÛÍɟ¾ɥ
ÅɟÑßɨÍɠßɮ]

ŢǮ9,ÏɨßɟȐÛÐɟ¾ɭȐÛĦÍȗÍ÷Ù¾¾ɨzÒȏ¾Þ Ţ¾ɟØÞɭ
Ïɭ¿Íɭßʅ>
}ǡØ9,ÏɨßɟÞÛx¾ɟȑÙ¾ÄęÏßɮ]ÞÖ×¾ɭÞɟÎ{Þ¾ɟ¾Ė×
yÛĤ×ÔÏÙÍɟØßɟßɮ]ȏ¾ęÍȓ×ßßÖɭÜɟŢÕɟÛɠØßɟßɮ]zÅ
Õɠßɮ©Ø¾ÙÕɠØßɭÀɟ]×ßŢÕɟÛɠÞĞŢɭÝÌ¾ɟŬɭǳÞɟÐÑ
Øßɟßɮ©Øßɮ]{ȑÍßɟÞÖʃyÑɭ¾Ţ¾ØÌzÒ¾ɨȑÖÙ
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Åɟ×ʃÀɭ+ÅÔ¤¾ÏɨßɭÑɭÔßȓÍ¾ȓÄÔÏÙȏÏ×ɟ]ÖɩéȕÏɟÏɩØ
ÖʃÕɠÅÑÒàɠ×¾ȐÛŬɭǳÏɨßɭȑÙ¿Øßɭßʅ+×ß©ØÔɟÍßɮ
ȏ¾yÔÞǡɟÖʃÔɮÉɭÙɨÀÞɟȏßĕ×¾ɭŢȑÍ}ÍÑɭÞɰÛɭÏÑÜɠÙ
Ñßɡɰßʅȏ¾}Ñ¾ɟÞɰáɟÑÙʃ]

ŢǮ9,ÛÍxÖɟÑĦÛȼÒÖʃÏɨßɟȐÛşȕÒÍɟ̈ ɰÞɭȑÑØęÍØÙîØßɟ
ßɮ©ØÜɨÝÌ¾ɭŢȑÍÒàÖʃyÒÑɭÍɠ¿ɭĦÛØÞɭzÖ zÏÖɠ
¾ɭÞɰÁÝx¾ɨÑ×ɭz×ɟÖŢÏɟÑ¾ØØßɟßɮ]&ÞÖ¾ɟÙɠÑÏɨßɟ&
¾ɥÕȕȑÖ¾ɟzÒȏ¾ÞŢ¾ɟØÏɭ¿Íɭßʅ>
}ǡØ9, ¤¾ÏɩØÎɟÅÔÙɨÀ¾ßÍɭÎɭȏ¾äéÙ¾ɭÜɭMØÖʃ
Åɨ¾ßɟÅɟÞ¾Íɟßɮ+ÛɮÞɟ¾ɟģ×¾ɥȏ¾ÞɠÕɠyę×ȐÛÐɟ
ÖʃÑßɡɰ¾ßɟÅɟÞ¾Íɟ]ȏ¾ęÍȓzÅ ÅɨÏɨßɭÖʃ¾ßɟÅɟØßɟ
ßɮ+}ÍÑɟŢÕɟÛɠȏ¾Þɠyę×ȐÛÐɟÖʃÑßɡɰ¾ßɟÅɟØßɟ]
ÞÖ¾ɟÙɠÑÏɨßɟØȑÑÛɟÞ©ØÏØÔɟØÞɭzéɟÏßɨ¾ØØÌÕȕȑÖ
Öʃz Ãȓ¾ɟßɮÍÎɟÒȕØɡàÖÍɟÞɭyȒęÍÖģ×ȐǞ¾ɭ

ÒàÖʃ×ȓǦØÍßɮ]

ŢǮ9,ÞÖ¾ɟÙɠÑÏɨßɟÙɭ¿Ñ¾ɭȑÙ¤Ñ×ɠÒɠïɡ¾ɭØÃÑɟ¾ɟØʇ
¾ɨȏ¾ÞŢ¾ɟØŢɭȎØÍȏ¾×ɟÅɟÞ¾Íɟßɮ>
}ǡØ9,ÛɮÞɭÍɨÑ×ɠÒɠïɡ¾ɭyȑÐ¾ɟɰÜÙɨÀÞÖ¾ɟÙɠÑÏɨßɟ
ßɡȑÙ¿Øßɭßʅ+ȏÓØÕɠyÀØÞÕɠÞĞÒɟÏ¾Í×¾ØÙʃȏ¾
ÛɭÞÖ¾ɟÙɠÑÏɨßɭßɡŢ¾ɟȑÜÍ¾ØʃÀɭÍɨ×ß¾ɟÖzÞɟÑßɨ
Åɟ×ɭÀɟ]ÞÖĦ×ɟ×ßßɮȏ¾ÒȓØɟÑɠÒɠïɡ¾ɭÔßȓÍ ÞɭÙɨÀ
yÕɠÍ¾ÒØĞÒØɟÀÍÏɨßɭ¾ɨÄɨîÑßɡɰÒɟ×ɭßʅ]{ÑÖʃ¾ȓÄ
ÞĞÒɟÏ¾©ØzÃɟ×xÕɠÜɟȑÖÙßʅ]

ŢǮ9,ÏɨßɟȐÛÐɟ©ØÞÖ¾ɟÙɠÑÏɨßɟÒØȐÛĦÍȗÍ ÒØɟÖÜx
©ØÞɰÛɟÏ¾ɭȑÙ¤zÒ¾ɟÔßȓÍ,ÔßȓÍÐę×ÛɟÏÔîɭÕɮ×ɟ]
}ǡØ9,zÒ¾ɟÕɠÔßȓÍ,ÔßȓÍÜȓȏŎ×ɟÊɦ-ÞɟßÔ]
(Þɟàɟĕ¾ɟØ¾ÍɟxÊɦ-ÜɮÙɭÝÀȓǭ&ÛɠØLÞɭÞɟÕɟØ)

Þɟàɟĕ¾ɟØ¾ÍɟxÊɦ-ÜɮÙɭÝÀȓǭ&ÛɠØ&ÞÖ¾ɟÙɠÑȏßęÏɡÞɟȏßĕ×¾ɭ
ÞȏŎ×+ÞɰÛɭÏÑÜɠÙ©ØÔßȓz×ɟÖɠØÃÑɟ¾ɟØ¤ÛɰÞɰÒɟÏ¾ ßʅ]Êɦ-
ÛɠØ¾ɥ¾ȐÛÍɟ+Ïɨßɟ+ÙÁȓ¾Îɟ+àȒÌ¾ɟ©ØzÙɨÃÑɟĕÖ¾Ùɭ¿Ñ
ÖʃÞÜǞ}ÒȒĦÎȑÍßɮ]¾|ÒȓØĦ¾ɟØʇÞɭÞĞÖɟȑÑÍ Êɦ-ÛɠØ¾ɥ
ØÃÑɟ¨ɰ¾ɟȐÛȑÕęÑ×ȕØɨÒɠ×©Ø¤ȑÜ×ɟ|ÕɟÝɟ¨ɰÖʃyÑȓÛɟÏßɨ
Ãȓ¾ɟßɮ]}Ñ¾ɥØÃÑɟ¨ɰÖʃÖɟÑÛɠ×ÞɰÛɭÏÑɟ+ÞɟÖɟȒÅ¾ ×ÎɟÎx
©ØÕɟØÍɠ×ÞɟɰĦ¾ȗȑÍ¾ÃɭÍÑɟ¾ɟÞȓęÏØÞÖęÛ×ȏÏ¿ɟ×ɠÏɭÍɟ
ßɮ]ȐÛȑÕęÑĚÙɭÈÓɦĞÞx¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭÛɭȏßęÏɡÕɟÝɟ©ØÞɟȏßĕ×
¾ɭÞɰÛÐxÑÖʃȑÑØęÍØ×ɨÀÏɟÑÏɭØßɭßʅ]

Êɦ- ÜɮÙɭÝ Àȓǭ &ÛɠØ& 

ÑȏÏ×ɟ yÔ ¾ɮÞɭ ¾Øɭ+ ÞɟÀØ ÒØ ȐÛǱɟÞ]
âÍØɟ,âÍØɟ Òɠ À×ɟ+ ÔȓÆɠ Ñ ȏÓØ Õɠ Ě×ɟÞ]]

ØÁȓȐÛęş ×ɟÏÛ
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ØɟǴɠ×ĦÛɟĦĖ×¤ÛɰÒȎØÛɟØ¾ġ×ɟÌÞɰĦÎɟÑÖʃØɟÅÕɟÝɟ
ȏŎ×ɟęÛ×Ñ¾ɨÞȓÃɟȻȼÒÞɭÞɰÃɟȑÙÍ¾ØÑɭ¾ɭȑÙ¤ÞɰĦÎɟÑ¾ɭ
ȑÑÏɭÜ¾ÖßɨÏ×¾ɥyĘ×àÍɟÖʃ¤¾ØɟÅÕɟÝɟ¾ɟ×ɟxęÛ×Ñ
ÞȑÖȑÍÀȏÉÍ¾ɥÀ|ßɮ]ŢȑÍÛɭȏÏÍyÛȑÐÖʃÞȑÖȑÍ¾ɥÞÕɠ
ÔɮÉ¾ʃȑÑ×ȑÖÍȼÒÞɭz×ɨȒÅÍ¾ɥÀʁ]ŢȑÍÛɭȏÏÍyÛȑÐ¾ɥ
Ţĕ×ɭ¾ȑÍÖɟßɡÖʃȏßɰÏɡ¾ɟ×xÜɟÙɟ¨ɰ¾ɟz×ɨÅÑÕɠȑÑ×ȑÖÍ
ȼÒÞɭȏ¾×ɟÀ×ɟ]{Þ¾ɭyȑÍȎØǞȏßęÏɡÞɰÔɰÐɠÖßĕÛÒȕÌx
ÀȑÍȐÛȑÐ×ʇ¾ɟŢȑÍÛɭÏÑ×ßɟɰŢĦÍȓÍßɮ]

ȏßɰÏɡÒ¿Ûɟîɟ,1/14¾ɟz×ɨÅÑ

ÞɰĦÎɟÑÖʃȏÏÑɟɰ¾03ȑÞÍɰÔØ+1/14Þɭ2/ȑÞÍɰÔØ1/14¾ɥ
yÛȑÐ¾ɭÏɩØɟÑȏßɰÏɡÒ¿Ûɟîɟ,1/14¾ɟz×ɨÅÑȏ¾×ɟÀ×ɟ
Îɟ+ȒÅÞ¾ɭyɰÍÀxÍȐÛȑÕęÑŢȑÍ×ɨȑÀÍɟ¤ɰ¤Ûɰ¾ɟ×xŎÖz×ɨȒÅÍ
ȏ¾¤À¤]{ÑÀȑÍȐÛȑÐ×ʇ¾ɟȑÍȑÎÛɟØȐÛÛØÌȑÑĞÑÛÍßɮ9

ÞɰĦÎɟÑǬɟØɟ03ȑÞÍɰÔØ+1/14¾ɨȑÑÏɭÜ¾ÖßɨÏ×¾ɥ̈ ØÞɭ¤¾
yÒɠÙÅɟØɡ¾ɥÀ|]{ÞyÒɠÙ¾ɭÖɟĘ×ÖÞɭȑÑÏɭÜ¾ÖßɨÏ× Ñɭ
ÞɰĦÎɟÑ¾ɭÞØ¾ɟØɡ¾ɟÖ¾ɟÅÖʃȏßɰÏɡ¾ɟyȑÐ¾ɟȑÐ¾Ţ×ɨÀ¾ØÑɭ¾ɥ
yÒɠÙ¾ɥ]04ȑÞÍɰÔØ+1/14¾ɨØÃÑɟĕÖ¾Ùɭ¿ÑŢȑÍ×ɨȑÀÍɟ'ȏßɰÏɡ
ÕɟÝɠ¤ÛɰȏßɰÏɡÍØÕɟÝɠ(¾ɟz×ɨÅÑȏ¾×ɟÀ×ɟ]

05ȑÞÍɰÔØ+1/14¾ɨȏßęÏɡȑÑÔɰÐŢȑÍ×ɨȑÀÍɟ'ȏßɰÏɡÕɟÝɠ¤Ûɰ
ȏßɰÏɡÍØÕɟÝɠ(¾ɟz×ɨÅÑȏ¾×ɟÀ×ɟ]06ȑÞÍɰÔØ+1/14¾ɨȏßęÏɡ
ŬȓÍÙɭ¿Ñ¤ÛɰÜĜÏáɟÑŢȑÍ×ɨȑÀÍɟ¾ɟz×ɨÅÑȏ¾×ɟÀ×ɟ]{Þ
ŢȑÍ×ɨȑÀÍɟÖʃÔßȓ¾ɟ×x¾ɟØɡ¾ÖxÃɟȎØ×ʇÑɭÕɟÀȑÙ×ɟ]08ȑÞÍɰÔØ+
1/14¾ɨ¾ɨȏßęÏɡÛɟÏ,ŢȑÍÛɟÏŢȑÍ×ɨȑÀÍɟ'ȏßɰÏɡÕɟÝɠ¤ÛɰȏßɰÏɡÍØ
ÕɟÝɠ(¾ɟz×ɨÅÑȏ¾×ɟÀ×ɟ]{ÞyÛÞØÒØȑÑÌɟx×¾¾ɭȼÒÖʃÊɦ-
yÔɠØŢɟÖɟȒÌ¾}ÒȒĦÎÍÎɭ]{ÞɠŎÖ Öʃ¤¾Õģ×ȏßɰÏɡ¾ȐÛ
ÞĞÖɭÙÑ¾ɟz×ɨÅÑÕɠȏ¾×ɟÀ×ɟ+ȒÅÞÖʃÏɭÜ¾ɭŢć×ɟÍ¾ȐÛ×ʇ
ŢÛɠÌz×x+Òɰ¾ÅÜÖɟx+̈ Ö Ţ¾ɟÜ¾ġ×ɟÌɭÍÎɟÊɦ-ÀÌɭÜÜɰ¾Ø

ØɟÅÕɟÝɟ ȏßɰÏɡ ÞɰÔɰÐɠ ÀȑÍȐÛȑÐ×ʇ ¾ɟ ŢȑÍÛɭÏÑ

Êɦ-  ÀÌɭÜ Üɰ¾Ø ŬɠÛɟĦÍÛ

ØɟǴɠ×ĦÛɟĦĖ×¤ÛɰÒȎØÛɟØ¾ġ×ɟÌÞɰĦÎɟÑÖʃØɟÅÕɟÝɟȏŎ×ɟęÛ×Ñ¾ɨÞȓÃɟȻȼÒÞɭ
ÞɰÃɟȑÙÍ¾ØÑɭ¾ɭȑÙ¤ÞɰĦÎɟÑ¾ɭȑÑÏɭÜ¾ÖßɨÏ×¾ɥyĘ×àÍɟÖʃ¤¾ ØɟÅÕɟÝɟ
¾ɟ×ɟxęÛ×ÑÞȑÖȑÍÀȏÉÍ¾ɥÀ|ßɮ]ŢȑÍÛɭȏÏÍyÛȑÐÖʃÞȑÖȑÍ¾ɥÞÕɠÔɮÉ¾ʃ
ȑÑ×ȑÖÍȼÒÞɭz×ɨȒÅÍ¾ɥÀʁ]ŢȑÍÛɭȏÏÍyÛȑÐ¾ɥŢĕ×ɭ¾ȑÍÖɟßɡÖʃȏßɰÏɡ
¾ɟ×xÜɟÙɟ¨ɰ¾ɟz×ɨÅÑÕɠȑÑ×ȑÖÍȼÒÞɭȏ¾×ɟÀ×ɟ]{Þ¾ɭyȑÍȎØǞȏßęÏɡÞɰÔɰÐɠ
ÖßĕÛÒȕÌxÀȑÍȐÛȑÐ×ʇ¾ɟŢȑÍÛɭÏÑ×ßɟɰŢĦÍȓÍßɮ]

ØɟÅÕɟÝɟ ȏßɰÏɡ ÞɰÔɰÐɠ ÀȑÍȐÛȑÐ×ʇ ¾ɟŢȑÍÛɭÏÑ

ÞÖɟÒÑ ÞÖØɨß Öʃ ÛǞģ× ÏɭÍɠɰ Öȓć× yȑÍȑÎ Ţɨ÷ɭÞØ ÑɠÙÖ ØɟÉɢ 
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ŬɠÛɟĦÍÛL ȐÝMÑɭ¾ɟģ×,ÒɟÉ¾Ø}ÒȒĦÎÍŬɨÍɟ¨ɰ¾ɨÖɰŝÖȓĈÐ
¾ØȏÏ×ɟ]¾ɟ×xŎÖ¾ɥyĘ×àÍɟÞɰĦÎɟÑ¾ɭyȑÐǳɟÍɟŢɨ-Ûɠ-¾ɭ-
ȑÍÛɟØɡÑɭ¾ɥÍÎɟÊɦ-ÖɨȑÑ¾ɟÞɮÑɠÑɭyĕ×ɰÍØɨÃ¾ ¤Ûɰ
ÞȗÅÑɟĕÖ¾ËɰÀÞɭ¾ȐÛÞĞÖɭÙÑ¾ɟÞÓÙÞɰÃɟÙÑȏ¾×ɟ]

ÞɰĦÎɟÑÖʃȏÏÑɟɰ¾2/ȑÞÍɰÔØ+1/14¾ɨȏßɰÏɡÒ¿ÛɟîɟÒȓØĦ¾ɟØ
ȐÛÍØÌ¤ÛɰÞÖɟÒÑÞÖɟØɨß¾ɟz×ɨÅÑȏ¾×ɟÀ×ɟÎɟ]
¾ɟ×xŎÖ¾ɥyĘ×àÍɟŢɨÓɭÞØÖɠØɟȒĞÔ¾ɟÖßɟÒɟŝɟÑɭ¾ɥ¤Ûɰ
Öȓć×yȑÍȑÎ¾ɭȼÒÖʃȏÏġÙɠȐÛǱȐÛǫɟÙ×¾ɥŢɨ-ÑɠÙÖØɟÉɢ
}ÒȒĦÎÍÎɠɰ]ÞÕɠ¾ɨÞɰÔɨȑÐÍ¾ØÍɭßȓ¤¾ßɟȏ¾yÒÑɟ

yȑÐ¾ɟȑÐ¾¾ɟ×xȏßɰÏɡÖʃ¾ØÑɟÃɟȏß¤]Öȓć×yȑÍȑÎÖßɨÏ×ɟÑɭ¾ßɟ
ȏ¾ȏßɰÏɡyÒÑɠÕɟÝɟßɮ©Ø{Þ¾ɭŢ×ɨÀÖʃ¾Í|ȒÆÆ¾Ñ ¾Øʃ]
}ęßʇÑɭȏßɰÏɡ¾ɭģ×ɟÛÞɟȑ×¾ÖßĕÛ¾ɨØɭ¿ɟɰȏ¾Í¾ØÍɭßȓ¤ØɟÅÕɟÝɟ¾ɭ
ȼÒÖʃ}Þ¾ɥ}Ò×ɨȑÀÍɟÒØŢ¾ɟÜÊɟÙɟ]ȏßęÏɡ¾à¾ɭŢÕɟØɡÊɦ-
ÀÌɭÜÜɰ¾ØŬɠÛɟĦÍÛÑɭØɟÅÕɟÝɟȏßęÏɡ¾ɭŢÀɟÖɠŢ×ɨÀÞɰÔɰÐɠ
ÛɟȐÝx¾ŢȑÍÛɭÏÑ¾ɨŢĦÍȓÍȏ¾×ɟ]ÞÖɟØɨßÖʃȏßɰÏɡÒ¿Ûɟîɭ¾ɭyɰÍÀxÍ
z×ɨȒÅÍȐÛȑÕęÑŢȑÍ×ɨȑÀÍɟ¨ɰ¾ɭȐÛÅɭÍɟ¨ɰ¾ɨÒȓØĦ¾ȗÍȏ¾×ɟÀ×ɟ]
ȏßęÏɡ¾à¾ɭÞɰ¾ɟ×ŢÕɟØɡŢɨ-yɰ¾ȓØ×ɟÏÛÑɭÐę×ÛɟÏáɟȐÒÍȏ¾×ɟ]
{ÞyÛÞØÒØȏßɰÏɡÒȐŝ¾ɟLÅÑĦÛɟĦĖ×ÐɟØÌɟM¾ɭȏßɰÏɡÕɟÝɟ¤Ûɰ
Þɟȏßĕ×ȐÛÜɭÝɟɰ¾¾ɟȐÛÖɨÃÑȏ¾×ɟÀ×ɟÍÎɟ¤Ö-Òɠ-¤Ã-ÄɟŝʇǬɟØɟ
¤¾ÞɟɰĦ¾ȗȑÍ¾¾ɟ×xŎÖ¾ɥŢĦÍȓȑÍÕɠÏɡÀ|]

33

¾ȐÛ ÞĞÖÙɭÑ ¾ɭ ÏɩØɟÑ ÖɰÃɟÞɠÑ ¾ȐÛÀÌ ¤Ûɰ yę× yȑÐ¾ɟØɡ 



ÒɠÒɟ ÒɟÒ Ñ ¾ɥȒÅ¤+ yÙÀɩ Øȏß¤ zÒ]
¾ØÌɠ ÅɟÞɠ zÒÌɠ+ ¾ȓÌ ÔɮÈɩ ¾ȓÌ ÔɟÒ]]

ÖÑÞɟ ÛɟÃɟ ¾ØÖÌɟ+ ÞȓÖØÌ ÞÔ Þȓ¿ ÖȕÙ]
ÒɠÒɟ Öɟ×ɟ ÖÍ ÃÙɮ+ Íȕ ßȎØ ÑɟÖ Ñ ÕȕÙ]]

ÑÖȕɰ Íɨ ÀȓȻ yØ ØɟÖ ¾ȓɯ+ ÕÛ {ÍØɟÍɭ ÒɟØ]
ÒɠÒɟ ÑÖʃ Ñ zÑ ¾ȓɯ+ ÞȓÛɟØÎ Øɨ ÞɰÞɟØ]]

ÅÀÍ ȐÔÊɟÌɨ Øɭ ÖÑɟɰ+ Ć×ʇ ÅÙÍɨ zÀ ȐÔÄɨß]
ÒɠÒɟ ÞɟɯÃ ȐÒÄɟÌ Ùɭ+ ÍÅ Ïɭ Öɟ×ɟ Öɨß]]

ÞɟɯÃɟ Þɟɯ| ÒØȑÃ×ɟ+ ÞÍÀȓȻ ÞɰÍ ÞßɟØ]
ÒɠÒɟ ŢÌÛɮ Ûɟȏß ¾ɨ+ Åɨ ÞÔ¾ɨ ¾ØÍɟØ]]

ÒɠÒɮ ÒØÖɟØÎ ¾Ė×ɩ+ Þȓ¿ÞɟÀØ ¾ɨ ÖȕÙ]
ĦÛɟØÎ Þȕ¾ɟ ȼ¿îɟ+ ÄɟɯÛ ȐÔßȕÌɟ ÞȕÙ]]

ØɟÖ ¾ȗÒɟ Þɭ ßɨÍ Þȓ¿+ }ǡÖ ßɨÍ ¾ȓÜɟÍ]
ÒɠÒɟ ÒȎØßØ ÅÀÍ ¾ɨ+ ÕÅÍɨ Ć×ʇ ȐÔÙ¿ɟÍ]]

ȒÅÑ¾ɭ }ǩÛ ÞÔ ȐÛÕÛ+ ŤǸɟȏÏ¾ ÞɰÞɟØ]
ÞȓÀȑÍ ÍɟÞȓ ÒØÍ¿ ¾ȗÒɟ+ ÒɠÒɟ ¾ßɭ ȐÔÃɟØ]]

ÒɠÒɟ ßȎØ Þɨ ÀȓȻ ȐÔÑɟ+ ßɨÍ Ñ ÞÔÏ ȐÛÛɭ¾]
áɟÑ ØȏßÍ yáɟÑ ÞȓÍ+ ¾ȏÉÑ ¾ȓÖÑ ¾ɥ Èɭ¾]]

ÒɠÒɟ ¾ɭ ȐÒɰÅȎØ ÔĦ×ɨ+ ØɟÖɟÑɰÏ ¾ɨ ȼÒ]
ÞÔɮ yɰÐɭØɟ ȑÖȏÈ À×ɟ+ Ïɭć×ɟ ØÍÑ yÑȕÒ]]

Ïɨßɭ: ÞɰÍ ÒɠÒɟ 
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ÐØɨßØ

ÒɟÑɠ Ôɟïɨ ÑɟÛ Öʃ+ ÁØ Öʃ Ôɟïɨ ÏɟÖ]
ÏɨÑʇ ßɟÎ }ÙɠȑÃ¤+ ×ßɡ Þ×ɟÑɨ ¾ɟÖ]]
×ßɡ Þ×ɟÑɨ ¾ɟÖ+ ØɟÖ ¾ɨ ÞȓȑÖØÌ ¾ɥÅɮ]
ÒØĦÛɟØÎ ¾ɭ ¾ɟÅ+ ÜɠÜ zÀɭ ÐȎØ ÏɡÅɮ]]
¾ß ȑÀȎØÐØ ¾ȐÛØɟ×+ ÔîɭÑ ¾ɥ ×ɟßɡ ÔɟÑɠ]
ÃȑÙ×ɭ ÃɟÙ ÞȓÃɟÙ+ ØɟȒ¿¤ yÒÑɨ ÒɟÑɠ]]

ÙɟÉɢ Öʃ ÀȓÌ ÔßȓÍ ßʅ+ ÞÏɟ ØɟȒ¿×ɭ ÞɰÀ]
ÀȏßØɡ ÑȏÏ ÑɟØɟ Åßɟɯ+ Íßɟɯ ÔÃɟÛɮ yɰÀ]]
Íßɟɯ ÔÃɟÛɮ yɰÀ+ ÆÒȏÈ ¾ȓǡɟ ¾ßɯ ÖɟØɮ]
ÏȓÜÖÑ ÏɟÛɟÀɠØ ßɨ×+ ȑÍÑßȕɯ ¾ɨ ÆɟØɮ]]
¾ß ȑÀȎØÐØ ¾ȐÛØɟ×+ ÞȓÑɨ ßɨ ÐȕØ ¾ɭ ÔɟÉɢ]
ÞÔ ßȑÎ×ɟØÑ Äɟɯȏî+ ßɟÎ Ößɯ ÙɠÅɮ ÙɟÉɢ]]

ÏɩÙÍ Òɟ{ Ñ ¾ɥȒÅ¤+ ÞÒÑɭ Öʃ yȑÕÖɟÑ]
ÃɰÃÙ ÅÙ ȏÏÑ ÃɟȎØ¾ɨ+ Éɟ}ɯ Ñ ØßÍ ȑÑÏɟÑ]]
Éɟ}ɯ Ñ ØßÍ ȑÑÏɟÑ+ ȒÅ×Í ÅÀ Öʃ ×Ü ÙɠÅɮ]
ÖɠÉɭ ÔÃÑ ÞȓÑɟ×+ ȐÔÑ× ÞÔßɡ ¾ɥ ¾ɥÅɮ]]
¾ß ȑÀȎØÐØ ¾ȐÛØɟ×+ yØɭ ×ß ÞÔ ÁÈ ÍɩÙÍ]
ÒɟßȓÑ ȑÑȑÜȏÏÑ ÃɟȎØ+ ØßÍ ÞÔßɡ ¾ɭ ÏɩÙÍ]]

¾ȓĔÊȑÙ×ɟɯ: ȑÀȎØÐØ ¾ȐÛØɟ× 
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ÞØÞ ÕɟÛ ÖęÏɟØ ÞȓÖÑ Þɭ
ÞÖȑÐ¾ ßɨ ßɨ ÞɩØÕ ÐɟÖ]
ÑęÏÑ ÔÑ yȑÕØɟÖ Ùɨ¾
yȑÕÑęÏÑ ØÃ ÖɟÑÞ zØɟÖ]
ÙÀɟ ÙÀɟ ¾Ø ȽÍɟɰŝɠ Öʃ
ÖɟÑÛÍɟ ¾ɭ ÖɰÅȓÙ ÍɟØ]
ÞȕÑɟ ÞȕÑɟ ¾Ø ÛÞȓÐɟ,ÍÙ ¾ɨ
ÞȓÐɟ ÕØɟ }Þ¾ɥ ÆÑ¾ɟØ]0]

Àɟ Àɟ ¾Ø yÑȓØɟÀ ØɟÀ Þɭ
ØɰȒÅÍ,yÑȓØɟÀɠ ÅÑ ØɟÀ]
ÐɟÑ ¾ɨ Ù× ¾ɨ ĦÛØ ÞÖȕß ¾ɨ
ÞÔ ĦÛÀɶ× ØÞʇ Öʃ ÒɟÀ]
ÃɟȻ ÃɟØ Ñ×Ñʇ ¾ɨ ȏÏ¿Ùɟ
ÅÀ zÙɨȏ¾Í ¾Ø zÙɨ¾]
¾Ùɟ ȑÑØɟÙɠ ¾Ùɠ ¾Ùɠ Öʃ
¾Ùɟ ¾ÙɟȑÑȑÐ Öʃ yÛÙɨ¾]1]

Ôïɟ ÃɩÀȓÑɠ ÃÍȓØɟÑÑ Þɭ
ÃɠɰÈɡ Í¾ ÞɭÛɟ ¾ɥ Ãɟß]
Ôßȓ ȐÛÖȓĈÐ ßɨ Ôßɭ ȽÏ× Öʃ
zÒɟÖØ ¾ɟ ŢɭÖ,ŢÛɟß]
¾ȑÙÍ Þɭ ¾ȑÙÍ ¾ɟÖÐɭÑȓÞÖ
¾ɟÖÏ ¾Ø ¾ÖÑɠ× ¾ÙɟÖ]
ÙȑÙÍ Þɭ ÙȑÙÍ ÔÑÔÑ Ïɭ¿ɟ
yÙȑÙÍ ȑÃÍ Öʃ ÙȑÙÍÙÙɟÖ]2]

Òàɠ ©Ø ÔɟÏÙ+
×ɭ ÕÀÛɟÑ ¾ɭ Êɟȏ¾¤ ßʅ+

Åɨ ¤¾ ÖßɟÏɭÜ Þɭ
ÏȕÞØɭ ÖßɟÏɭÜ ¾ɨ ÅɟÍɭ ßʅ]

ßÖ Íɨ ÞÖÆ Ñßɡɰ ÒɟÍɭ ßʅ
ÖÀØ }Ñ¾ɥ Ùɟ| ȑÃȒĐÉ×ɟɯ

Òɭî+ ÒɩÐɭ+ ÒɟÑɠ ©Ø Òßɟî
ÔɟɯÃÍɭ ßʅ]

ßÖ Íɨ ¾ɭÛÙ ×ß zɯ¾Íɭ ßʅ
ȏ¾ ¤¾ ÏɭÜ ¾ɥ ÐØÍɠ

ÏȕÞØɭ ÏɭÜ ¾ɨ ÞȓÀɰÐ ÕɭÅÍɠ ßɮ]
©Ø Ûß ÞɩØÕ ßÛɟ Öʃ ÍɮØÍɭ ßȓ¤

ÒȒà×ʇ ¾ɥ Òɟɯ¿ʇ ÒØ ȑÍØÍɟ ßɮ]
©Ø ¤¾ ÏɭÜ ¾ɟ ÕɟÒ

ÏȕÞØɭ ÏɭÜ Öʃ ÒɟÑɠ
ÔÑ¾Ø ȑÀØÍɟ ßɮ]

ÕÀÛɟÑ ¾ɭ Êɟȏ¾¤:

ØɟÖÐɟØɡ ȑÞɰß ȏÏÑ¾Ø

ÐØɨßØ
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ÞÖ¾ɟÙɠÑ ßĦÍɟàØ

ÒØȏßÍ ¾ɭ ÒÎ Åɨ ÃÙʃ+ ¾Øʃ ØǞ ¾ɟ ÏɟÑ]
}Ñ¾ɭ Þɰ¾È zÒ ßɡ+ ßØ ÙɭÍɭ ÕÀÛɟÑ]]

}Þ ÖÑ,Þɟ ÞɰÞɟØ Öʃ+ ¾ßɟɯ ȑÖÙɭ zÙɨ¾]
Åɨ ȑÑÅ ÍÑ ¾ɭ ØǞ Þɭ+ ȑÖÈɟ Øßɟ ÒØ,Üɨ¾]]

Ïɭ¿ &ÞÏɟ& ȐÛáɟÑ ¾ɥ+ Ãïɭ ÒØɟ×ɟ ãȕÑ] 
z×ɟ Þɰ¾È ÈɟÙ ¾Ø+ ÖɩÍ ÖØɡ }Þ ÅȕÑ]]

}Þ¾ɭ Öȓ¿îɭ ÒØ ȑÖÙɭ+ yÑȓÒÖ ¤¾ }ÅɟÞ]
ÏɟÑ ØǞ ¾ɟ Åɨ ¾Øɭ+ ÖÑ Öʃ Ùɭ }ġÙɟÞ]]

ÔÑ z×ɠ ÅÔ ŢɟÌ ÒØ+ À×ɭ ÅɟȑÍ×ɟɯ ÕȕÙ]
ÖɭÙ ØǞ ¾ɟ ßɡ ȑÖÙɟ+ ÔɟÍʃ ÜɭÝ ȏ÷éȕÙ]]

âÙÖ ȐÛÐɟÍɟ ¾ɥ ȑÙ¿ɭ+ ¥Þɭ Ùɭ¿ ÅÑɟÔ]
ȻȑÐØ Øɰ¾ ¾ɟ Ùɭ ȒÅ×ʃ+ ØɟÅɟ ©Ø ÑÛɟÔ]]

ãȕÑ ¾Õɠ Ïɭ¿ɭ Ñßɡɰ+ ÏɭÜ ÐÖx ×ɟ ÅɟÍ]
ÖɭÙ ãȕÑ ¾ɟ Ãɟȏß¤+ ÖɭÙ ÔÑɟ×ɭ ÔɟÍ]]

ÀÙɠ,ÀÙɠ ÁØ,ÁØ À×ɟ+ ØǞÏɟÑ ÞęÏɭÜ]
zÍȓØ ßȓ| ÅÛɟȑÑ×ɟɯ+ ¾ØÍɠ ȑÜȐÛØ ŢÛɭÜ]]

¾ɨ| ÏɩÙÍ ÔɟɯÈÍɟ+ ¾ɨ| ÔɟɯÈʃ áɟÑ]
©Ø ȏ¾Þɠ Ñɭ ȒÅĦÖ Þɭ+ ȏ¾×ɟ ØǞ ¾ɟ ÏɟÑ]]

ØǞ yġÒÍɟ Ïɭ Øßɡ+ ×ÖÏȕÍʇ ¾ɨ ÕɨÅ]
ØǞ ÷ȎØĤÍɭ ÏɟÑ ¾Ø+ ÙɟÍɭ ÅɠÛÑ ¿ɨÅ]]

ÖÑ ÖɭØɟ ¾ɨÖÙ ßȓz+ }ǡÖ ßȓ¤ ȐÛÃɟØ]
ØǞÏɟÑ ¾Ø¾ɭ ÞÕɠ+ ȑÖÈÍɭ ÖÑɨȐÛ¾ɟØ]]
(¾Ûȑ×ŝɠŢȑÍȐǳÍ ÞÖ¾ɟÙɠÑ Þɟȏßĕ×¾ɟØ ßʅ)
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