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FROM THE DIRECTOR’S DESK
�e National Institute of Health and Family Welfare (NIHFW), an 
autonomous organization, under the Union Ministry of Health and 
Family Welfare, Government of India, acts as an ‘apex technical institute’ 
as well as ‘think tank’ for the promotion of Health and Family Welfare 
programmes in the Country. �e Institute was established on 9th March, 
1977 by the merger of two national level Institutions, viz.  the National 
Institute of Health Administration and Education (NIHAE) and the 
National Institute of Family Planning (NIFP) which were established in 
the year 1962 and 1964 respectively. �e Post-Graduate Education and 

Training, Research and Evaluation, consultancy and advisory services, specialized project 
and services in the health and family welfare have been the major focus of the Institute.

�e Institute is widely known for its Post-Graduate Education Programmes like three-year 
MD in Community Health Administration and two-year Diploma in Health Administration 
both a�liated to the University of Delhi and recognized by the Medical Council of India.  
�e Institute also conducts a one-year course namely Post-Graduate Diploma in Public 
Health Management (PGDPHM) in collaboration with the Public Health Foundation of 
India and supported by the Union Ministry of Health and Family Welfare. Besides, the 
Institute o�ers six Diploma Courses of one-year duration each in ‘Health and Family Welfare 
Management, Hospital Management, Health Promotion, Health Communication, Applied 
Epidemiology and Public Health Nutrition through distance learning mode. Currently, the 
Institute is working to introduce two new courses in e-learning mode, namely- “Professional 
Development in Public Health and Health Sector Reforms” for senior medical o�cers and 
“Programme Management for Public Health Care” for Programme Managers.

In-service training of health personnel of various categories, undertaking multi-disciplinary 
research studies/projects especially operational research and establishment of institutional 
mechanisms for coordination with health planners, health care providers and managerial 
experts, have been the major thrust areas of the Institute. In this e�ort, the Institute, through 
its departments like Communication, Community Health Administration, Education and 
Training, Epidemiology, Medical Care and Hospital Administration, Management Sciences, 
Planning and Evaluation, Reproductive Biomedicine, Statistics and Demography and Social 
Sciences addresses a wide range of public health, population and family welfare issues of 
concern. 

New initiatives in various areas of health and family welfare have been in progress.  Some 
signi�cant initiatives of the Institute include Mother and Child Tracking Facilitation Centre, 
National Health Portal, Training Management Information System (TMIS), National Cold 
Chain and Vaccine Management Resource Centre, beside its contribution to NHM/RCH-II 
and Annual Sentinel Surveillance for HIV Infection.  �e NIHFW has been publishing an 
inter-disciplinary quarterly Journal-Health and Population: Perspectives and Issues (HPPI) 
since 1978 as well as a quarterly Newsletter since 1999 and a Hindi publication Dhaarna.  
Hitherto, the Institute has published number of technical reports, training modules for 
various categories of health personnel and scholars.  Among other specialized services, 
Clinical-in the �eld of infertility, Mother and Child Health (MCH) services, Adolescent 
Clinic, Menopausal Clinic; and Computer, Documentation, Printing and Reprography, Art 
and Projection deserve mention.
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It gives me an immense sense of pride when I put it in writing that I’ve noticed four Ds-
Dedication, Determination, Devotion, and Disciplines; among all my sta� that has helped 
me weaving so many success-stories during my stint as the Director.  All my personnel have 
provided their mettle in their respective areas of expertise.  �eir incessant passion and 
indefatigable commitment to reach the pinnacle of success in their works have earned many 
laurel to the Institute.  As the Director, I’ve only removed the stumbling stones from their 
paths; and provided them an environment to think critically, to innovate and to be creative 
in their endeavours.  I am pretty sure, with this �re in us, we together, will turn  �e NIHFW 
into an ‘Institute of Excellence’ at the global level very soon.  

Jayanta K. Das
Director
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OVERVIEW
�d�Z�����E���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ�����~�E�/�,�&�t�•�U�����v�����µ�š�}�v�}�u�}�µ�•���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(��
�š�Z�����h�v�]�}�v���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���U���(�µ�v���Ÿ�}�v�•�����•�������Z�š�Z�]�v�l���š���v�l�[���(�}�Œ���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���}�(��
�Z�����o�š�Z�����v�����(���u�]�o�Ç���Á���o�(���Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X���d�Z�������}�Œ�����(�}���µ�•�����Œ�����•���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������Œ����
�‰�}�•�š�r�P�Œ�����µ���š���������µ�����Ÿ�}�v�U���]�v�r�•���Œ�À�]�������š�Œ���]�v�]�v�P���}�(���u�����]�����o�����v�����‰���Œ���r�u�����]�����‰���Œ�•�}�v�v���o�U���Œ���•�����Œ���Z��
���v�������À���o�µ���Ÿ�}�v�U�����}�v�•�µ�o�š���v���Ç�����v���������À�]�•�}�Œ�Ç���•���Œ�À�]�����•�U���•�‰�����]���o�]�Ì�������‰�Œ�}�i�����š�•�����v�����•�‰�����]���o�]�Ì�������•���Œ�À�]�����•��
�]�v���š�Z�����.���o�����}�(���Z�����o�š�Z�����v�����(���u�]�o�Ç���Á���o�(���Œ���X���/�v���š�Z�]�•�����+�}�Œ�š�U���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�š�•�������‰���Œ�š�u���v�š�•���o�]�l����
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �,�����o�š�Z�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�� �����µ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �d�Œ���]�v�]�v�P�U�� ���‰�]�����u�]�}�o�}�P�Ç�U��
�D�����]�����o�� �����Œ���� ���v���� �,�}�•�‰�]�š���o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U���D���v���P���u���v�š�� �^���]���v�����•�U���W�o���v�v�]�v�P�����v���� ���À���o�µ���Ÿ�}�v�U��
�Z���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�������]�}�r�D�����]���]�v���U���^�š���Ÿ�•�Ÿ���•�����v���������u�}�P�Œ���‰�Z�Ç�����v�����^�}���]���o���^���]���v�����•���������Œ���•�•���•�������Á�]������
�Œ���v�P�����}�(���‰�µ���o�]�����Z�����o�š�Z�U���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����v�����(���u�]�o�Ç���Á���o�(���Œ�����]�•�•�µ���•�����v�������}�v�����Œ�v�•�X��
	
�h�v�����Œ�� �‰�}�•�š�r�P�Œ�����µ���š���� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �E�/�,�&�t�� ���}�v���µ���š�•�� �~�]�•�� ���� �š�Z�Œ�����r�Ç�����Œ�� �‰�}�•�š�r�P�Œ�����µ���š���� �����P�Œ������
�~�D�X���X�•���]�v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���,�����o�š�Z�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�V���~�]�]�•�������š�Á�}�r�Ç�����Œ���‰�}�•�š�r�P�Œ�����µ���š�������]�‰�o�}�u�����]�v���,�����o�š�Z��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�V�� ���v���� �~�]�]�]�•�� ���� �}�v���r�Ç�����Œ�� �‰�}�•�š�r�P�Œ�����µ���š���� ���]�‰�o�}�u���� �]�v�� �W�µ���o�]���� �,�����o�š�Z�� �D���v���P���u���v�š�X��
���o�•�}�U�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �Z���•�� �������v�� ���}�v���µ���Ÿ�v�P�� �•�]�Æ�� ���]�‰�o�}�u���� ���}�µ�Œ�•���•�� �}�(�� �}�v���r�Ç�����Œ�� ���µ�Œ���Ÿ�}�v�� �������Z�� �]�v��
�Z�,�����o�š�Z�� ���v���� �&���u�]�o�Ç�� �t���o�(���Œ���� �D���v���P���u���v�š�[�U�� �Z�,�}�•�‰�]�š���o�� �D���v���P���u���v�š�[�U�� �Z�,�����o�š�Z�� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�[�U��
�Z�,�����o�š�Z�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�U���Z���‰�‰�o�]���������‰�]�����u�]�}�o�}�P�Ç�[�����v�����Z�W�µ���o�]�����,�����o�š�Z���E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�[���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�•�š���v������
�o�����Œ�v�]�v�P�X�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�U���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����]�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}���]�v�š�Œ�}���µ�������š�Á�}���v���Á�����}�µ�Œ�•���•���]�v�����r�o�����Œ�v�]�v�P���u�}�����U��
�v���u���o�Ç�r���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�µ�Œ�•�����]�v���D���v���P���u���v�š�U���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z�����v�����,�����o�š�Z���^�����š�}�Œ��
�Z���(�}�Œ�u�•�� �(�}�Œ�� �^���v�]�}�Œ�� �D�����]�����o�� �K�8�����Œ�•�V�� ���v���� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �D���v���P���u���v�š�� ���v���� �^�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �h�v�]�š�� �(�}�Œ��
�W�Œ�}�P�Œ���u�u�����D���v���P���Œ�•�X���/�v�r�•���Œ�À�]�������š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•���•���Œ���v�P�]�v�P���(�Œ�}�u���}�v�����š�}���š���v�r�Á�����l�����µ�Œ���Ÿ�}�v���(�}�Œ��
�u�]�����o�������v�����•���v�]�}�Œ���o���À���o���Z�����o�š�Z���‰���Œ�•�}�v�v���o���Á�Z�}�����Œ�����Á�}�Œ�l�]�v�P�����š�����]�+���Œ���v�š���o���À���o�•���]�v���À���Œ�]�}�µ�•���‰���Œ�š�•��
�}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���Z���À�����������v���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š���X���K�v�����v�}�š�����o�����]�v�r�•���Œ�À�]�������š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•�����}�(��
�š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����]�•���š�Z�����W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�µ�Œ�•�����~�W�����•���]�v���D���v���P���u���v�š�U���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z�����v����
�,�����o�š�Z���^�����š�}�Œ���Z���(�}�Œ�u�•���(�}�Œ���^���v�]�}�Œ���D�����]�����o���K�8�����Œ�•���Á�Z�]���Z���]�•���Œ�µ�v�����Ç���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z���í�ó�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�v�P���š�Œ���]�v�]�v�P���]�v�•�Ÿ�š�µ�š���•���o�}�����š�����������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X���ï�ô���‰���Œ�Ÿ�‰���v�š�•���Z���À�����������v��
�š�Œ���]�v�������]�v���W�����X���/�v�����o�o�U���ò�ï���š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•���•�����v�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���Z���À�����������v�����}�v���µ���š�������]�v���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š����
���µ�Œ�]�v�P���î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�X
 
�d�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �]�•�� ���o�•�}�� �l�v�}�Á�v���(�}�Œ���]�š�•�� �Œ���•�����Œ���Z�����v�������À�}�µ�Œ�•�� ���v���� �����À�}�š���•�� ���� ���}�v�•�]�����Œ�����o���� �Ÿ�u���� �š�}��
�Œ���•�����Œ���Z���]�•�•�µ���•���Á�]�š�Z���•�‰�����]���o���(�}���µ�•���}�v���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���Œ���•�����Œ���Z�U�����‰�‰�o�]�������Œ���•�����Œ���Z�����v�������À���o�µ���Ÿ�}�v���}�(��
�À���Œ�]�}�µ�•���Z�����o�š�Z�����v�����(���u�]�o�Ç���Á���o�(���Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ���µ�v�����Œ���Œ���À�]���Á�U��
�š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����Á���•�����v�P���P�������]�v���í�ó���•�š�µ���]���•���}�(���Á�Z�]���Z���í�ì���Z���À�����������v�����}�u�‰�o���š�����V�����v�����š�Z�����Œ���u���]�v�]�v�P��
�•�š�µ���]���•�����Œ�����]�v���À���Œ�]�}�µ�•���•�š���P���•���}�(�����Æ�����µ�Ÿ�}�v�X��

���•�������E�}�����o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���š�Œ���]�v�]�v�P���µ�v�����Œ���E�,�D�l�Z���,�t�/�/�U���E�/�,�&�t���Z���•�������o�]�À���Œ�������]�š�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•��
�}�(�� �}�Œ�P���v�]�Ì�]�v�P�� �v���Ÿ�}�v���o�r�o���À���o�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���•�� ���v���� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �E�,�D�l�Z���,�r�/�/�� �š�Œ���]�v�]�v�P��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•���]�v���À���Œ�]�}�µ�•���‰���Œ�š�•���}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����Z���o�‰���}�(���î�î�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�v�P���d�Œ���]�v�]�v�P���/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•��
�~���d�/�•�•�X��

�d�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}�}�Œ���]�v���š���������v�����u�}�v�]�š�}�Œ�������š�Z�������v�v�µ���o���^���v�Ÿ�v���o���^�µ�Œ�À���]�o�o���v�����������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�š�Œ�µ�•�š������
���Ç���š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�����/���^�����}�v�š�Œ�}�o���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���~�E�����K�•�X�����µ�Œ�]�v�P���š�Z���� �Ç�����Œ���µ�v�����Œ���Œ���‰�}�Œ�š�U���E�/�,�&�t�� �]�•��
���}�}�Œ���]�v���Ÿ�v�P���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���}�v�r�P�}�]�v�P���í�ñ�š�Z���Œ�}�µ�v�����}�(���,�^�^���~�î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�•�����u�}�v�P�����E�������v�����,�Z�'���•�]�š���•��
�����Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���‰�Œ�}�‰�}�•�������š�}���������]�u�‰�o���u���v�š���������š���ô�ó�ó�����E�������v�����ñ�ñ�í���,�Z�'���•�]�š���•�X��

�Z�����o�]�v�Ì�]�v�P�� �š�Z���� �v�������� �(�}�Œ�� �W�}�o�]���Ç�� �(�}�Œ�� �,�����o�š�Z�U�� �E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�� ���v���� �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �W�}�o�]���Ç��



NIHFW Annual Report  2016-2017

                         iv

�h�v�]�š�� �Á���•�� �•���š�� �µ�‰�� �]�v�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �]�v�� �î�ì�í�í�� �Á�]�š�Z�� �š�����Z�v�]�����o�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���v���� �.�v���v���]���o�� �(�µ�v���]�v�P�� �(�Œ�}�u��
�h�^���/���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �,�����o�š�Z�� �W�}�o�]���Ç�� �W�Œ�}�i�����š�� �š�}�� �µ�v�����Œ�š���l���� ���v�� ���À�]�����v�����r�����•������ �‰�}�o�]���Ç�� �Œ���•�����Œ���Z�� ���v����
���v���o�Ç�•�]�•�U�������À�}�������Ç�����v�����u�µ�o�Ÿ�r�•�����š�}�Œ���o�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���}�v���]�•�•�µ���•���Œ���o���š�������š�}���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U���Z�����o�š�Z�����v����
�v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�X���d�Z�����h�v�]�š���Á�}�Œ�l�•���µ�v�����Œ���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���W�o���v�v�]�v�P�����v�������À���o�µ���Ÿ�}�v�����v�����]�•���u���v���P������
���Ç�������^�š�����Œ�]�v�P�����}�u�u�]�©�������µ�v�����Œ���š�Z�������Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰���}�(���š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ�U���E�/�,�&�t�X��

�E���Ÿ�}�v���o�����}�o�������Z���]�v���s�������]�v�����D���v���P���u���v�š���Z���•�}�µ�Œ�����������v�š�Œ�����~�E�����s�D�Z���•���•���š���µ�‰���]�v���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š����
�]�v�� �î�ì�í�ñ�X�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �µ�v�����Œ�� �Œ���‰�}�Œ�š�U�� �����v�š���Œ�� �Z���•�� ���}�u�‰�o���š������ ���o�o�� �š�Z���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���•�� �‰���Œ�� �š�Z����
���‰�‰�Œ�}�À���������v�v�µ���o���Á�}�Œ�l���‰�o���v���(�}�Œ���î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�����v�����š�Œ���]�v�������î�ð�ì�����}�o���r���Z���]�v���š�����Z�v�]���]���v�•���]�v���Œ���‰���]�Œ���}�(��
���}�o���r���Z���]�v�����‹�µ�]�‰�u���v�š�X���E�����s�D�Z�������o�•�}���o���µ�v���Z�����U���š�Z�����v���Á�o�Ç�������•�]�P�v�������u�}���µ�o�����(�}�Œ���À�������]�v�������v����
���}�o���� ���Z���]�v���Z���v���o���Œ�•���(�}�Œ���š�Z�����D�}�,�&�t�����v���� ���}�u�‰�o���š������ �d�}�d�•���(�}�Œ���î�õ�ò���•�š���š���r�o���À���o���u���•�š���Œ���š�Œ���]�v���Œ�•��
�]�v���ô�������š���Z���•�X���E�����s�D�Z�����Z���•���š���l���v�����v�������Ÿ�À�����Œ�}�o�����]�v���(�����]�o�]�š���Ÿ�v�P���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���/�v���]���[�•���Œ�}�o�o��
�}�µ�š�� �}�(�� �v���Á���Œ�� �À�������]�v���•�U�� �•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� �Œ���o���š������ �š�}�� ���•�Ÿ�u���š���•�� �}�(�� ���}�o���� ���Z���]�v�� �����‰�����]�š�Ç�� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �(�}�Œ��
�Z�}�š���À�]�Œ�µ�•���À�������]�v�������v�����D�Z���À�������]�v���X��

�d�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �]�v�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �>�^�d�D�U�� �h�<�� ���v���� �š�Z���� �D���š���Œ�v���o�� �,�����o�š�Z�� ���]�À�]�•�]�}�v�� �}�(�� �D�}�,�&�t�U��
�'�}�/�V���o���•�š���Ç�����Œ���•���š���µ�‰���E���Ÿ�}�v���o���^�l�]�o�o�•���>�����r�������l�•�Z���(�}�Œ���µ�‰�P�Œ�����]�v�P���š�Z�����•�l�]�o�o�•���}�(���Z�����o�š�Z�������Œ�����‰�Œ�}�À�]�����Œ�•��
�(�}�Œ���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���‹�µ���o�]�š�Ç���Z�D�E���,�=�����•���Œ�À�]�����•�X�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ���µ�v�����Œ���Œ���‰�}�Œ�š�U���š�Z�����•�l�]�o�o�•���o�������š�Œ���]�v������
�í�õ�ñ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���(�Œ�}�u���ó���^�š���š���•�r�������o�Z�]�U���'�µ�i���Œ���š�U���,���Œ�Ç���v���U���:�˜�<�U���,�]�u�����Z���o���W�Œ�������•�Z�U���K���]�•�Z�������v����
�Z���i���•�š�Z���v���]�v���î�ñ�������š���Z���•�X

�W�µ���o�]���� �,�����o�š�Z�� �^�Ç�•�š���u�•�� �����‰�����]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �]�v�� �/�v���]���� �‰�Œ�}�i�����š�� �Z���•�� �������v�� ���•�š�����o�]�•�Z������ ���š�� �E�/�,�&�t�� �]�v��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���������U�����š�o���v�š���X���d�Z�����}���i�����Ÿ�À�����}�(���š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���]�•���š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�������‰�����]�š�Ç���}�(���Z�����o�š�Z��
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������]�v���•�µ�Œ�À���]�o�o���v�����U���}�µ�š���Œ�����l���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�����v���������Œ�o�Ç�������š�����Ÿ�}�v���}�(���]�u�‰���v���]�v�P���}�µ�š���Œ�����l�•��
���v�����‰�µ���o�]�����Z�����o�š�Z���u���v���P���u���v�š���•�l�]�o�o�•�����š���•�š���š�������v�������]�•�š�Œ�]���š���o���À���o�X���h�v�����Œ���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�U���š�Z�Œ�������š�Œ���]�v�]�v�P��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���v���u���o�Ç���Z���‰�]�����Z���•�‰�}�v�•�����d�����u���~�Z�Z�d�•���d�Œ���]�v�]�v�P�U���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z���D���v���P���u���v�š���~�W�,�D�•��
�š�Œ���]�v�]�v�P�����v�����&�Œ�}�v�š�o�]�v�������‰�]�����u�]�}�o�}�P�Ç���d�Œ���]�v�]�v�P���~�&���d�•�����Œ���������]�v�P�����}�v���µ���š�����X

�����W�}�o�]���Ç���h�v�]�š���Z���•���������v���•���š���µ�‰���]�v���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����Á�]�š�Z���š�Z�����š�����Z�v�]�����o�����v�����.�v���v���]���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�Œ�}�u��
�h�^���/���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �,�����o�š�Z�� �W�}�o�]���Ç�� �W�Œ�}�i�����š�� �~�,�W�W�•�U�� �&�µ�š�µ�Œ���•�� �'�Œ�}�µ�‰�� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�U�� �š�}�� �µ�v�����Œ�š���l����
���À�]�����v�����r�����•������ �‰�}�o�]���Ç�� �Œ���•�����Œ���Z�� ���v���� ���v���o�Ç�•�]�•�U�� �����À�}�������Ç�� ���v���� �u�µ�o�Ÿ�r�•�����š�}�Œ���o�� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �}�v��
�]�•�•�µ���•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�� �Z�����o�š�Z�� ���v���� �v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�X�� �/�v�]�Ÿ���o�o�Ç�U�� �š�Z���� �u���i�}�Œ�� �(�}���µ�•�� �}�(�� �š�Z���� �h�v�]�š�� �Z���•��
�������v���}�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����v�����(���u�]�o�Ç���‰�o���v�v�]�v�P�X��

�d�Z�����D�}�š�Z���Œ�����v�������Z�]�o�����d�Œ�����l�]�v�P���&�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�������v�š�Œ�����~�D���d�&���•���Z���•���������v���(�µ�v���Ÿ�}�v���o�����š���š�Z�����E�/�,�&�t��
�•�]�v�������î�ì�í�ð�X���d�Z�]�•�������v�š�Œ�����Á���•�����v�À�]�•���P�������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���D���d�^���]�v���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���]�š�•�������š�����‹�µ���o�]�š�Ç�X���D���d�&�����]�•��
���Æ�‰�����š�������š�}�������o�o�������v���.���]���Œ�]���•���~�‰�Œ���P�v���v�š���Á�}�u���v�����v�������Z�]�o���Œ���v�•���Œ���P�]�•�š���Œ�������]�v���D���d�^�����v�����À���o�]�����š����
�š�Z���]�Œ�� �Œ�����}�Œ���•�X�� �&�µ�Œ�š�Z���Œ�U�� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �}�(�� �u�����]�����o�� ���}�v�•�µ�o�š���v�š�•�� �]�•�� ���o�•�}�� �š�Z���Œ���� �š�}�� �Œ���•�}�o�À���� �š�Z���� �Z�����o�š�Z��
�Œ���o���š�������‹�µ���Œ�]���•���}�(�������v���.���]���Œ�]���•���}�Œ���Z�����o�š�Z���Á�}�Œ�l���Œ�•�X��

�D�}�,�&�t�U���'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���/�v���]���U���Z���•�����•�š�����o�]�•�Z���������������v�š�Œ�����(�}�Œ���,�����o�š�Z���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ���•���~���,�/�•�����š���E�/�,�&�t��
�µ�v�����Œ���š�Z���� �}�À���Œ���o�o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ���}�v�š�Œ�}�o�� �}�(�� �š�Z���� ���]�Œ�����š�}�Œ�U���E�/�,�&�t�X���d�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� �,�����o�š�Z���W�}�Œ�š���o��
�~�E�,�W�•���Z���•���������v���•���š���µ�‰�����Ç�����š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ�����~�D�}�,�&�t�•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������Z�����o�š�Z��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�}���š�Z�������]�Ÿ�Ì���v�•���}�(���/�v���]���X���d�Z�����E�,�W���•���Œ�À���•�����•�������•�]�v�P�o�����‰�}�]�v�š�����������•�•���(�}�Œ�����µ�š�Z���v�Ÿ�����š������
�Z�����o�š�Z�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� ���]�Ÿ�Ì���v�•�U�� �•�š�µ�����v�š�•�U�� �Z�����o�š�Z�����Œ���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�� ���v���� �Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�X�� ���µ�Œ�]�v�P��
�š�Z���� �Ç�����Œ�� �µ�v�����Œ�� �Œ���‰�}�Œ�š�� ���,�/�� �Z���•�� �š���l���v�� �(���Á�� �v���Á�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� ���Ç�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �D�}���]�o���� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•��
�v���u���o�Ç���E�,�W���/�v���Œ�����Z���v�µ�•�Z�U���E�,�W���^�Á���•�š�Z�����Z���Œ���š�U���W�Œ�����Z���v���D���v�š�Œ�]���^�µ�Œ���l�•�Z�]�š���D���š�Œ�]�š�À���������Z�]�Ç���v��
�~�W�D�^�D���•�U���E�}���D�}�Œ�����d���v�•�]�}�v�����v�����/�v���]�����&�]�P�Z�š�•�������v�P�µ�����š�}�������v���.�š���š�Z�����u���•�•���•�X���E�,�W�����]�•�•���u�]�v���š���•��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �]�v�� �•�]�Æ�� �o���v�P�µ���P���•�r�� �,�]�v���]�U�� �'�µ�i���Œ���Ÿ�U�� �����v�P�o���U�� �d���u�]�o�U�� �W�µ�v�i�����]�� ���v���� ���v�P�o�]�•�Z�X�� �/�š�� �Z���•�� ���o�•�}��
�‰�Œ���•���v�������}�v���•�}���]���o���v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P���•�]�š���•���o�]�l�����&���������}�}�l�����v�����d�Á�]�©���Œ�X��
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�d�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �Z���•�� �������v�� �]�����v�Ÿ�.������ ���•�� �š�Z���� �o�������� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �Z���•�]���� �Z���P�]�}�v�� �E���š�Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ��
�^�}�µ�š�Z�r�^�}�µ�š�Z�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�[�X���d�Z�����E���š�Á�}�Œ�l�[�•���u���v�����š�����]�•���š�}���Œ���G�����š���Œ���P�]�}�v���o���v�������•�����v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•��
�š�}�� ���v�Z���v������ ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� ���u�}�v�P�� �š�Z���� �‰���Œ�š�v���Œ�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �•�}�µ�š�Z�r�•�}�µ�š�Z��
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v���š�}�������Z�]���À�����š�Z�����}���i�����Ÿ�À���•���}�(���/���W�������v�����D���'�•�X��

�d�Z���������u�}�P�Œ���‰�Z�]���������š���������v�š�Œ�����Z���•���������v���(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���•�]�v�������î�ì�ì�ï���š�Z���š���•���Œ�À���•�����•�������š���������v�l���}�(��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �}�v�� �•�}���]�}�r�����u�}�P�Œ���‰�Z�]���U�� �Z�����o�š�Z�� ���v���� �(���u�]�o�Ç�� �Á���o�(���Œ���U�� ���š���X�� ���À���]�o�����o���� �(�Œ�}�u�� �À���Œ�]�}�µ�•��
�•�}�µ�Œ�����•�� ���š�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� ���v���� �•�š���š���r�o���À���o�•�X�� �d�Z���� �����v�š�Œ���� �Z���•�� �‰�Œ�}���µ�Œ������ �E�&�,�^�r�í�U�� �î�� ���v���� �ï�V�� ���>�,�^�r��
�í�U�� �î�� ���v���� �ï�V�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �Œ�}�µ�v���•�� �}�(�� �E�^�^�K�� �����š���U�� �����v�•�µ�•�r�í�õ�õ�í�U�� �î�ì�ì�í�� ���v���� �î�ì�í�í�� ���v���� ���v�v�µ���o�� �,�����o�š�Z��
�^�µ�Œ�À���Ç���}�(���v�]�v�����^�š���š���•�X���d�Z���������v�š�Œ�����Z���•���‰�Œ���‰���Œ�������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�.�o���•���µ�•�]�v�P�������v�•�µ�•�������š�����Á�Z�]���Z��
���Œ�������À���]�o�����o�����}�v���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����Á�����•�]�š�����(�}�Œ���š�Z�����‰�µ���o�]���X��

�E�/�,�&�t���Z���•���������v�������o�����š�}���•�µ�•�š���]�v���š�Z�����u�}�u���v�š�µ�u���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���}�(�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z���À���Œ�]�}�µ�•��
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����P���v���]���•�� �•�µ���Z�����•�� �t�,�K�U���h�E�/�����&�U���h�^���/���U���>�]�À���Œ�‰�}�}�o���^���Z�}�}�o���}�(�� �d�Œ�}�‰�]�����o���D�����]���]�v���U��
�W���Œ�š�v���Œ�•�� �]�v�� �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �~�W�W���•�U�� �/�E���>���E�U�� �&�µ�š�µ�Œ���•�� �'�Œ�}�µ�‰�� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�U�� ���v����
���µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v�U�����š���X��

�h�v�����Œ���š�Z�����}�8���]���o���o���v�P�µ���P�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���‰�}�o�]���Ç���]�v���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U���,�]�v���]�r���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o���o���v�P�µ���P����
�}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�V���]�•���P�]�À���v���]�š�•�����µ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������]�v�������Ç�r�š�}�r�����Ç���}�8���]���o���Á�}�Œ�l�•�X���&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���š�}���u���Œ�l��
�š�Z�����•�]�P�v�]�.�����v�������}�(���,�]�v���]�U���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����‰�µ���o�]�•�Z���•�������,�]�v���]���‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�������o�o�������Z���Z�����Œ�v���[���Á�]�š�Z���š�Z����
���Œ�Ÿ���o���•�����}�v�š�Œ�]���µ�š���������Ç���š�Z�����(�����µ�o�š�Ç�����v�����•�š���+���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������v�����}�š�Z���Œ�•���}�v���]�•�•�µ���•���o�]�l����
�‰�µ���o�]�����Z�����o�š�Z�U���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����v�����(���u�]�o�Ç���Á���o�(���Œ���X��
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EDUCATION AND TRAINING
�E�/�,�&�t���µ�v�����Œ�š���l���•���À���Œ�]�}�µ�•���š�Ç�‰���•���}�(�������µ�����Ÿ�}�v�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���š���Œ�P���Ÿ�v�P���š�Z�����‰�µ���o�]����
�Z�����o�š�Z�� �‰�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ�•�� ���v���� �Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�� �}�(�� �‰�µ���o�]���� �Z�����o�š�Z�� ���v���� �(���u�]�o�Ç�� �Á���o�(���Œ���X�� �d�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š����
�µ�v�����Œ�š�}�}�l���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�µ�Œ�•���•�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š�������.�v���v���]���o���Ç�����Œ��
�î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó

�~�]�•	�d�Z�Œ�����r�Ç�����Œ���W�}�•�š�r�'�Œ�����µ���š���������P�Œ���������}�µ�Œ�•�����D�X���X���]�v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���,�����o�š�Z�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U��

�~�]�]�•	�d�Á�}�r�Ç�����Œ���W�}�•�š�r�'�Œ�����µ���š�������]�‰�o�}�u�����]�v���,�����o�š�Z�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U��

�~�]�]�]�•	�K�v���r�Ç�����Œ���W�}�•�š�r�'�Œ�����µ���š�������]�‰�o�}�u�����]�v���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z���D���v���P���u���v�š�U��

�~�]�À�•	���]�‰�o�}�u�����]�v���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ�����D���v���P���u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�•�š���v�������>�����Œ�v�]�v�P�U��

�~�À�•	���]�‰�o�}�u�����]�v���,�}�•�‰�]�š���o���D���v���P���u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�•�š���v�������>�����Œ�v�]�v�P�V��

�~�À�]�•	���]�‰�o�}�u�����]�v���,�����o�š�Z���W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�•�š���v�������>�����Œ�v�]�v�P�V�����v����

�~�À�]�]�•	�s���Œ�]�}�µ�•���•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u���š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•���•�U���Œ���v�P�]�v�P���(�Œ�}�u���}�v�����š�}���š���v�r�Á�����l�����µ�Œ���Ÿ�}�v�X��

�d�Z�Œ�����r�Ç�����Œ���D�X���X���]�v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���,�����o�š�Z�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v

���•�� �‰���Œ���š�Z���� �u���v�����š���� �}�(�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �š�Œ���]�v������ �u���v�‰�}�Á���Œ���š�}�� �u�����š�� �š�Z����
�Z�����o�š�Z���v�������•���}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�U���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����Z���•���������v���}�+���Œ�]�v�P�������š�Z�Œ�����r�Ç�����Œ���‰�}�•�š�r�P�Œ�����µ���š���������P�Œ������
���}�µ�Œ�•���U�� �D�X���X�� �]�v�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �,�����o�š�Z�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�� �•�]�v������ �í�õ�ò�õ�X�� �d�Z�]�•�� ���}�µ�Œ�•���� �]�•�� ���8�o�]���š������ �š�}��
�š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�Z�]�X���K�À���Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•�U���š�Z�]�•�����}�µ�Œ�•�����Z���•���������}�u�����À���Œ�Ç���‰�}�‰�µ�o���Œ�����u�}�v�P���Z�����o�š�Z��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•���]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X���^�}���(���Œ�U�������š�}�š���o���}�(���î�ô�ô���•�š�µ�����v�š�•���Z���À�����‰���•�•�������}�µ�š���š�Z�]�•�����}�µ�Œ�•���X

���µ�Œ�]�v�P���î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�U���í�ñ���•�š�µ�����v�š�•�����©���v���������š�Z�������}�µ�Œ�•�����]�v���o�µ���]�v�P���.�À�����]�v���š�Z�����š�Z�]�Œ�����Ç�����Œ�U���.�À�����]�v���š�Z����
�•�����}�v�����Ç�����Œ�����v�����.�À�����]�v���š�Z�����.�Œ�•�š���Ç�����Œ�X��

�d�Á�}�r�Ç�����Œ���W�}�•�š�r�'�Œ�����µ���š�������]�‰�o�}�u�����]�v���,�����o�š�Z�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v��

�^�š���Œ�š�������]�v���í�õ�õ�ï�U���š�Z�]�•���š�Á�}�r�Ç�����Œ���W�}�•�š�r�'�Œ�����µ���š�������]�‰�o�}�u�����]�v���,�����o�š�Z�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���}�+���Œ���������Ç���š�Z����
�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����]�•�����o�•�}�����8�o�]���š�������š�}���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�Z�]�X

One-year Post-Graduate Diploma in Public Health Management 

�d�Z�����}�v���r�Ç�����Œ���W�}�•�š�r�'�Œ�����µ���š�������]�‰�o�}�u�����]�v���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z���D���v���P���u���v�š���]�•���}�+���Œ���������Ç���š�Z�����]�v�•�Ÿ�š�µ�š����
�]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���W���Œ�š�v���Œ�•���]�v���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���~�W�W���•�U�����Z���l���U�������v�P�o�������•�Z���(�Œ�}�u��
�î�ì�ì�ô�X���î�ñ���v���Ÿ�}�v���o���•�š�µ�����v�š�•�����v�����ó���•�š�µ�����v�š�•���(�Œ�}�u���(�}�Œ���]�P�v�����}�µ�v�š�Œ�]���•���Z���À�������v�Œ�}�o�o�������]�v���š�Z�]�•�����}�µ�Œ�•����
���µ�Œ�]�v�P���î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�X���d�Z�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���•�š�µ�����v�š�•�����Œ�����(�Œ�}�u�U���'���u���]���U���'�Z���v���U���D���o�]�U���E�]�P���Œ�]���U���h�P���v������
���v�����•�]�u�������Á���X���^�}���(���Œ�U���í�ï�í���•�š�µ�����v�š�•���Z���À�����‰���•�•�������š�Z�]�•�����}�µ�Œ�•���X

Diploma in Health and Family Welfare Management through Distance Learning

�d�Z�]�•�� ���}�µ�Œ�•���� �Z���•�� �������v���•�‰�����]���o�o�Ç�������•�]�P�v������ �š�}�� �]�u�‰���Œ�š���l�v�}�Á�o�����P���� �š�}�� �š�Z���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�������}�µ�š���š�Z����
���Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�(���š�Z�����Z�����o�š�Z�������Œ�����•�Ç�•�š���u�U���]�v���o�µ���]�v�P���]�š�•���u���v���P���Œ�]���o���‰�Œ�}���o���u�•�X����
�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �u���v���P���u���v�š�� ���}�v�����‰�š�•�U�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�U�� �š�}�}�o�•�� ���v���� �Œ���•�}�µ�Œ������ �u���v���P���u���v�š��
���Œ�������]�•���µ�•�•������ �]�v���š�Z�]�•�����}�µ�Œ�•�������v���� �}�‰���v���š�}���u�����]�����o�U���v�µ�Œ�•�]�v�P�U�������v�š���o�����v���� ���z�h�^�,�� �P�Œ�����µ���š���•�X���ô�õ��
�����v���]�����š���•���Z���À�����������v�����v�Œ�}�o�o�������(�}�Œ���š�Z�]�•�����}�µ�Œ�•�����]�v���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���Ç�����Œ�X���ñ�ì�������v���]�����š���•�����‰�‰�����Œ�������]�v��
�š�Z�������Æ���u�]�v���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z���������š���Z���}�(���î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò���}�µ�š���}�(���Á�Z�]���Z���ð�ð���Z���À�����•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�����}�u�‰�o���š�������š�Z����
���}�µ�Œ�•���X���^�]�v�������š�Z�����]�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•�����}�µ�Œ�•�����]�v���í�õ�õ�í�r�í�õ�õ�î�U���í�ñ�í�ì���•�š�µ�����v�š�•���Z���À�����������v�����Á���Œ��������
�š�Z�]�•�����]�‰�o�}�u�����•�}���(���Œ�X
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Diploma in Hospital Management through Distance Learning

�d�Z�]�•�� ���}�µ�Œ�•���� �Z���•�� �������v���•�‰�����]���o�o�Ç�������•�]�P�v������ �š�}�� �]�u�‰���Œ�š���l�v�}�Á�o�����P���� �š�}�� �š�Z���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�������}�µ�š���š�Z����
���Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�(���š�Z�����Z�����o�š�Z�������Œ�����•�Ç�•�š���u���]�v���o�µ���]�v�P���u���v���P���Œ�]���o���‰�Œ�}���o���u�•��
�]�v�� �Z�}�•�‰�]�š���o�•�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �u���v���P���u���v�š�� ���}�v�����‰�š�•�U�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�U�� �š�}�}�o�•�� ���v���� �Œ���•�}�µ�Œ������
�u���v���P���u���v�š�� ���Œ���� ���]�•���µ�•�•������ �]�v�� �š�Z�]�•�� ���}�µ�Œ�•���� ���v���� �}�‰���v�� �š�}�� �u�����]�����o�U�� �v�µ�Œ�•�]�v�P�U�� �����v�š���o�� ���v���� ���z�h�^�,��
�P�Œ�����µ���š���•�X���t�]�š�Z���š�Z�������v�Œ�}�o�u���v�š���}�(���í�ì�ì���•�š�µ�����v�š�•�U���š�Z�]�•�����}�µ�Œ�•�����Á���•���•�š���Œ�š�������]�v�����µ�P�µ�•�š���í�õ�õ�ñ�X�����•���š�Z����
�Œ���•�‰�}�v�•�����(�Œ�}�u���š�Z�����•�š�µ�����v�š�•���(�Œ�}�u�������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���Z���•���������v���‰�}�•�]�Ÿ�À���V���š�Z�]�•�����}�µ�Œ�•�����Z���•���������v��
���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P�X

�î�ñ�ï�������v���]�����š���•���Á���Œ�������v�Œ�}�o�o�������(�}�Œ���š�Z�]�•�����}�µ�Œ�•�����]�v���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�X�����K�µ�š���}�(���í�î�î�������v���]�����š���•��
���‰�‰�����Œ������ �]�v�� �š�Z���� ���Æ���u�]�v���Ÿ�}�v�� �]�v�� �î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò�U�� �í�ì�ì�� �•�š�µ�����v�š�•�� �Z���À���� �•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�� ���}�u�‰�o���š������ �š�Z����
���}�µ�Œ�•���� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �Ç�����Œ�X�� �,�]�š�Z���Œ�š�}�U�� �î�ð�ï�î�� �•�š�µ�����v�š�•�� �Z���À���� �•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�� ���}�u�‰�o���š������ �š�Z�]�•�� ���]�‰�o�}�u����
���}�µ�Œ�•���X
		
���]�‰�o�}�u�����]�v���,�����o�š�Z���W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�•�š���v�������>�����Œ�v�]�v�P

�^�š���Œ�š�������]�v���š�Z���������������u�]�����Ç�����Œ���î�ì�í�ì�r�î�ì�í�í�U���š�Z�]�•�����}�µ�Œ�•�����Z���•���������v�������•�]�P�v�������š�}���]�u�‰���Œ�š���l�v�}�Á�o�����P����
�š�}�� �š�Z���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�� �š�}�� �(�}���µ�•�� �}�v�� �o�]�(���•�š�Ç�o���� �Œ���o���š������ �‰�Œ�}���o���u�•�� ���v���� �]�•�� ���o�•�}�� �u�����v�š�� �(�}�Œ�� �u�����]�����o�U��
�‰���Œ���u�����]�����o�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X�� �í�í�í�� �����v���]�����š���•�� �Á���Œ���� ���v�Œ�}�o�o������ �(�}�Œ�� �š�Z�]�•�� ���}�µ�Œ�•���� �]�v�� �š�Z����
�Œ���‰�}�Œ�š������ �Ç�����Œ�X�� �í�î�� �����v���]�����š���•�� ���‰�‰�����Œ������ �]�v�� �š�Z���� ���Æ���u�]�v���Ÿ�}�v�� �]�v�� �î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò�U�� ���v���� ���o�o�� �}�(�� �š�Z���u��
�•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç���‰���•�•�������š�Z�]�•�����}�µ�Œ�•���X���d�]�o�o���v�}�Á�U���î�ò�í���•�š�µ�����v�š�•���Z���À�����������v�����Á���Œ���������š�Z�]�•�����]�‰�o�}�u���X

�d�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Z�Œ������ �v���Á�� ���}�µ�Œ�•���•�� �Z���À���� �������v�� �]�v�]�Ÿ���š������ �]�v�� �î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò�� �]�v�� �‰�]�o�}�š�� �u�}������ �Á�]�š�Z�� ����
�u���Æ�]�u�µ�u���]�v�š���l���������‰�����]�š�Ç���}�(���í�ì�ì�������v���]�����š���•���]�v���������Z�����}�µ�Œ�•���W

���]�‰�o�}�u�����]�v���,�����o�š�Z�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�•�š���v�������>�����Œ�v�]�v�P

�d�Z�]�•�� ���}�µ�Œ�•���� �Z���•�� �������v�� �•�š���Œ�š������ �]�v�� �š�Z���� �����������u�]���� �Ç�����Œ�� �î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò�� �(�}�Œ �]�u�‰���Œ�Ÿ�v�P�� �l�v�}�Á�o�����P���� �š�}��
�š�Z���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�� �����}�µ�š�� �š�Z���� �� �,�����š�Z�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�U�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� �š�Z���}�Œ�]���•�� ���v���� �š�Z���� �����•�]����
���}�v�����‰�š�•���}�(���Z�����o�š�Z�����v�������]�•�����•���•���]�v���À���Œ�]�}�µ�•���•�}���]�}�r���µ�o�š�µ�Œ���o�����}�v�š���Æ�š�•�X�����š���‰�Œ���•���v�š�����î�������v���]�����š���•������
���Œ�������}�]�v�P���š�Z�]�•�����}�µ�Œ�•���X

Diploma in Applied Epidemiology through Distance Learning

�d�Z�������}�µ�Œ�•�����•�‰�����]���o�o�Ç�������•�]�P�v�������š�}���]�u�‰���Œ�š���l�v�}�Á�o�����P�����}�(���À���Œ�]�}�µ�•�����‰�]�����u�]�}�o�}�P�]�����o���š�����Z�v�]�‹�µ���•�����v����
�µ�•���•���}�(�����‰�]�����u�]�}�o�}�P�Ç���]�v���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X�����š���‰�Œ���•���v�š���ï�ñ�������v���]�����š���•���Z���À�����������v�����v�Œ�}�o�o�������(�}�Œ���š�Z�]�•��
���}�µ�Œ�•�����]�v���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���Ç�����Œ�X���K�µ�š���}�(���š�Z�����ï�ì�����•�š�µ�����v�š�•���š���l���v�������u�]�•�•�]�}�v���o���•�š���Ç�����Œ�U���í�ñ�����‰�‰�����Œ�������š�Z����
���Æ���u�]�v���Ÿ�}�v�����v�������o�o���}�(���š�Z���u���‰���•�•�����X

���]�‰�o�}�u�����]�v���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z���E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�•�š���v�������>�����Œ�v�]�v�P

�d�Z���� ���}�µ�Œ�•���� �•�‰�����]���o�o�Ç�� �����•�]�P�v������ �š�}���P���v���Œ���š���� �P�Œ�����š���Œ�� ���Á���Œ���v���•�•�� ���v���� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �}�(�� �š�Z����
�v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���o�� �•���]���v�����•�� �‰���Œ�š���]�v�]�v�P�� �š�}�� �W�µ���o�]���� �,�����o�š�Z�� �E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�� �~�W�,�E�•�� ���u�}�v�P�� �š�Z���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X��
���š�� �‰�Œ���•���v�š���ñ�ñ�� �����v���]�����š���•�� �Z���À���� �������v�� ���v�Œ�}�o�o������ �(�}�Œ�� �š�Z�]�•�� ���}�µ�Œ�•���� �]�v�� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �Ç�����Œ�X�� �K�(�� �š�Z���� �í�ï��
�����v���]�����š���•���š���l���v�������u�]�•�•�]�}�v���]�v���š�Z�����‰�Œ���������]�v�P���Ç�����Œ�U���í�î�����‰�‰�����Œ�������]�v���š�Z�������Æ���u�]�v���Ÿ�}�v�����v�����í�ì���}�(��
�š�Z���u���‰���•�•�����X���d�Z���������v���]�����š���•�U���}�v���•�µ�������•�•�(�µ�o�����}�u�‰�o���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}�µ�Œ�•���U���Á�]�o�o�������������o�����š�}�W

�/�v�r�•���Œ�À�]�������d�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•���•�l�t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�l�D�����Ÿ�v�P�•

�E�/�,�&�t�������Œ�Œ�]���•�������Œ���‰�µ�š���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����.���o�����}�(���Z�����o�š�Z�����v�����(���u�]�o�Ç���Á���o�(���Œ�����]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X���/�š���}�Œ�P���v�]�Ì���•��
�����À���Œ�]���š�Ç���}�(���š���]�o�}�Œ�r�u���������]�v�r�•���Œ�À�]�������š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•���•���(�}�Œ���š�Z���������v���.�š���}�(���v���Ÿ�}�v���o�����v�����•�š���š���r�o���À���o��
�Z�����o�š�Z���‰���Œ�•�}�v�v���o���}�(���À���Œ�]�}�µ�•�������š���P�}�Œ�]���•�X���d�Z�������µ�•�š�}�u�]�•�������š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•���•�����Œ�����(�}���µ�•�������}�v���]�•�•�µ���•��
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�o�]�l���� �E�,�D�l�E�Z�,�D�l�Z���,�U�� �,�/�s�l���/���^�U�� �E���Ÿ�}�v���o�� �,�����o�š�Z�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���•�U�� �Z���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���� ���]�}�r�u�����]���]�v���U��
�,�����o�š�Z�U�� �����Œ���� �}�(�� ���o�����Œ�o�Ç�U�� �/�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�U�� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� �]�v�� �,�����o�š�Z�U�� �E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�� ���v���� �>�]�(����
���]�•�}�Œ�����Œ�•�U���'���}�P�Œ���‰�Z�]�����/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���^�Ç�•�š���u�U���>�}�P�]�•�Ÿ���•�����v�����^�µ�‰�‰�o�Ç���D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u�U���,�����o�š�Z��
�D���v���P���u���v�š�U���,�}�•�‰�]�š���o���D���v���P���u���v�š�U���,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�������D���v���P���u���v�š�U���,�����o�š�Z�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�U��
�d�Œ���]�v�]�v�P�� �d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�� �,�����o�š�Z�� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�U�� �,�����o�š�Z�� �����}�v�}�u�]���•�l�,�����o�š�Z�� �&�]�v���v���]�v�P�U�� �^�š���Ÿ�•�Ÿ���•�� ���v����
�����u�}�P�Œ���‰�Z�Ç�U���^�}���]���o���^���]���v�����•�U�������}�o���•�����v�š�U���Z���•�����Œ���Z���D���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�����v�����•�}���}�v�X

���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ���µ�v�����Œ���Œ���À�]���Á�U���]�š���}�Œ�P���v�]�Ì�������ò�ï���š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•���•�U���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U�����}�v�š�����š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•��
���v�����u�����Ÿ�v�P�•���(�}�Œ���À���Œ�]�}�µ�•�������š���P�}�Œ�]���•���}�(���Z�����o�š�Z���‰���Œ�•�}�v�v���o�X���d�Z���������š���]�o�•�����Œ�����o�]�•�š�����������o�}�Á�W��

�>�]�•�š���}�(���d�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•���•�U���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U�����}�v�š�����š���W�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����v�����D�����Ÿ�v�P�•

�^�o�X��
�E�}�X �d�]�š�o�������}�(�����}�µ�Œ�•��		  ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���µ�Œ���Ÿ�}�v�� �E�}�X���}�(��

�W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•

�í�X �Z���‰�]�����Z���•�‰�}�v�•�����d�����u���d�Œ���]�v�]�v�P���~�Z�Z�d�•���Œ�X���Z�X���<�X�������š�Œ���õ�r�î�ì���D���Ç���î�ì�í�ò �ï�ì

�î�X �Z���‰�]�����Z���•�‰�}�v�•�����d�����u���d�Œ���]�v�]�v�P���~�Z�Z�d�•���Œ�X���Z�X���<�X�������š�Œ���õ�r�î�ì���D���Ç���î�ì�í�ò �ï�ì

�ï�X
�d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� �s�������]�v���� ���v���� ���}�o���� ���Z���]�v�� �,���v���o���Œ�•�t��
�E���Ÿ�}�v���o���d�Œ���]�v�]�v�P���}�(���d�Œ���]�v���Œ�•���~�d�K�d�•���(�}�Œ���^�š���š�������d�Œ���]�v���Œ�•��
�~�&�]�Œ�•�š�������š���Z�•

���Œ�X���^���v�i���Ç���'�µ�‰�š���í�r�ò���:�µ�v�����î�ì�í�ò �ï�ì

�ð�X �d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� ���}�o���� ���Z���]�v�� �d�����Z�v�]���]���v�•�� �(�}�Œ�� �Z���‰���]�Œ�� ���v����
�D���]�v�š���v���v�������}�(���/�>�Z�l�����&���� ���Œ�X���^���v�i���Ç���'�µ�‰�š���ò�r�í�í���:�µ�v�����î�ì�í�ò �î�î

�ñ�X �d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� ���}�o���� ���Z���]�v�� �d�����Z�v�]���]���v�•�� �(�}�Œ�� �Z���‰���]�Œ�� ���v����
�D���]�v�š���v���v�������}�(���/�>�Z�l�����& ���Œ�X���^���v�i���Ç���'�µ�‰�š���î�ì�r�î�ñ���:�µ�v�����î�ì�í�ò �î�ï

�ò�X �d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� �s�������]�v���� ���v���� ���}�o���� ���Z���]�v�� �,���v���o���Œ�•�W��
�E���Ÿ�}�v���o���d�Œ���]�v�]�v�P���}�(���š�Œ���]�v���Œ�•���~�d�K�d�•���(�}�Œ���^�š���š�����d�Œ���]�v���Œ�•��
�~�^�����}�v���������š���Z�•

���Œ�X���^���v�i���Ç���'�µ�‰�š���î�î�r�î�ð���:�µ�v�����î�ì�í�ò �ï�ï

�ó�X �W�µ���o�]���� �,�����o�š�Z�� �^�Ç�•�š���u�•�� �����‰�����]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �]�v�� �/�v���]����
�W�µ���o�]�����,�����o�š�Z���D���v���P���u���v�š���d�Œ���]�v�]�v�P���Œ�X���^���v�i���Ç���'�µ�‰�š���î�ó���:�µ�v���r�î���:�µ�o�Ç��

�î�ì�í�ò �í�ð

�ô�X
�d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� �s�������]�v���� ���v���� ���}�o���� ���Z���]�v�� �,���v���o���Œ�•�W��
�E���Ÿ�}�v���o���d�Œ���]�v�]�v�P���}�(���d�Œ���]�v���Œ�•���~�d�K�d�•���(�}�Œ���•�š���š�����d�Œ���]�v���Œ�•��
�~�d�Z�]�Œ���������š���Z�•�U���]�v���>�µ���l�v�}�Á�U���h�©���Œ���W�Œ�������•�Z

���Œ�X���^���v�i���Ç���'�µ�‰�š���î�õ���:�µ�v���r�í���:�µ�o�Ç��
�î�ì�í�ò �ï�ñ

�õ�X �d�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•�����}�v���,�µ�u���v���Z���•�}�µ�Œ�������D���v���P���u���v�š��
���v���������À���o�}�‰�u���v�š �W�Œ�}�(�X���h�X�������©���í�í�r�í�ñ���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ò �í�î

�í�ì�X �d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� ���}�o���� ���Z���]�v�� �d�����Z�v�]���]���v�•�� �(�}�Œ�� �Z���‰���]�Œ�� ���v����
�D���]�v�š���v���v�������}�(���/�>�Z���l�����& ���Œ�X���^���v�i���Ç���'�µ�‰�š���í�í�r�í�ò���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ò �î�ì

�í�í�X
�d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� �s�������]�v���� ���v���� ���}�o���� ���Z���]�v�� �,���v���o���Œ�•�W��
�E���Ÿ�}�v���o���d�Œ���]�v�]�v�P���}�(���d�Œ���]�v���Œ�•���~�d�K�d�•���(�}�Œ���^�š���š�����d�Œ���]�v���Œ�•��
�~�&�}�µ�Œ�š�Z�������š���Z�•

���Œ�X���^���v�i���Ç���'�µ�‰�š���î�ì�r�î�î���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ò �ð�ò

�í�î�X
�d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� �s�������]�v���� ���v���� ���}�o���� ���Z���]�v�� �,���v���o���Œ�•�W��
�E���Ÿ�}�v���o���d�Œ���]�v�]�v�P���}�(���d�Œ���]�v���Œ�•���~�d�K�d�•���(�}�Œ���^�š���š�����d�Œ���]�v���Œ�•��
�~�&�]�L�Z�������š���Z�•

���Œ�X���^���v�i���Ç���'�µ�‰�š���î�ó�r�î�õ�����µ�P�µ�•�š��
�î�ì�í�ò �ï�ì

�í�ï�X
�d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� �s�������]�v���� ���v���� ���}�o���� ���Z���]�v�� �,���v���o���Œ�•�W��
�E���Ÿ�}�v���o���d�Œ���]�v�]�v�P���}�(���d�Œ���]�v���Œ�•���~�d�K�d�•���(�}�Œ���^�š���š�����d�Œ���]�v���Œ�•��
�~���]�P�Z�š�������š���Z�•

���Œ�X���^���v�i���Ç���'�µ�‰�š���î�õ�r�ï�í�����µ�P�µ�•�š��
�î�ì�í�ò �ð�ï

�í�ð�X �W�µ���o�]���� �,�����o�š�Z�� �^�Ç�•�š���u�•�� �����‰�����]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �]�v�� �/�v���]���W��
�Z���‰�]�����Z���•�‰�}�v�•�����d�����u���d�Œ���]�v�]�v�P�� ���Œ�X���Z�X���<�X�������š�Œ���î�õ�����µ�P�µ�•�š�r��������������������

�õ���^���‰�š�X���î�ì�í�ò

�î�ô

�í�ñ�X �W�µ���o�]���� �,�����o�š�Z�� �^�Ç�•�š���u�•�� �����‰�����]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �]�v�� �/�v���]���W��
�W�µ���o�]�����,�����o�š�Z���D���v���P���u���v�š���d�Œ���]�v�]�v�P�X���Œ�X���Z�X���<�X�������š�Œ���ï�ì�����µ�P�µ�•�š�r��������������������

�õ���^���‰�š���î�ì�í�ò �î�ñ

�í�ò�X �d�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �}�v�� �D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� ���v���� ���À���o�µ���Ÿ�}�v��
�µ�v�����Œ���E�,�D �W�Œ�}�(�X���s�X�<�X���d�]�Á���Œ�]�ï�r�ó���^���‰�š���u�����Œ��

�î�ì�í�ò �î�ì
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�^�o�X��
�E�}�X �d�]�š�o�������}�(�����}�µ�Œ�•��		  ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���µ�Œ���Ÿ�}�v�� �E�}�X���}�(��

�W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•

�í�ó�X �W�µ���o�]�����,�����o�š�Z���D���v���P���u���v�š���d�Œ���]�v�]�v�P�����Œ�X���E�X�<�X���z�������À�í�ï�r�î�ì���^���‰�š�X���î�ì�í�ò�ì�ñ

�í�ô�X �d�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �}�v�� �/�d�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�D���v���P���u���v�š���]�v���,�����o�š�Z���^���]���v�������>�]���Œ���Œ�]���•�D�Œ�X���^���o���l�����Z���v�����î�ò�r�ï�ì���^���‰�š�X���î�ì�í�ò�î�ì

�í�õ�X �d�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•�����}�v���D���v���P���u���v�š���(�}�Œ���^���v�]�}�Œ���E�µ�Œ�•�]�v�P��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�•

���Œ�X���E���v�š�Z�]�v�]��
�^�µ�����]���Z

�ï�r�ô���K���š�}�����Œ��
�î�ì�í�ò �ï�ñ

�î�ì�X �d�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �}�v�� �����‰�����]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �}�(�� �,�����o�š�Z��
�W���Œ�•�}�v�v���o���]�v���,�����o�š�Z���W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v

�W�Œ�}�(�X���W�}�}�v���u��
�<�Z���©���Œ

�í�ó�r�î�í���K���š�}�����Œ��
�î�ì�í�ò �í�ì

�î�í�X
�d�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•�����}�v���K�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v���d�Œ���]�v�]�v�P���}�v�����,�����o�š�Z��
�W�}�o�]���Ç�U�� �W�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �&�]�v���v���]�v�P�� �]�v�� ���}�v�š���Æ�š�� �}�(�� �W�/�W��
�µ�v�����Œ���E�,�D

�W�Œ�}�(�X���s�X�<�X���d�]�Á���Œ�]�î�í�r�î�ñ���E�}�À���u�����Œ��
�î�ì�í�ò �î�ì

�î�î�X �&�Œ�}�v�š�o�]�v�������‰�]�����u�]�}�o�}�P�Ç���d�Œ���]�v�]�v�P���Œ�X���^���v�i���Ç���'�µ�‰�š��
�î�í���E�}�À���u�����Œ��
�î�ì�í�ò�r�î�ô��
�&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó

�î�ó

�î�ï�X �d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� ���}�o���� ���Z���]�v�� �d�����Z�v�]���]���v�•�� �(�}�Œ�� �Z���‰���]�Œ�� ���v����
�D���]�v�š���v���v�������}�(���/�>�Z���l�����&�����v�����s�}�o�š���P�����^�š�����]�o�]�Ì���Œ

�W�Œ�}�(�X���^���v�i���Ç��
�'�µ�‰�š��

�î�ô���E�}�À���u�����Œ�r��������
�ï�����������u�����Œ�î�ì�í�ò �î�ð

�î�ð�X �d�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �>���������Œ�•�Z�]�‰�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� �š�Z����
�,�����o�š�Z���^�����š�}�Œ �W�Œ�}�(�X���Z���i�v�]�������P�P���ñ�r�õ�����������u�����Œ��

�î�ì�í�ò �î�ì

�î�ñ�X �d�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•�����}�v���,�����o�š�Z�������Œ�����D���v���P���u���v�š���}�(���š�Z����
���o�����Œ�o�Ç �W�Œ�}�(�X���d�X�����]�Œ�ñ�r�õ�����������u�����Œ��

�î�ì�í�ò �î�ì

�î�ò�X �d�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �}�v�� �>�}�P�]�•�Ÿ���•�� ���v���� �^�µ�‰�‰�o�Ç��
�D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u���]�v���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ��

�W�Œ�}�(�X���^���v�i���Ç��
�'�µ�‰�š��

�í�õ�r�î�ï�����������u�����Œ��
�î�ì�í�ò �î�í

�î�ó�X
�d�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �}�v�� ���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�� �����•�]�P�v�� ���v����
���À���o�µ���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �&�����µ�o�š�Ç�� �D���u�����Œ�•�� �}�(�� �d�Œ���]�v�]�v�P��
�/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•

�W�Œ�}�(�X�����X�<�X���^�}�}���õ�r�í�ï���:���v�µ���Œ�Ç��
�î�ì�í�ó �î�í

�î�ô�X �d�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•�����}�v���^���]���v�Ÿ�.�����t�Œ�]�Ÿ�v�P���Œ�X���Z���v�µ��
�^�Z���Z�Œ���Á���š

�ò�r�õ���&�����Œ�µ���Œ�Ç��
�î�ì�í�ó �í�ñ

�î�õ�X �d�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �}�v�� �,�}�•�‰�]�š���o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ��
�^���v�]�}�Œ���,�}�•�‰�]�š���o�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�• �W�Œ�}�(�X�����X�<�X���^�}�}���ò�r�î�ð���&�����Œ�µ���Œ�Ç��

�î�ì�í�ó �î�ó

�ï�ì�X �d�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•�����}�v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����v�����K�����µ�‰���Ÿ�}�v���o��
�,�����o�š�Z���(�}�Œ���,�����o�š�Z���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�• ���Œ�X���^���v�i���Ç���'�µ�‰�š���í�ï�r�í�ó���&�����Œ�µ���Œ�Ç��

�î�ì�í�ó �î�í

�ï�í�X �d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� ���}�o���� ���Z���]�v�� �d�����Z�v�]���]���v�•�� �(�}�Œ�� �Z���‰���]�Œ�� ���v����
�D���]�v�š���v���v�������}�(���t�/���r�t�/�& ���Œ�X���^���v�i���Ç���'�µ�‰�š���í�ï�r�í�ô���&�����Œ�µ���Œ�Ç��

�î�ì�í�ó �î�ï

�ï�î�X �d�Œ���]�v�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����d�Z�]�Œ�����E���Ÿ�}�v���o�������š���Z���}�(���������s�D�����Œ�X���^���v�i���Ç���'�µ�‰�š���î�ó���&�����Œ�µ���Œ�Ç�r��������������
�ï���D���Œ���Z���î�ì�í�ó �í�ó

�ï�ï�X
�W�µ���o�]�����,�����o�š�Z���D���v���P���u���v�š�����~�W�,�D�•���d�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•����
���v���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���W�,�D���d�Œ���]�v�]�v�P���D�}���µ�o���•

���Œ�X���^���v�i���Ç���'�µ�‰�š���í�ñ�r�î�ñ���D���Œ���Z��
�î�ì�í�ó �î�î

�^�X��
�E�}�X �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�• ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���µ�Œ���Ÿ�}�v �E�}�X���}�(��

�W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•��

�í�X
�d�Z�Œ�����r�����Ç���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰���š�}�����•�•���•�•���š�Z�����D�}���µ�o���•�����v����
�&�����]�o�]�š���š�}�Œ�•�[���'�µ�]�������µ�v�����Œ���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���d�}���������}��
���}�v�š�Œ�}�o���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����~�W�Z���•���r�/�/�•

���Œ�X���W�}�}�v���u��
�<�Z���©���Œ

�í�î�r�í�ð���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ò
�î�r�ï�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò
�í�ð�r�í�ò���^���‰�š���u�����Œ��
�î�ì�í�ò

�î�ì
�ï�ï
�î�ó

�î�X �d�Œ���]�v�]�v�P���}�(���d�Œ���]�v���Œ�[�•���~�d�K�d�•���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰���µ�v�����Œ��
�E���Ÿ�}�v���o���D���v�š���o���,�����o�š�Z���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����~�E�D�,�W�•�W�Œ�}�(�X���h�X�������©���ð�r�ñ�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�ï�ì

�ï�X �d�Œ���]�v�]�v�P�r���µ�u�r�t�}�Œ�l�•�Z�}�‰���}�v�����}�µ�v�•���o�]�v�P���^�l�]�o�o�•���(�}�Œ��
�,�����o�š�Z���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•

�ó�r�í�í���E�}�À���u�����Œ��
�î�ì�í�ò �í�ï
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Ph.D. and Summer Training Programme

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� ���}�µ�Œ�•���•�� ���v���� �]�v�r�•���Œ�À�]������ �š�Œ���]�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�U�� �•�š�µ�����v�š�•�� �(�Œ�}�u��
�µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�� ���Œ���� ���v���}�µ�Œ���P������ �š�}�� �‰�µ�Œ�•�µ���� �š�Z���]�Œ�� �W�Z�X���X�� ���}�µ�Œ�•���•�� ���v���� �•�µ�u�u���Œ�� �š�Œ���]�v�]�v�P�•�� �]�v�� ���]�}�r
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U�����]�}�r���Z���u�]�•�š�Œ�Ç�U���Ì�}�}�o�}�P�Ç�U�����š���X�����š���š�Z�]�•���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���X���d�Z�����(�����µ�o�š�Ç���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š����
�����š�����•���•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�•�����v�������}�r�•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�•���(�}�Œ���š�Z���•�����•���Z�}�o���Œ�•�X���^�]�Æ���•�š�µ�����v�š�•���Z���������v�Œ�}�o�o������ �(�}�Œ���š�Z���]�Œ��
�W�Z�X���X���]�v���E�/�,�&�t���Á�]�š�Z���Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���]�v���À���Œ�]�}�µ�•���µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•���Á�Z�]�o�����š�Á�}���•�š�µ�����v�š�•�����}�u�‰�o���š�������š�Z���]�Œ��
�•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u���•�µ�u�u���Œ���š�Œ���]�v�]�v�P�X
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RESEARCH AND EVALUATION
�Z���•�����Œ���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �}�(�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �����•�]�����o�o�Ç�� �������o�� �Á�]�š�Z�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�� �Œ���•�����Œ���Z�U�� ���‰�‰�o�]������
�Œ���•�����Œ���Z�U�� ���v���� ���À���o�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �Z�����o�š�Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�X�� �^�}�u���� �Œ���•�����Œ���Z��
�•�š�µ���]���•���(�}���µ�•���}�v���Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�����Z�����o�š�Z�X���d�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���U���'�}�À���Œ�v�u���v�š��
�}�(�� �/�v���]���V�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���v���� ���]�o���š���Œ���o�� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� ���o�•�}�� �����v�l�� �}�v�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �š�}�� �µ�v�����Œ�š���l����
�Œ���•�����Œ���Z�� ���v���� ���À���o�µ���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �Œ���•�����Œ���Z�� �•�š�µ���]���•�U�� �Œ���•�����Œ���Z�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �}�v��
�u���i�}�Œ�� ���Œ�����•�� �}�(�� �‰�µ���o�]���� �Z�����o�š�Z�� ���v���� �(���u�]�o�Ç�� �Á���o�(���Œ���� �}�(�� �Œ���P�]�}�v���o�� ���v���� �v���Ÿ�}�v���o�� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ ���Œ����
���}�v�����]�À���������v�����µ�v�����Œ�š���l���v�X

���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�U�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� ���}�v�����]�À������ �í�ó�� �•�š�µ���]���•�� �}�µ�š�� �}�(�� �Á�Z�]���Z�� �í�ì�� �Z���À���� �������v��
���}�u�‰�o���š������ �]�v���o�µ���]�v�P�� �(�}�µ�Œ�� ���Ç�� �š�Z���� �D�X���X�� �~���,���•�� �•�š�µ�����v�š�•�U�� ���v���� �š�Z���� �Œ���u���]�v�]�v�P�� �•���À���v�� ���Œ���� �µ�v�����Œ��
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•�����•���(�}�o�o�}�Á�W��

Completed Studies

�í�X��	 ���À���o�µ���Ÿ�}�v�� �}�(��Prerna Strategy of Jansankhya Sthirata Kosh (Pushpanjali Swain, Jai 
Kishun, Parimal Parya and Subhash Chand)

�K���i�����Ÿ�À���•
 
�� �d�}�� ���•�•���•�•�� �š�Z���� �(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P�� �}�(�� �W�Œ���Œ�v���� �^�š�Œ���š���P�Ç�� �}�(�� �:�^�<�� �]�v�� �.�À���� �•�š���š���•�U�� ���v���� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� ���v�Ç��

���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•���]�v���š�Z�����(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����•���Z���u���X��
�� �d�}�� ���•�•���•�•�� �š�Z���� ���Á���Œ���v���•�•�� �o���À���o�� ���u�}�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�•�� �}�(�� �š�Z���� ���}�µ�‰�o���•�� �����}�µ�š��

�W�Œ���Œ�v�����•�š�Œ���š���P�Ç�X��
�� �d�}�����•�•���•�•���š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���v���•�•���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•���(�}�Œ���‰���Ç�u���v�š�����v�����À���o�]�����š�����š�Z���������š�����}�(��

�‰���Ç�u���v�š���š�}���š�Z�������}�µ�‰�o���•�X��
�� �d�}�� ���•�•���•�•���•�� �š�Z���� ���+�����š�� �}�(�� �š�Z���� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �}�v�� �}�š�Z���Œ�� ���}�µ�‰�o���•�� �]�v�� �š�Z���]�Œ�� �(���u�]�o�Ç�� ���v���� ���u�}�v�P�•�š��

�v���]�P�Z���}�µ�Œ�•�X

Findings

�� �d�Z�����•���Z���u�����Á���•���]�u�‰�o���u���v�š�������]�v���(���Á���•���o�����š���������o�}���l�•���}�(���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�•�����X�P�X���]�v���}�v�������o�}���l���]�v��
�<���o���Z���v���]�����]�•�š�Œ�]���š�����v�����š�Á�}�����o�}���l�•���]�v���:���P���š�•�]�v�P�Z�‰�µ�Œ�����]�•�š�Œ�]���š���}�(���K���]�•�Z�����µ�v�����Œ���š�Z�����W�Œ���Œ�v����
�^���Z���u�����]�v���î�ì�ì�õ�r�î�ì�í�ì�X�����^�]�u�]�o���Œ���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ���À���]�o�������]�v���}�š�Z���Œ���•�š���š���•�����o�•�}�X

�� ���µ�����š�}���‰�}�}�Œ�����]�À�]�o���Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�U���š�Z�����]�o�o�]�š���Œ���š�������}�µ�‰�o���•�����]�����v�}�š���Z���À�������]�Œ�š�Z�������Œ�Ÿ�.�����š���•��
���v�����u���Œ�Œ�]���P���������Œ�Ÿ�.�����š���•�V���š�Z���Ç���‰�Œ���‰���Œ�������š�Z���������Œ�Ÿ�.�����š���•�����•���‰���Œ���š�Z���]�Œ���v�������•�����]�š�Z���Œ���(�Œ�}�u��
�š�Z�������}�µ�Œ�š�•���}�Œ���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����8�����À�]�š�•�X

�� �:�^�<�����]�����v�}�š���Z���À�������v�Ç�����o�����Œ�r���µ�š���P�µ�]�����o�]�v�����Œ���P���Œ���]�v�P���š�Ç�‰�����}�(�����}���µ�u���v�š�•���š�Z���Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�����(�}�Œ��
���]�Œ�š�Z�� ���v���� �u���Œ�Œ�]���P���� �����Œ�Ÿ�.�����š���•�� �~�(�}�Œ�� �]�v�•�š���v�����U�� �]�v�� �^���Œ���v�� ���]�•�š�Œ�]���š�� �}�(�� ���]�Z���Œ�U�� �u�����]�����o�� ���}���Œ����
�Z���•���������v���(�}�Œ�u������ �š�}���]�•�•�µ�����š�Z�������]�Œ�š�Z�������Œ�Ÿ�.�����š���•���š�}���]�u�‰�o���u���v�š���š�Z�����•���Z���u���X���^�]�u�]�o���Œ�o�Ç���]�v��
�Z���i���•�š�Z���v�U�� �š�Z���� �‰���v���Z���Ç���š�•�� �Á���Œ���� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì������ �š�}�� �]�•�•�µ���� ���]�Œ�š�Z�� ���v���� �u���Œ�Œ�]���P���� �����Œ�Ÿ�.�����š���•�X�•��
�d�Z���Œ���(�}�Œ���U���š�Z�����‰���Œ�]�š�Ç�������š�Á�����v���•�š���š���•���Á���•���o�����l�]�v�P�X

�� �/�v���š�Z���������P�]�v�v�]�v�P�U���š�Z�����Z�����o�š�Z���}�8���]���o�•���š�}�}�l���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z�������}�µ�‰�o���•���Á�]�š�Z���Œ���‹�µ�]�•�]�š����
���Œ�]�š���Œ�]�������•�š���š�������]�v���š�Z�����W�Œ���Œ�v�����•���Z���u�������v�����Z���o�‰�������š�Z���u���š�}���‰�Œ���‰���Œ�����š�Z�������}���µ�u���v�š�•�U�����µ�š��
�š�Z���Ç�����]�����v�}�š���P���š�����v�Ç���]�v�����v�Ÿ�À�����Á�Z���Œ�����•���š�Z�����E�'�K���‰���Œ�•�}�v�v���o���P�}�š���Z�•�X���ñ�ì�ì�l�r���‰���Œ�������•���X

�� �:�^�<�����Á���Œ���������š�Z�������}�µ�‰�o���•���Á�]�š�Z���u�}�v���š���Œ�Ç���]�v�����v�Ÿ�À���•���Á�Z�}���(�µ�o�.�o�o�������š�Z�����o���]�������}�Á�v�����Œ�]�š���Œ�]����
���v���� �•�µ���u�]�©������ �š�Z���� �Œ���‹�µ�]�Œ������ ���}���µ�u���v�š�•�� �]�•�•�µ������ ���Ç�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�� �}�8���]���o�•�� �}�Œ�� �‰�Œ�}�À�]�������� ���Ç��
�E�'�K�•�X�� �E�}�� �u�}�v���Ç�� �Á���•�� �‰�Œ�}�À�]�������� �š�}�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�•�� �(�}�Œ�� �‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�� �š�Z���� ���}���µ�u���v�š�•�� �Ÿ�o�o�� �š�Z����
�Ÿ�u�����}�(���P�]�À�]�v�P�����Á���Œ���•���]�v���š���Œ�u���}�(���E�^���l�<�s�W���š�}���š�Z���������v���.���]���Œ�]���•�X���E�}���(�µ�v���•���Á���Œ�����‰�Œ�}�À�]��������
�(�}�Œ�����Á���Œ���v���•�•���P���v���Œ���Ÿ�}�v�X
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�� �d�Z�����•���Z���u�����Z���•���������v���]�u�‰�o���u���v�š�������Á�]�š�Z���Œ���š�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À�������+�����š���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���î�ì�ì�õ�X���/�š���Á���•���(�}�µ�v����
�š�Z���š�� ���Œ�}�µ�v���� �š�Z�Œ�����r�(�}�µ�Œ�š�Z�•�� �}�(�� ���}�µ�‰�o���•�� ���Á���Œ�������� ���Ç�� �W�Œ���Œ�v���U�� �Z������ �š�Z���]�Œ�� �.�Œ�•�š�� ���Z�]�o���� �}�v�� �}�Œ��
�����(�}�Œ�����î�ì�ì�õ�X���,���v�����U���š�Z�����W�Œ���Œ�v�����•���Z���u�������]�����v�}�š���Z���À�������v�Ç�����+�����š���}�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����•��
�š�Z�����•���o�����š���������}�µ�‰�o���•���.�©�������š�}���š�Z�������Œ�]�š���Œ�]�������Ç�����Z���v�����X��

�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•

�{	 �W�Œ�}�‰���Œ�������Ÿ�}�v�����o�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���W�Œ���Œ�v�����^���Z���u�����u���Ç���������(�Œ���u�����V�����v�����������}�Œ���]�v�P�o�Ç�U��
�š�Z���� ���v�v�µ���o�� ���µ���P���š�� �u���Ç�� ������ �P�]�À���v�� �š�}�� ���]�•�š�Œ�]���š�� �Z�����o�š�Z�� �•�}���]���š�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �W�/�W�� �Á�]�š�Z�� ���]�+���Œ���v�š��
�Z�������•�� �•�µ���Z�� ���•�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�����U�� �‰�Z�}�š�}���}�‰�Ç�� �}�(�� ���}���µ�u���v�š�•�U�� �š�Œ���À���o�� ���Æ�‰���v�•���•�U�� �����Œ�Ÿ�.�����š����
���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�����À���v�š�U�����š���X

�{	 �:�^�<�� �•�Z�}�µ�o���� �‰�Œ�}�À�]������ �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� �š�}�� �š�Z���� �•�š���š���� ���v���� ���]�•�š�Œ�]���š�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�� �����©���Œ��
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����•���Z���u���X

�{	 �d�Z�����•�š���š���l���]�•�š�Œ�]���š���}�8���]���o�•���u���Ç�����������u�‰�}�Á���Œ�������š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z�����•���Z���u���X
�{	 ���������v�š�Œ���o�]�Ì�����š�Z�����•���Œ�µ�Ÿ�v�Ç���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���W�Œ���Œ�v�������}�µ�‰�o���•���š�}���u�]�v�]�u�]�Ì�����š�Z�����•���o�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�X
�{	 �/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�����������(�}�Œ���š�Z�����Á�Z�}�o�������]�•�š�Œ�]���š�l�•�š���š�������µ�š���v�}�š���‰���Œ�Ÿ���o�o�Ç�V�����v�����š�Z�����‰�Œ�}�����•�•��

�•�Z�}�µ�o�������������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�����v�����Œ���P�µ�o���Œ�X
�{	 �&�Œ���u�]�v�P���}�(���‰�Œ�}�‰���Œ���P�µ�]�����o�]�v���•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z�������]�Œ�š�Z�����v�����u���Œ�Œ�]���P���������Œ�Ÿ�.�����š���•���Œ���‹�µ�]�Œ�������(�}�Œ��

�š�Z�����•���Z���u�����š�}�����À�}�]�����u���o�‰�Œ�����Ÿ�����X
�{	 �/�v���Œ�����•�����/�����������Ÿ�À�]�Ÿ���•�������}�µ�š���š�Z�����•���Z���u�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Ç�����Œ�����v�����v�}�š���}�v�o�Ç�����µ�Œ�]�v�P���š�Z����

�(�}�Œ�š�v�]�P�Z�š���}�(���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������Ç�X
�{	 �/�v�����v�Ÿ�À���•�� �š�}�� �Z�����o�š�Z�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�� �Á�Z�}�� �Z���o�‰�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� �š�Z���� �W�Œ���Œ�v���� ���}�µ�‰�o���•�U�� ���v���� �Z���o�‰�� �]�v�� �š�Z����

�‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���}�(���Œ���‹�µ�]�Œ���������}���µ�u���v�š�•�X
�{	 �/�š���]�•�����À�]�����v�š���(�Œ�}�u���š�Z�����•�µ�Œ�À���Ç���š�Z���š�����o�o���W�Œ���Œ�v�������}�µ�‰�o���•�����]�����v�}�š���‰�o���v���(�}�Œ���š�Z�����•���Z���u�������µ�š���.�©������

�š�}���]�š�����Ç�����Z���v�����X���d�}�����v���}�µ�Œ���P�����•�u���o�o�r�(���u�]�o�Ç���v�}�Œ�u���]�v���š�Z�������W�>�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���]�š���]�•���•�µ�P�P���•�š�������š�}��
�Œ���(�Œ���u�����š�Z�����W�Œ���Œ�v�����•�š�Œ���š���P�Ç�����Ç���]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P���}�v���r�Ÿ�u�������Á���Œ�����š�}�����o�o���š�Z�������}�µ�‰�o���•���Á�Z�}���P���š��
�u���Œ�Œ�]���������L���Œ���š�Z�����o���P���o�����P���U�����v���������}�‰�š���}�v�������Z�]�o�����}�Œ���š�Á�}�r���Z�]�o���Œ���v���v�}�Œ�u�X

�î�X	 �d�}�� �����À���o�}�‰�� ���� �D�}�v�}�P�Œ���‰�Z�� �}�v�� �>�]�(���•�š�Ç�o���� ���]�•�����•���•�� ���v���� �^���Z�}�}�o�� �,�����o�š�Z�� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v��
�W�Œ�}�P�Œ���u�u���•���~�W�}�}�v���u���<�Z���©���Œ�•

 
�K���i�����Ÿ�À���•

�� �d�}�� ���Œ�]�Ÿ�����o�o�Ç�� �Œ���À�]���Á�� �š�Z���� ���À���]�o�����o���� �o�]�š���Œ���š�µ�Œ���� �}�v�� �Z�����o�š�Z�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �•���Z�}�}�o�� �P�}�]�v�P��
�•�š�µ�����v�š�•�����v�����š�}�����v���o�Ç�Ì�������v�������}�o�o���š�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���(�}�Œ���•���Z�}�}�o���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•��
�Œ���o���š������ �š�}�� �‰�}�o�]���Ç�� �(�}�Œ�� �Z�����o�š�Z�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�U�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �Z�����o�š�Z�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�� �u�����•�µ�Œ���•�� �•�µ���Z�� ���•��
�‰�Z�Ç�•�]�����o�������Ÿ�À�]�š�Ç�U���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�����v���������������u�]�����•�š�Œ���•�•�X

�� �d�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P�� ���o���u���v�š�•�� �}�(�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �Z�����o�š�Z�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•��
���v���� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�� �•�‰�����]�.�����o�o�Ç���(�}���µ�•�]�v�P���}�v�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�����v���� �v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�� �š�Z���š�����}�µ�o���� ������
�]�u�‰�o���u���v�š�������]�v���}�š�Z���Œ���•���Z�}�}�o�•�X

�� �d�}���•�µ�P�P���•�š���•�µ�������•�•�(�µ�o���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�����v�����‰�}�š���v�Ÿ���o���Œ�}�o�����}�(���‰�µ���o�]�����Z�����o�š�Z�����Æ�‰���Œ�š�•���(�}�Œ���Z�����o�š�Z��
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���]�v���•���Z�}�}�o�•�X

Highlights

�� ���L���Œ�������š�Z�}�Œ�}�µ�P�Z���Œ���À�]���Á���}�(���š�Z�������o�o�����À���]�o�����o�����o�]�š���Œ���š�µ�Œ���•���}�v���•���Z�}�}�o�r�����•�������]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���(�Œ�}�u��
�š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�ì�ì���}�v�Á���Œ���•���]�v���o�µ���]�v�P�����o�o���š�Z�����‰�µ���o�]�•�Z�����U���µ�v�‰�µ���o�]�•�Z�����U���o�]�š���Œ���š�µ�Œ���•�����À���]�o�����o�����}�v��
�]�v�š���Œ�v���š�l���r�u�}�����V���š�Z�����D�}�v�}�P�Œ�‰�Z���Z���•���������v�������À���o�}�‰�����X���d�Z�����u�}�v�}�P�Œ���‰�Z�����}�v�š���]�v�•���À���Œ�]�}�µ�•��
���Z���‰�š���Œ�•���•�µ���Z�����•���/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U���^���Z�}�}�o���,�����o�š�Z���W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�����v�����W�}�o�]���Ç���D�����•�µ�Œ���•�U�����]���š�����v����
�>�]�(���•�š�Ç�o�������]�•�����•���•�U���W�Z�Ç�•�]�����o�������Ÿ�À�]�š�Ç�U�������������u�]�����^�š�Œ���•�•�U�����v�����Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�X
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�� �^���À���Œ���o�� �‰�Œ���À���v�š�����o���� �Z�����o�š�Z�� �Œ�]�•�l�� �����Z���À�]�}�µ�Œ�•�� ���Œ���� �}�L���v�� ���•�š�����o�]�•�Z������ ���µ�Œ�]�v�P�� ���Z�]�o���Z�}�}���� �}�Œ��
�����}�o���•�����v�����U�� ���v���� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �]�v�š�}�� �����µ�o�š�Z�}�}���X�� �^���Z�}�}�o�•�� �‰�Œ�}�À�]������ ���� �‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P�� �•���«�v�P�� �(�}�Œ��
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���Z�����o�š�Z�Ç���o�]�(���•�š�Ç�o�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����µ�Œ�Œ�]���µ�o���Œ�����v�������}�r���µ�Œ�Œ�]���µ�o���Œ�����‰�‰�Œ�}�����Z���•�X

�� ���v�Æ�]���š�Ç�� ���v���� �����‰�Œ���•�•�]�}�v�� �š�Ç�‰�]�����o�o�Ç�� ���u���Œ�P���� �]�v�� �u�]���r�o���š���� �����}�o���•�����v�����X�� �^���Z�}�}�o�r�����•������
�‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���}�+���Œ�������u�����v�•���}�(���š���Œ�P���Ÿ�v�P���������Œ�}������ �‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v��
���š�� �}�Œ���i�µ�•�š�� �š�Z���� ���u���Œ�P���v������ �}�(�� �š�Z���•���� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�X�� �d�}�� �����š���U���v�}�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �Z���•��
�•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�� �(�}���µ�•�•������ �}�v�� ���v�Æ�]���š�Ç�U�� �����‰�Œ���•�•�]�}�v�� ���v���� �����Ÿ�v�P�� ���]�•�}�Œ�����Œ�•�� �•�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�o�Ç�X��
�������Œ���•�•�]�v�P�� �š�Z���•���� �]�•�•�µ���•�� �•�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�o�Ç�� �Á�}�µ�o���� ������ ���v�� �����À���v�š���P���� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� ���}�•�š�r
���+�����Ÿ�À���v���•�•�����v�����Œ�����µ���]�v�P���š�Z�������µ�Œ�����v���}�(���}�v���•���Z�}�}�o�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�����}�v���•�š�µ�����v�š�•�X

�� �d�Z�����•���Z�}�}�o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�������v���������]�u�‰�Œ�}�À���������Ç���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���Z�����o�š�Z�Ç���u�����o�•�V�����Œ�����l�(���•�š�U���(�Œ�µ�]�š�•�U��
�À���P���š�����o���•�����v�����u�]�o�l�U���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���À���v���]�v�P���u�����Z�]�v���•���Á�]�š�Z���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�µ�•���•�v�����l�•�����v�����Á���š���Œ�X

�� �d�Z�������•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(�������•���Z�}�}�o���Z�����o�š�Z���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�������Á�]�o�o�������.�v�]�š���o�Ç���µ�•�Z���Œ���]�v�������Z�����o�š�Z�Ç��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X���d�}���]�u�‰�Œ�}�À�������Z�]�o���Œ���v�[�•���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���o�������Z���À�]�}�µ�Œ���‰���©���Œ�v�•�����v�����l�v�}�Á�o�����P���U���š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u�µ�•�š�����o�•�}���������]�v�À�}�o�À�������]�v���•���Z�}�}�o���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�X��

�� �d�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o�������µ�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���]�v���š�Z�����•���Z�}�}�o�•���}�+���Œ���š�Z�����}�v�o�Ç���•�Ç�•�š���u���Ÿ�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç��
�(�}�Œ�� �Ç�}�µ�v�P�� �‰���}�‰�o���� �š�}�� �š���l���� �‰���Œ�š�� �]�v�� ���v���� �o�����Œ�v�� �����}�µ�š�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�� �^�µ���Z�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•��
���v���}�µ�Œ���P���� �š�Z���� �•�š�µ�����v�š�•�� ���Ç�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �š�Z���u�� �Á�]�š�Z�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �Ÿ�u���U�� ���v���� ���������•�•�� �š�}��
�(�����]�o�]�Ÿ���•���]�v�����v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���Á�Z�]���Z���]�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç���š�������Z���Œ�•�U���‰���Œ���v�š�•�����v�����(�Œ�]���v���•�X���,���v�����U��
�š�Z���Ç���•�Z�}�µ�o�����������]�v�š���P�Œ���š�������]�v���š�Z�����•���Z�}�}�o�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�X

�� �W�o���v�v�]�v�P�� �}�(�� �Z�����o�š�Z�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�� �]�v�� �•���Z�}�}�o�•�� ���Ç�� �����}�‰�Ÿ�v�P�� ���� �u�µ�o�Ÿ�r�(�������š������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �(�}�Œ��
�]�v���µ�o�����Ÿ�v�P�� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� �o�]�(���•�š�Ç�o���� �����Z���À�]�}�µ�Œ�•�� ���u�}�v�P�� �š�Z���� ���Z�]�o���Œ���v�� ���v���� �����}�o���•�����v�š�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�����Ÿ�À���� �]�v�À�}�o�À���u���v�š�� �}�(�� �‰���Œ���v�š�•�U�� �š�������Z���Œ�•�U�� �•���Z�}�}�o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�•�U�� ���v���� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�•���š�Z�����.�Œ�•�š���•�š���‰���]�v���š�Z�]�•�����]�Œ�����Ÿ�}�v�X���d�Z�������}�v�����‰�š���}�(���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���]�v���•���Z�}�}�o�•��
�]�•�� �•�Ÿ�o�o�� �u���l�]�v�P������ �Z�������Á���Ç�X���D�µ���Z�� �v�������•�� �š�}�� ������ ���}�v���� ���š�� �š�Z���� �‰�}�o�]���Ç���o���À���o�� �š�}�� �]�v�š���P�Œ���š���� �š�Z����
�Z�����o�š�Z���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���]�v���•���Z�}�}�o�•�X

�ï�X	 To Develop Health Education Materials for School Children (from Class III to X)	
�~�W�}�}�v���u���<�Z���©���Œ�•

�K���i�����Ÿ�À��

�� �d�}�������À���o�}�‰���,�����o�š�Z�������µ�����Ÿ�}�v���D���š���Œ�]���o�•���(�}�Œ���^���Z�}�}�o�����Z�]�o���Œ���v���~�(�Œ�}�u�����o���•�•���/�/�/���š�}���y�•�X

Highlights

�� �����Œ���À�]���Á���}�(���š�Z�������À���]�o�����o�����Z�����o�š�Z�������µ�����Ÿ�}�v���u���š���Œ�]���o�•���]�v���š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P�����}�}�l�•���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�•���]���v�������(�Œ�}�u���•�š���v�����Œ�����/�/�/���š�}���s�U���•���]���v���������}�}�l�•���}�(���•�š���v�����Œ�����s�/���š�}���y�����v�����š�Z�����•�Ç�o�o�����]���}�(���,�����o�š�Z��
���v�����W�Z�Ç�•�]�����o�������µ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�����o���•�•���•���/�r�y�������À���o�}�‰���������Ç���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o�����}�µ�v���]�o���}�(�������µ�����Ÿ�}�v��
�Z���•�����Œ���Z�����v�����d�Œ���]�v�]�v�P���~�E�����Z�d�•�U�������v�š�Œ���o�����}���Œ�����}�(���^�����}�v�����Œ�Ç�������µ�����Ÿ�}�v���~�����^���•�����v�����}�š�Z���Œ��
�u���š���Œ�]���o�•���Á���•�����}�v���X�������E�����������•�•���•�•�u���v�š���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰���Á���•�����}�v���µ���š�������Á�]�š�Z���š�Z�������Æ�‰���Œ�š�•���(�Œ�}�u��
���]�À���Œ�•�����.���o���•���]�v���o�µ���]�v�P���u�����]�����o�����}���š�}�Œ�•�U���‰�µ���o�]�����Z�����o�š�Z�����Æ�‰���Œ�š�•�U���•���Z�}�}�o���š�������Z���Œ�•�U���š�������Z���Œ�r
�����µ�����Ÿ�}�v�����Æ�‰���Œ�š�•�����v�����E�����Z�d���}�8�����Œ�•���š�}���Œ���À�]���Á�����v�����•�µ�P�P���•�š���š�Z�����•�‰�����]�.�����š�Z���u���•�l�š�}�‰�]���•��
�(�}�Œ�����o���•�•���•���/�/�/���š�}���y���(�}�Œ���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����Z�����o�š�Z�������µ�����Ÿ�}�v�����}�}�l�•�X��

�� �^�]�Æ�� ���Œ�}������ ���Œ�����•�� �Á���Œ���� �]�����v�Ÿ�.������ ���Ç�� �š�Z���� ���Æ�‰���Œ�š�•�r�� �,�Ç�P�]���v���� ���v���� �^���v�]�š���Ÿ�}�v�U�� �E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�U��
���}�u�u�µ�v�]�������o���� ���]�•�����•���•�U�� �E�}�v�r���}�u�u�µ�v�]�������o���� ���]�•�����•���•�U�� �^���Æ�µ���o�� ���v���� �Z���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À����
�,�����o�š�Z�U�� �,�����o�š�Z�� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�� �����µ�����Ÿ�}�v�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �}�š�Z���Œ�� �Œ���o���š������ �š�Z���u���•�X�� �d�Z���� ���Æ�‰���Œ�š�•��
�}�‰�]�v�������š�}���]�v���o�µ�������š�Z���•�������•�‰�����š�•���]�v���š�Z�������µ�Œ�Œ�]���µ�o�����}�(�����o���•�•���•���/�/�/���š�}���y�X���d�Z���Ç�������o�]�����Œ���š�������µ�‰�}�v��
�•�‰�����]�.�����š�}�‰�]���•���Á�Z�]���Z���•�Z�}�µ�o�������������}�À���Œ�������]�v���������Z�����o���•�•�X���/�š���Á���•���•�µ�P�P���•�š�������š�Z���š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
�š�}�‰�]���•���•�Z�}�µ�o�������������}�À���Œ���������š���o�����•�š���}�v�����U���]�v���‰�Œ�]�u���Œ�Ç�����v�����•�����}�v�����Œ�Ç���o���À���o���•�}�����•���š�}���Œ���]�v�(�}�Œ������
�����Z���À�]�}�µ�Œ���o�����Z���v�P���•�����u�}�v�P�•�š���š�Z�����•�š�µ�����v�š�•�X�������•�š���v�����Œ�����(�}�Œ�u���š���(�}�Œ���š�Z�������}�}�l�•�����v�����u���v�µ���o��
�(�}�Œ���š�Z�����š�������Z���Œ�•���Á���•�����o�•�}�������À���o�}�‰���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�]�•���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�X
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�� �s���Œ�]�}�µ�•�� �u�����Ÿ�v�P�•�� �Á���Œ���� �Z���o���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���Æ�‰���Œ�š�•�� ���v���� ���� �‰�Œ�}�š�}�š�Ç�‰���� �Á���•�� �.�v���o�]�Ì�����X�� �d�Z�]�•��
�‰�Œ�}�š�}�š�Ç�‰�����Á���•���‰�Œ���r�š���•�š�������]�v���š�Á�}���•���Z�}�}�o�•�����v�����š�Z�����(�������������l�•���Œ�������]�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����š�������Z���Œ�•��
�Á���Œ���� ���o�•�}�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����X�� �&�µ�Œ�š�Z���Œ�� �Œ���À�]���Á�� �}�(�� �š�Z���•���� ���}�}�l�•�� �Á���•�� �µ�v�����Œ�š���l���v�� ���Ç�� ���� ���}�v�š���v�š��
�Z���À�]���Á�����}�u�u�]�©���������}�v�•�Ÿ�š�µ�š���������Ç���š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ���š�����'���v���Œ���o���}�(���,�����o�š�Z���^���Œ�À�]�����•�U���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(��
�,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���U���'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���/�v���]�����(�}�o�o�}�Á���������Ç���•�µ���u�]�•�•�]�}�v���}�(���š�Z�����.�v���o�]�•������
���}�}�l�•���š�}���š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ���'���v���Œ���o���}�(���,�����o�š�Z���^���Œ�À�]�����•�U���D�}�,�&�t�X�����v�����������]�•�•���u�]�v���Ÿ�}�v���u�����Ÿ�v�P��
�Á���•�����o�•�}���Z���o�����Á�]�š�Z���À���Œ�]�}�µ�•���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X

�ð�X	 �����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���d�Œ���]�v�]�v�P���D�}���µ�o�������v�����&�����]�o�]�š���š�}�Œ�•�[���'�µ�]�������(�}�Œ���š�Z�����W�Œ�}�P�Œ���u�u�����^�š���+�����š��
�^�š���š�������v�������]�•�š�Œ�]���š���>���À���o���µ�v�����Œ���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���d�}���������}�����}�v�š�Œ�}�o���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����~�E�d���W�•
�~�W�}�}�v���u���<�Z���©���Œ�•

�K���i�����Ÿ�À��

�� �d�}�������À���o�}�‰���d�Œ���]�v�]�v�P���D�}���µ�o�������v�����&�����]�o�]�š���š�}�Œ�•�[���'�µ�]�������(�}�Œ���š�Z�����W�Œ�}�P�Œ���u�u�����^�š���+���µ�v�����Œ���š�Z����
�E���Ÿ�}�v���o���d�}���������}�����}�v�š�Œ�}�o���W�Œ�}�P�Œ���u�u���X

Deliverables

�� �d�Œ���]�v�]�v�P���E�������•�����•�•���•�•�u���v�š���~�d�E���•�W���d�Œ���]�v�]�v�P���E�������•�����•�•���•�•�u���v�š���•���Z�����µ�o���•���Á���Œ���������À���o�}�‰������
���v���� �•���v�š�� �š�}�� ���o�o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ���v���� ���]�•�š�Œ�]���š�r�o���À���o�� �•�š���+�� �}�(�� �š�Z���� �•�š���š���•�� �Á�]�š�Z�� ���v�� �}���i�����Ÿ�À���� �}�(��
���•�•���•�•�]�v�P�� �š�Z���� �d�Œ���]�v�]�v�P�� �E�������•�� ���v���� �����À���o�}�‰�]�v�P�� ���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�X�� ���Æ�‰���Œ�š�•�� ���v���o�Ç�Ì������
�š�Z���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �v�������•�� �����•������ �}�v�� �‰�Œ�}�(�}�Œ�u���•�� �Œ�������]�À�����U�� �Œ�}�o���•�l�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�U�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o��
�P�µ�]�����o�]�v���•�U�����š���X�����Œ���L�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���(�}�Œ���š�Z�����š�Œ���]�v�]�v�P���Á���•�������À���o�}�‰���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�X

�� �d�Z�����d�Œ���]�v�]�v�P�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���Á�]�š�Z���í�ñ�����Z���‰�š���Œ�•���Á���•���.�v���o�]�Ì�������Á�]�š�Z���š�Z�����o�����Œ�v�]�v�P���}���i�����Ÿ�À���•�X
�� �����š�Œ���]�v�]�v�P���D�}���µ�o���U�������&�����]�o�]�š���š�}�Œ�•�[���'�µ�]�����U���‰�}�Á���Œ�r�‰�}�]�v�š���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���(�����]�o�]�š���š�}�Œ�•�[�����v����

�������l�P�Œ�}�µ�v�����Œ���(���Œ���v�������u���š���Œ�]���o���Á���Œ���������À���o�}�‰�����X

�ñ�X	 ���À���o�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �<�v�}�Á�o�����P���� ���v���� �^�l�]�o�o�•�� �}�(�� ���E�D�•�� ���v���� �^�š���+�� �E�µ�Œ�•���•�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �Z�D�E���,�=����
�^���Œ�À�]�����•���]�v���^���o�����š���������,���•�����v�����W�,���•���}�(���d���u�]�o���E�����µ�����v�����h�©���Œ���W�Œ�������•�Z���~�E���v�š�Z�]�v�]���^�µ�����]���Z�U��
�Z���v�µ���^�Z���Z�Œ���Á���š�U���^�X�s�X�������Z�]�•�Z�U���'�����š���v�i���o�]�U���s�]�v�}�����:�}�}�v�����v�����s�X�����Z���©�����Z���Œ�Ç���•

�K���i�����Ÿ�À���•

�� �d�}���•�š�µ���Ç���š�Z�����l�v�}�Á�o�����P�������v�����•�l�]�o�o�•���}�(�����E�D�•�����v�����•�š���+���v�µ�Œ�•���•���Œ���P���Œ���]�v�P���Z�D�E���,�=�����•���Œ�À�]�����•��
�]�v���•���o�����š�������W�,���•�����v�������,���•���}�(���d���u�]�o���E�����µ�����v�����h�©���Œ���W�Œ�������•�Z�X

�� �d�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z�����P���‰�•���]�v���š�Z�����l�v�}�Á�o�����P�������v�����•�l�]�o�o�•���}�(�����E�D�•�����v�����^�š���+���E�µ�Œ�•���•���]�v���š�Z���������o�]�À���Œ�Ç��
�}�(���Z�D�E���,�=�����•���Œ�À�]�����•�X

�� �d�}���•�µ�P�P���•�š���u�����•�µ�Œ���•���š�}�����Œ�]���P�����š�Z�����P���‰���]�v���l�v�}�Á�o�����P�������v�����•�l�]�o�o�•�U���]�(�����v�Ç�U���]�v���š�Z�������}�v�š���Æ�š���}�(��
�i�}�����(�µ�v���Ÿ�}�v�•���}�(�����E�D�•�����v�����^�š���+���E�µ�Œ�•���•���]�v�������o�]�À���Œ�Ç���}�(���Z�D�E���,�=�����•���Œ�À�]�����•�X

Findings

�� �K�µ�š���}�(���š�}�š���o���í�ó�î�U���ô�ð���•���u�‰�o���•���~�ï�ò���]�v���h�X�W�X�����v�����ð�ô���]�v���d���u�]�o���E�����µ�•���Á���Œ�������E�D�•�����v�����ô�ô���~�ð�ì��
�]�v�� �h�X�W�X�� ���v���� �ð�ô�� �]�v�� �d���u�]�o�� �E�����µ�•�� �Á���Œ���� �•�š���+�� �v�µ�Œ�•���•�� �Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�� �š�Z���� �•�š���š���•�� �}�(�� �h�X�W�X�� ���v����
�d���u�]�o���E�����µ�X�������}�µ�š���í�ï�ï���Œ���•�‰�}�v�����v�š�•���}�(�����}�š�Z���š�Z�����^�š���š���•���Z���À�����u�}�Œ�����š�Z���v���ï���Ç�����Œ�•���}�(���Á�}�Œ�l��
���Æ�‰���Œ�]���v�����X

�� �D�}�Œ�����š�Z���v���ô�ï�9���}�(�����E�D�•�����v�����ó�ñ�9���}�(���v�µ�Œ�•���•���Œ���‰�o�]���������}�Œ�Œ�����š�o�Ç���Á�Z���v�����•�l�������š�}���u���v�Ÿ�}�v�����š��
�o�����•�š���ð�����Æ���u�]�v���Ÿ�}�v�•���š�Z���š���•�Z�}�µ�o�����������‰���Œ�(�}�Œ�u�������}�v���‰�Œ���P�v���v�š���Á�}�u���v�����µ�Œ�]�v�P���������Z�����v�š���r
�v���š���o�����Z�����l���µ�‰�X���D�}�Œ�����š�Z���v���õ�î�9���}�(���š�Z�����•���u�‰�o���•���]�v�����}�š�Z���š�Z�����•�š���š���•���Z�������l�v�}�Á�o�����P���������}�µ�š��
�]�v�(�����Ÿ�}�v���‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v���‰�Œ�����Ÿ�����•�V����
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�� �K�v�� �]�u�u�����]���š���� �����Œ���� �}�(�� �v�}�Œ�u���o�� �v���Á���}�Œ�v�� �������]���•�U�� �v�µ�Œ�•���•�� �}�(�� �h�X�W�X�� �Z������ �o���•�•�� �l�v�}�Á�o�����P���� �]�v��
���}�u�‰���Œ�]�•�}�v���š�}���d���u�]�o���E�����µ���v�µ�Œ�•���•�X

�� �����}�µ�š���õ�ô�9���}�(���Œ���•�‰�}�v�����v�š�•���}�(���d���u�]�o���E�����µ�����v�����ñ�ï�9���]�v���h�X�W�X���Z�������š�Z�������}�Œ�Œ�����š���l�v�}�Á�o�����P�����}�(��
���}�u�u�}�v���•�]�P�v�•�����v�����•�Ç�u�‰�š�}�u�•���}�(�������Z�Ç���Œ���Ÿ�}�v���]�v���������]���•�X

�� �t�Z���v�����•�l�����������}�µ�š���š�Z�������µ�Œ���Ÿ�}�v���}�(���/�h�����U���ó�î�9���}�(���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�����v�š�•���}�(���h�X�W�X�����}�µ�o�������}�Œ�Œ�����š�o�Ç��
���v�•�Á���Œ���ñ���Ç�����Œ�•�����•�����}�u�‰���Œ�������š�}���ð�ì�9���}�(���š�Z�������E�D�•�����v�����v�µ�Œ�•���•���}�(���d���u�]�o���E�����µ�X

�� �K�À���Œ���o�o�� �•�l�]�o�o�•�� �}�(�� �Œ���•�‰�}�v�����v�š�•�� �]�v���]�����š������ �š�Z���š�� ���Æ�����‰�š�� �Á���]�P�Z�š�� ���Z�����l�]�v�P�U�� �Z���v���� �Á���•�Z�]�v�P��
���v���� �š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���� �Œ�����}�Œ���]�v�P�U�� �]�v�� ���o�o�� �}�š�Z���Œ�� ���Œ�����•�� �•�µ���Z�� ���•�� ���W�� �Œ�����}�Œ���]�v�P�� �µ�•�]�v�P�� �� �u���Œ���µ�Œ�Ç��
�•�‰�Z�Ç�P�u�}�u���v�}�u���š���Œ�U�� �µ�Œ�]�v���� �š���•�Ÿ�v�P�U�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �v���Á���}�Œ�v�� �����Œ���U�� �v���Á���}�Œ�v�� �Œ���•�µ�•���]�š���Ÿ�}�v�U��
�u�����•�µ�Œ���u���v�š�� �}�(�� �Z���]�P�Z�š�� ���v���� �Z�����u�}�P�o�}���]�v�� ���•�Ÿ�u���Ÿ�}�v�V�� �š�Z���� �•�l�]�o�o�•�� ���E�D�•�� ���v���� �v�µ�Œ�•���•�� �� �}�(��
�h�X�W�X���Á���Œ�����o���•�•���š�Z���v���š�Z�������À���Œ���P�����•���}�Œ���X

�� �^�š���Ÿ�•�Ÿ�����o�o�Ç���•�]�P�v�]�.�����v�š�����}�Œ�Œ���o���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���š�Z�����l�v�}�Á�o�����P�������v�����•�l�]�o�o�•���}�(���v�µ�Œ�•���•���]�•���(�}�µ�v�����]�v��
�h�X�W�X�����µ�š���v�}�š���(�}�Œ���š�Z�������E�D�•�X���^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�U���v�}���•�š���Ÿ�•�Ÿ�����o�����}�Œ�Œ���o���Ÿ�}�v���Á���•���(�}�µ�v�����]�v���š�Z�����l�v�}�Á�o�����P����
���v�����•�l�]�o�o�•���}�(�����E�D�•���}�(���d���u�]�o���E�����µ�X

�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•

�{	 ���}�v���µ���Ÿ�v�P�� �Œ���P�µ�o���Œ�� �•�l�]�o�o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �š�Œ���]�v�]�v�P�•�� �]�•�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �š�}�� �]�u�‰���Œ�š�� �v�������•�•���Œ�Ç�� �•�l�]�o�o�•��
�Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���‰�Œ�}�À�]�������Z�D�E���,�=�����•���Œ�À�]�����•�X���d�Z�]�•���Á�]�o�o�����v�Z���v�������š�Z�����•�l�]�o�o�•���}�(�����E�D�•�����v�����v�µ�Œ�•���•��
�š�}�������š���Œ���š�}���š�Z�����v�������•���}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���Z�D�E���,�=�����•���Œ�À�]�����•�X

�{	 �&�}�Œ�����+�����Ÿ�À�����•���Œ�À�]�����������o�]�À���Œ�Ç�U���]�š���]�•�����•�•���v�Ÿ���o���š�}���u���l�����š�Z�����Z�����o�š�Z���(�����]�o�]�š�Ç���(�µ�v���Ÿ�}�v���o�����š�����v��
�}�‰�Ÿ�u���o���o���À���o�����Ç���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z�����•�š���8�v�P�����•���‰���Œ���š�Z�����/�W�,�^���•�š���v�����Œ���•���~�î�ì�í�î�•�X

�{	 ���š���‰�Œ���•���v�š�U���š�Z�����•���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z�������E�D�•�����š���s�,�E���•�����Œ�����Œ���•�š�Œ�]���š�������š�}���u���š���Œ�v���o�������Œ����
�•�µ���Z�� ���•�� ���E���� ���v���� ���Z�]�o���� �����Œ���� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �]�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�X�� �d�Z���]�Œ�� �•���Œ�À�]�����•�� �����v�� ������ ���Æ�‰���v��������
�Á�]�š�Z���š�Z�������u���o�P���u���Ÿ�}�v���}�(���u�]�•�•�]�v�P���•���Œ�À�]�����•���•�µ���Z�����•���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�U�����}�µ�v�•���o�o�]�v�P���š�}�������}�o���•�����v�š�•�U��
�(���u�]�o�Ç���‰�o���v�v�]�v�P�U�����µ�Œ���Ÿ�À�������v�����‰�Œ���À���v�Ÿ�À�������]�•�����•���•���}�v���š�Z���������•�]�•���}�(���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�X

�{	 ���E�D�•���•�‰���v�������}�v�•�]�����Œ�����o�������u�}�µ�v�š���}�(���Ÿ�u�����]�v���u���]�v�š���]�v�]�v�P���Œ���P�]�•�š���Œ�•�����v�����Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���Á�Z�]���Z��
���}�µ�o�����������µ�Ÿ�o�]�Ì�������]�v�������o�]�À���Œ�]�v�P���l���Ç���Z�����o�š�Z�����Œ�����•���Œ�À�]�����•�X

�ò�X	 ���� �^�š�µ���Ç�� �}�v�� �^�}���]���o�� �����š���Œ�u�]�v���v�š�•�� �}�(�� �&���u�]�o�Ç�� �^�]�Ì���� ���v���� �/�š�•�� �/�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v��
�'�Œ�}�Á�š�Z���]�v���h�©���Œ���W�Œ�������•�Z�����v�������]�Z���Œ���~�d�X�����]�Œ�����v�������X�D�X�����o�]�Ì�������š�Z�•

�K���i�����Ÿ�À��

�� �d�}�� ���Æ�‰�o�}�Œ���� �š�Z���� �•�}���]���o�� �����š���Œ�u�]�v���v�š�•�� �}�(�� �(���u�]�o�Ç�� �•�]�Ì���� ���+�����Ÿ�v�P�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �]�v���Œ�����•���� ���v���� �š�}��
�•�µ�P�P���•�š���u�����•�µ�Œ���•���(�}�Œ���u�]�v�]�u�]�Ì�]�v�P���µ�v���}�v�š�Œ�}�o�o�������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���P�Œ�}�Á�š�Z���]�v���h�X�W�X�����v�������]�Z���Œ�X

Findings

�� �ñ�ì�X�ô�9�����v�����ó�í�X�í�9���}�(���š�Z�����Z�}�µ�•���Z�}�o���•���]�v���h�X�W�X�����v�������]�Z���Œ���Œ���•�‰�����Ÿ�À���o�Ç���Á���Œ�����v�µ���o�����Œ���(���u�]�o�]���•�X��
�D�}�Œ�����š�Z���v���š�Z�Œ�����r�(�}�µ�Œ�š�Z���}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�v�����}�š�Z���š�Z�����•�š���š���•�������o�}�v�P���š�}���,�]�v���µ���Œ���o�]�P�]�}�v�X

�� �ï�ó�X�ð�9�� ���v���� �ï�ò�X�ò�9�� �}�(�� �š�Z���� �(���u���o���•�� �]�v�� �h�X�W�X�� ���v���� ���]�Z���Œ�� �Œ���•�‰�����Ÿ�À���o�Ç�� �Á���Œ���� �]�o�o�]�š���Œ���š���•�X��
�K�����µ�‰���Ÿ�}�v���o���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���]�v�����}�š�Z���š�Z�����•�š���š���•���Á���Œ�����(�}�µ�v�����š�}�����������o�u�}�•�š���•���u���X

�� �ñ�ñ�X�ò�9���Z�}�µ�•���Z�}�o���•���]�v���h�X�W�X���Z���À�����‰�]�‰�������Á���š���Œ���(�����]�o�]�Ÿ���•���Á�]�š�Z���ô�í�X�ó�9���Z���À�]�v�P���•�}�µ�Œ�������}�(���Á���š���Œ��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����Z�}�µ�•���Z�}�o���X�����µ�š���]�v�����]�Z���Œ�U���ò�í�X�õ�9���Z�}�µ�•���Z�}�o���•�������‰���v�����}�v���š�Z�����š�µ�������Á���o�o���(�}�Œ���Á���š���Œ�X��
�ñ�ð�X�ò�9���}�(���š�Z�����Z�}�µ�•���Z�}�o���•���]�v���h�X�W�X���Z���À�����v�}���š�}�]�o���š���(�����]�o�]�Ÿ���•�����•�����}�u�‰���Œ�������š�}���ï�õ�X�ó�9���]�v�����]�Z���Œ�X

�� �ð�ð�X�ð�9���Z�}�µ�•���Z�}�o���•���]�v���h�X�W�X���Z���À�������v�����ò�ñ�X�ñ�9���]�v�����]�Z���Œ���Z���À�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���]�v���š�Z���]�Œ���Z�}�µ�•���•�X���ñ�ð�X�í�9��
�}�(���š�Z�����(���u�]�o�]���•���]�v���h�X�W�X�����v�����ñ�í�X�î�9���}�(���š�Z�����(���u�]�o�]���•���]�v�����]�Z���Œ���Z���������W�>���Œ���Ÿ�}�v�r�����Œ���•�X

�� �ñ�õ�X�ô�9���Œ���•�‰�}�v�����v�š�•���]�v���h�X�W�X�����v�����ó�ó�X�õ�9���]�v�����]�Z���Œ���•�š���š�������š�Z���š���u���o�������Z�]�o�����]�•���u�}�Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
�š�Z���v�� �P�]�Œ�o�� ���Z�]�o���X�� �^�}�v�•�� ���v�•�µ�Œ���� �����}�v�}�u�]���U�� �•�}���]���o�� ���v���� �‰�Z�Ç�•�]�����o�� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �}�o���� ���P���� �Á���•��
�‰�}�]�v�š�������}�µ�š�����Ç���õ�ñ�X�ì���9���]�v���h�X�W�����v�����õ�ñ�X�ò���9���}�(���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�����v�š�•���]�v�����]�Z���Œ�X���^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�U���•�}�v�•�����Œ����
�Z���o�‰�]�v�P�� �Z���v���•�� �]�v�� ���µ�o�Ÿ�À���Ÿ�}�v�� ���v���� �‰�Œ�}���µ�����Œ�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �(���u�]�o�Ç�� �Á���•�� �•�š���š������ ���Ç�� �õ�ð�X�ì�9�� �}�(�� �š�Z����
�Œ���•�‰�}�v�����v�š�•���]�v���h�X�W�X�����v�����õ�ó�X�ó���9���]�v�����]�Z���Œ���Œ���•�‰�����Ÿ�À���o�Ç�X
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�� ���u�}�v�P���š�Z�����•���u�‰�o�������Z�}�µ�•���Z�}�o���•�U���ô�í�X�í�9���]�v���h�X�W�X�����v�����ô�ó�X�ð���9���]�v�����]�Z���Œ�������o�]���À�������š�Z���š���P�]�Œ�o�•��
���Œ���� �‰���Œ���Ç���� ���Z���v�� �~�}�š�Z���Œ�[�•�� ���•�•���š�•�X�� �ð�õ�X�ó�9�� �}�(�� �š�Z���� �Œ���•�‰�}�v�����v�š�•�� �]�v�� �h�X�W�� ���v���� �ð�õ�X�õ�9�� �]�v�� ���]�Z���Œ��
���Æ�‰�Œ���•�•�������š�Z���š���š�Á�}�����Z�]�o���Œ���v�����Œ�����]�������o���(�}�Œ�����}�u�‰�o���Ÿ�v�P���š�Z�����(���u�]�o�Ç�X�����š���š�Z�����•���u�����Ÿ�u���U���ô�ò�X�õ�9��
�}�(���š�Z�����•���u�‰�o���•���]�v���h�X�W�X�����v�����õ�ï�X�ì�9���}�(���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�����v�š�•���]�v�����]�Z���Œ���Œ���‰�}�Œ�š�������š�Z���š���]�š���]�•�����]�8���µ�o�š��
�š�}�����+�}�Œ�����•�}���u���v�Ç�����Z�]�o���Œ���v�X

�� �ó�î�X�ò�9���}�(���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�����v�š�•���]�v���h�X�W�X�����v�����ó�ò�X�ó�9���]�v�����]�Z���Œ���•�š���š�������š�Z���š���š�Z���Œ�����•�Z�}�µ�o���������������P���‰��
�}�(���u�]�v�]�u�µ�u���š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•�������š�Á�����v���š�Á�}�����Z�]�o���Œ���v�X�����u�}�v�P���š�Z�����Œ�����•�}�v�•���(�}�Œ���v�}�v�r�µ�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v��
�}�(�����}�v�š�Œ�������‰�Ÿ�À���•�U���ð�ñ�X�õ�9���}�(���Á�}�u���v���]�v���h�X�W�X�����v�����ð�ò�X�õ�9���]�v�����]�Z���Œ���š�}�o�����š�Z���š���š�Z���Ç���Á���v�š�������š�}��
�������}�u���� �‰�Œ���P�v���v�š�� �Á�Z�]�o���� �ñ�ð�X�í�9�� �Á�}�u���v�� �]�v�� �h�X�W�X�����v���� �ñ�ï�X�í�9�� �]�v�� ���]�Z���Œ���]�v�(�}�Œ�u������ �š�Z���š�� �š�Z���]�Œ��
�Z�µ�•�����v���•�� ���]���v�[�š���Á�]�•�Z���š�}���µ�•���� ���}�v�š�Œ�������‰�Ÿ�À���•�X���î�õ�X�î�9���Á�}�u���v���]�v���h�X�W�X�����v���� �ï�ó�X�ð�9���]�v�����]�Z���Œ��
�•�š���š�������š�Z���š���š�Z���Ç�����]���v�[�š���o�]�l�����š�Z���u�X

�� �ò�ñ�X�î�9���}�(���Á�}�u���v���]�v���h�X�W�X�����v�����ò�ð�X�õ�9���]�v�����]�Z���Œ�����]�•���µ�•�•�������Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ���Z�µ�•�����v���•�������}�µ�š���µ�•�]�v�P��
���}�v�š�Œ�������‰�Ÿ�À�����u���š�Z�}���•�U���(���u�]�o�Ç���‰�o���v�v�]�v�P�����v�����š�Z���������•�]�Œ�������v�µ�u�����Œ���}�(�����Z�]�o���Œ���v�X���ñ�ô�X�ì�9���}�(��
�Á�}�u���v���]�v���h�X�W�X�����v�����ô�ï�X�õ�9���Á�}�u���v���]�v�����]�Z���Œ�����]�����v�}�š���l�v�}�Á���š�Z���š���š�Z���Œ�����]�•�������Œ�]�•�l���}�(���P���«�v�P��
�‰�Œ���P�v���v�š�����µ�Œ�]�v�P���}�À�µ�o���Ÿ�}�v���‰���Œ�]�}���X

�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•

�{	 �d�Z���� �•�š���l���� �Z�}�o�����Œ�•�� �u�µ�•�š�� �‰�µ�š�� ���u�‰�Z���•�]�•�� �}�v�� ���Á���Œ���v���•�•�� �P���v���Œ���Ÿ�}�v�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �}�v�� �(���u�]�o�Ç��
�‰�o���v�v�]�v�P�U�� ���}�v�š�Œ�������‰�Ÿ�À���•�U�� �o���P���o�� ���P���� ���š�� �u���Œ�Œ�]���P���U�� �D�d�W�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�U�� ���v���� �‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�� �}�(��
�µ�v�Á���v�š�������‰�Œ���P�v���v���Ç�V�����•���Á���o�o�����•���u�µ�•�š���‰�Œ�}�u�}�š�����}�v���r���Z�]�o�����}�Œ���š�Á�}�r���Z�]�o���Œ���v���v�}�Œ�u�X

�{	 �����•�Z���]�v�����v�Ÿ�À���•���(�}�Œ���š���Œ�u�]�v���o���u���š�Z�}�����}�(���(���u�]�o�Ç���‰�o���v�v�]�v�P���•�Z�}�µ�o�����������]�v���Œ�����•�������š�}�������•�]�Ì�����o����
���u�}�µ�v�š���}�(���Z�•�X���î�ì�U�ì�ì�ì�r�î�ñ�U�ì�ì�ì�l�r���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���Œ���•�µ�o�š���]�v���]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z���������}�‰�Ÿ�}�v���}�(���š�µ�������š�}�u�Ç��
���v�����À���•�����š�}�u�Ç�X

�{	 �������������Ÿ�À�]�Ÿ���•���•�Z�}�µ�o�����]�v���o�µ���������o�o���š�Z�������À���]�o�����o�����u�����]�����o�]�l�����š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o���•�µ���Z�����•���(�}�o�l�U���š�Z�����š�Œ���U��
���Œ���u���U�����š���X�����•�� �Á���o�o�����•�� �š�Z���� �u�}�•�š���µ�o�š�Œ���u�}�����Œ�v���u�����]���� �o�]�l���� �u�}���]�o���� ���‰�‰�•�U���Œ�����]�}�� ���v���� �d�s���š�}��
���v�Z���v������ ���v���� ���v�•�µ�Œ���� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �Z���,�� �•���Œ�À�]�����•�� ���š�� �š�Z���� �o�}�����o�� �o���À���o�X�� �^�]�v������ �š�Z���Œ���� �Á���•�� �o�����l�� �}�(��
�������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�����š�����o�o���š�Z�����o���À���o���}�(���•���Œ�À�]�����������o�]�À���Œ�Ç�V���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���u�µ�•�š���������.�Æ�������µ�‰���}�v���š�Z����
�}�8���]���o�•���(�}�Œ�������•�]�Œ�������Œ���•�µ�o�š�•�X

�{	 �d�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���Z�����o�š�Z�������Œ�����•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�À�]�����Œ�•���Á���Œ�����v�}�š�����}�]�v�P���‰�Œ�}�‰���Œ���(�}�o�o�}�Á�r�µ�‰���}�(���W�E���U�����v����
���v�•�µ�Œ�]�v�P�� ���Z�}�]�����•�� �}�(�� ���}�v�š�Œ�������‰�Ÿ�}�v�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �(�}�Œ�� �š�Z���� ���o�]���v�š�•�X�� �Y�µ���o�]�š�Ç�� ���}�µ�v�•���o�o�]�v�P�U�� �v�������r
�����•�����������Œ�������v�����•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�������������v�•�µ�Œ���������Ç���š�Z�����o�}�����o�����}�µ�v�•���o�o�}�Œ�•�U��
���E�D�•�����v�������^�,���•���]�v���š�Z�����À�]�o�o���P���•�X

M.D. THESES

�����•�]�����•���š�Z���������}�À���r�u���v�Ÿ�}�v�������•�š�µ���]���•�U���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���(�}�µ�Œ���Œ���•�����Œ���Z���•�š�µ���]���•���Z���À�����������v�����}�u�‰�o���š������
���Ç���š�Z�����•�š�µ�����v�š�•���}�(���š�Z�����š�Z�Œ�����r�Ç�����Œ�����µ�Œ���Ÿ�}�v���D�X���X���~���,���•�����}�µ�Œ�•���X

�í�X	 �d�Œ���]�v�]�v�P���E�����������•�•���•�•�u���v�š���(�}�Œ���/�v���µ���Ÿ�}�v���d�Œ���]�v�]�v�P���}�(���'���D�K�•���µ�v�����Œ�����o�o�}�‰���š�Z�]�����^�Ç�•�š���u��
�}�(�����'�,�^���]�v�������o�Z�]���~���]�v���Ç���<�µ�u���Œ�����v�����h�š�•�µ�l�������©���•

�K���i�����Ÿ�À���•

�� �d�}�����Æ�‰�o�}�Œ�����š�Z�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���š�Œ���]�v�]�v�P���u�����Z���v�]�•�u���]�v���š���Œ�u�•���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P���‰�}�o�]���Ç�U�����À���]�o�����o�����š�Œ���]�v�]�v�P��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U���š�Œ���]�v�]�v�P���u���š���Œ�]���o�•�����v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�Œ���]�v���Œ�•�X

�� �d�}�����•�•���•�•���š�Z�����š�Œ���]�v�]�v�P���v�������•���}�(�����o�o�}�‰���š�Z�]�����'���D�K�•���µ�v�����Œ�����'�,�^���]�v���š���Œ�u�•���}�(���l�v�}�Á�o�����P����
���v�����•�l�]�o�o���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���‰���Œ�(�}�Œ�u���u���v���P���Œ�]���o�����v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����i�}���X

�� �d�}�� �����À���o�}�‰�� ���v�� �]�v���µ���Ÿ�}�v�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �����•������ �}�v�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �u�����Z���v�]�•�u�� ���v����
�š�Œ���]�v�]�v�P���v�����������•�•���•�•�u���v�š�X

�� �d�}�����}���µ�u���v�š���š�Z�����/�v���µ���Ÿ�}�v���d�Œ���]�v�]�v�P�������‰�•�µ�o�����(�}�Œ���'���D�K�•���µ�v�����Œ���š�Z�������o�o�}�‰���š�Z�]�����^�Ç�•�š���u���}�(��
���'�,�^�X
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Findings

�� �>�����l���}�(�����v�Ç���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������š�Œ���]�v�]�v�P���‰�}�o�]���Ç���}�Œ���P�µ�]�����o�]�v���•�U���•���‰���Œ���š�����(�µ�v���•���(�}�Œ���š�Œ���]�v�]�v�P�U���š�Œ���]�v������
�š�Œ���]�v���Œ�•�U���•�Ç�•�š���u���}�(���u���]�v�š���]�v�]�v�P�������š�������•�����}�(���š�Œ���]�v�]�v�P�U���š�Œ���]�v�]�v�P���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�����v���l�}�Œ���š�Œ���]�v�]�v�P��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�����v�����u���š���Œ�]���o�•���(�}�Œ���š�Œ���]�v�]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���µ�v�����Œ���š�Z�����•�Ç�•�š���u���}�(�����'�,�^�X��

�� ���µ�����š�}���o�����l���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P���‰�}�o�]���Ç�l�P�µ�]�����o�]�v���•�U���ð�î�9���}�(���'���D�K�•���Z�������v�}�š�����©���v�����������v�Ç���š�Œ���]�v�]�v�P��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�v���š�Z�����o���•�š���ñ���Ç�����Œ�•�X�����u�}�v�P���Á�Z�}�����©���v�������U���ò�ð�9���}�v�o�Ç���}�v�������]�v���ñ���Ç�����Œ�•�����v�����ó�í�9��
�š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���Á���Œ�����Z���o�����}�µ�š�•�]�������š�Z�������'�,�^�X���d�Z���Œ�����Á���•���}�v�o�Ç���}�v�����]�v���µ���Ÿ�}�v���š�Œ���]�v�]�v�P��
�(�}�Œ���'���D�K�•���]�v���o���•�š���ñ���Ç�����Œ�•�����v�����]�š���Á���•���Á�]�š�Z�}�µ�š���‰�Œ�]�}�Œ���d�E���X

�� �ï�í�9���}�(���'���D�K�•���Á���Œ�����v���]�š�Z���Œ�����Á���Œ�����}�(���š�Z���]�Œ���}�Œ���š�Z���]�Œ���•�µ���r�}�Œ���]�v���š�����•�š���+�[�•���i�}�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•��
�~�:�Z�•�X�� �D�}�Œ���}�À���Œ�U�� ���u�}�v�P�� �š�Z���� �'���D�K�•�� �Á�Z�}�� �Á���Œ���� ���Á���Œ���� �}�(�� �š�Z���� �i�}���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�U�� �Á���Œ����
�u�}�Œ���� ���Á���Œ���� �}�(�� �}�v�o�Ç�� �š�Z���� ���µ�Œ���Ÿ�À���� ���•�‰�����š�•�� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �:�Z�� ���v���� �Z������ �}�v�o�Ç�� �‰���Œ�Ÿ���o�� �l�v�}�Á�o�����P����
�����}�µ�š���š�Z�����:�Z���}�(���š�Z���]�Œ���•�µ���r�}�Œ���]�v���š�����•�š���+�X

�� ���o�š�Z�}�µ�P�Z�U�� �u���i�}�Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �'���D�K�•�� �Z������ ���}�Œ�Œ�����š�� �l�v�}�Á�o�����P���� �}�(�� �š�Z���� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�(���š�Z�������'�,�^�V���u���i�}�Œ�]�š�Ç�������]���v�[�š���Z���À�����š�Z�������}�Œ�Œ�����š���l�v�}�Á�o�����P�����}�(��
���]�+���Œ���v�š���u���v���P���Œ�]���o�����v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����]�•�•�µ���•���o�]�l�����•�š�}�Œ�����u���v���P���u���v�š���~�î�9�•�U�����‹�µ�]�‰�u���v�š��
�u���v���P���u���v�š���~�ï�ð�9�•�U�����]�}�r�u�����]�����o���Á���•�š�����u���v���P���u���v�š���~�í�ð�9�•�U���]�u�‰�Œ���•�š���u�}�v���Ç���u���v���P���u���v�š��
�~�ð�î�9�•�U���•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�����v�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���~�í�ò�9�•�U�����v�v�µ���o���‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������‰�‰�Œ���]�•���o�•���Œ���‰�}�Œ�š�•���~�ï�ò�9�•�U��
�Z�d�/�������š���~�í�9�•�U�����}�v���µ���Ÿ�}�v���}�(���u�����Ÿ�v�P���~�î�ó�9�•�����v�����v���Ÿ�}�v���o���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�X

�� ���o�u�}�•�š�� ���o�o�� �š�Z���� �'���D�K�•�� �Z������ �������‹�µ���š���� �•�l�]�o�o�•�� �(�}�Œ�� �µ�•�]�v�P�� �š�Z���� ���'�,�^�� �Á�����‰���P���X�� �,�}�Á���À���Œ�U��
�u���i�}�Œ�]�š�Ç���Z�������‰�}�}�Œ���•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�Ç���•�l�]�o�o�•�X

�� �ò�ñ�9���}�(���š�Z�������o�]���v�š�•�l�‰���Ÿ���v�š�•�����Æ�‰�Œ���•�•�������š�Z���š���š�Z���Ç���Á���Œ�����v�}�š�����Æ�‰�o���]�v�����������}�µ�š���š�Z�������]���P�v�}�•�]�•��
���v���� �š�Œ�����š�u���v�š�� �P�]�À���v�� ���š�� �š�Z���� ���v���� �}�(�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �Á�Z�]�o���� ���o�u�}�•�š�� �í�l�ñ�š�Z�� �}�(�� �š�Z���� ���o�]���v�š�•�� ���o�•�}��
���Æ�‰�Œ���•�•�������š�Z���š���š�Z���Ç���Á���Œ�����v�}�š���P�]�À���v���������‹�µ���š�����Ÿ�u�������v�����š�Z���]�Œ���‰�Œ�}���o���u�•���Á���Œ�����v�}�š���o�]�•�š���v������
�š�}�������Œ���(�µ�o�o�Ç�X

�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•

�{	 �d�Z���Œ�����•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�‰���Œ�������š�Œ���]�v�]�v�P���‰�}�o�]���Ç���µ�v�����Œ���š�Z�������'�,�^���•�Ç�•�š���u���Á�]�š�Z�����u�‰�Z���•�]�•���}�v���d�E���X
�{	 �d�Z���Œ���� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���� �•���‰���Œ���š���� �������Œ���� �(�}�Œ�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �µ�v�����Œ�� ���'�,�^�U�� ���v���� �]�v�� ���µ�]�o���U�� �•�Ç�•�š���u�� �}�(��

�š�Œ���]�v�]�v�P���u�µ�•�š���������o�]�v�l�������Á�]�š�Z�������Œ�����Œ�������À���v�����u���v�š�X
�{	 �����•���‰���Œ���š�����(�µ�v�����•�Z�}�µ�o���������������Œ�u���Œ�l�������(�}�Œ���š�Œ���]�v�]�v�P���‰�µ�Œ�‰�}�•���U���‰�Œ���(���Œ�����o�Ç���î�X�ñ�9���}�(���š�Z�����•���o���Œ�Ç��

���µ���P���š�����•���‰���Œ���E�d�W���î�ì�í�î���P�µ�]�����o�]�v���•�X
�{	 �d�Œ���]�v�]�v�P���‰�}�o�]���Ç���u���Ç�����o�•�}���������Œ���•�•���]�•�•�µ���•���Œ���o���š�������š�}�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•��

���v�����š�Œ���]�v�]�v�P���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�v�����'�,�^�U�������o�Z�]�X
�{	 �D���d�����}�(�����'�,�^���u���Ç�������À���o�}�‰���������}�u�‰�µ�š���Œ�r�����•�������š�Œ���]�v�]�v�P�������š�������•���X
�{	 �d�Z���Œ���� �]�•�� ���v�� �µ�Œ�P���v�š�� �v�������� �(�}�Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �•���‰���Œ���š���� �������Œ���� �}�(�� �š�Œ���]�v���Œ�•�� ���o�}�v�P�� �Á�]�š�Z��

�‰�Œ�}�‰���Œ���P�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���•���o�����Ÿ�}�v�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z���•�����š�Œ���]�v���Œ�•���Á�Z�]���Z���u�µ�•�š��������
�������Œ���•�•�������]�v���š�Z�����š�Œ���]�v�]�v�P���‰�}�o�]���Ç�X

�{	 �/�v���µ���Ÿ�}�v�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �]�u�‰���Œ�š������ �š�}�� �š�Z���� �'���D�K�•�� ���š�� �š�Z���� �Ÿ�u���� �}�(�� ���v�š�Œ�Ç�� �]�v�š�}�� �š�Z����
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�����v�����š�Z�]�•���•�Z�}�µ�o�����������Œ���G�����š�������]�v���š�Z�����š�Œ���]�v�]�v�P���‰�}�o�]���Ç�l�P�µ�]�����o�]�v���•�X

�{	 ���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���}�(���]�v���µ���Ÿ�}�v���š�Œ���]�v�]�v�P���u�µ�•�š���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������}�v�š���v�š�•���Œ���o���Ÿ�v�P���š�}���u���v���P���Œ�]���o�����v����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P�U���}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v��
�����}�µ�š���E�,�W�U�����v�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���•�l�]�o�o�•�X

�{	 �d�Z���Œ���� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �}�(�� �Œ���P�µ�o���Œ�� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P�� �D�����]�����o�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� ���v���� �]�v�r�•���Œ�À�]������
�š�Œ���]�v�]�v�P���(�Œ�}�u���Ÿ�u�����š�}���Ÿ�u�����u�µ�•�š�����o�•�}���������]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������]�v���š�Z�����š�Œ���]�v�]�v�P���‰�}�o�]���Ç�X

�{	 �E�}�v�r�š�Œ���]�v�]�v�P���]�•�•�µ���•���o�]�l�����Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�U���.�o�o�]�v�P���}�(���š�Z�����u�����]�����o�����v�����‰���Œ���u�����]�����o���À�������v�š��
�‰�}�•�š�•�U�������©���Œ�����}�u�‰�µ�š���Œ�����v�����]�v�š���Œ�v���š���•�Ç�•�š���u�����v�����^�K�W�•���u�µ�•�š�����o�•�}���������š���l���v���µ�‰�X

�î�X	 �����^�š�µ���Ç���}�v���t���]�Ÿ�v�P���d�]�u�����]�v���K�µ�š�r�‰���Ÿ���v�š�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�������D�µ�o�Ÿ�r�^�‰�����]���o�š�Ç���,�}�•�‰�]�š���o���]�v��
Delhi (Anita Yadav, Jayanta K. Das and Pushpanjali Swain)
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�K���i�����Ÿ�À���•

�� �d�}�� �•�š�µ���Ç�� �š�Z���� �Á���]�Ÿ�v�P�� �Ÿ�u���� �]�v�� �š�Z���� �}�µ�š�‰���Ÿ���v�š�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �~�K�W���•�� �}�(�� ���� �u�µ�o�Ÿ�r�•�‰�����]���o�š�Ç��
�Z�}�•�‰�]�š���o���}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•���^�š���š�����/�v�•�µ�Œ���v���������}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v���~���^�/���•���]�v�������o�Z�]�X

�� �d�}�������•���Œ�]�������š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o�����v�����(�µ�v���Ÿ�}�v���o���•���š�µ�‰���}�(���š�Z�����K�W���X
�� �d�}���•�š�µ���Ç���š�Z�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�����•�•�����v�����‰���Ÿ���v�š���G�}�Á���]�v���š�Z�����K�W���X
�� �d�}�������š���Œ�u�]�v�����š�Z�����(�����š�}�Œ�•�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P���š�}���Á���]�Ÿ�v�P���Ÿ�u�����]�v���š�Z�����K�W���X

Findings

�� �d�Z�����u�����]���v���š�}�š���o���v���š���Á���]�Ÿ�v�P���Ÿ�u�����š�}�����À���]�o���}�(�����o�o���š�Z�����•���Œ�À�]�����•���Á���•���í�ì�ó���u�]�v�µ�š���•���~�Œ���v�P�����î�ô��
�t���î�ì�ô���u�]�v�µ�š���•�•�X���d�Z�]�•���Ÿ�u�����Á���•���u���]�v�o�Ç�����µ�����š�}���š�Z�����Ÿ�u�����•�‰���v�š���Á���]�Ÿ�v�P���š�}���•�������������}���š�}�Œ���Á�]�š�Z��
�����u�����]���v���}�(���ò�ì���u�]�v�µ�š���•���~�Œ���v�P�����í�ô�t�í�ñ�ñ���u�]�v�µ�š���•�•�����v�����(�}�Œ���P���«�v�P���Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����}�v�����Á�]�š�Z������
�u�����]���v���Ÿ�u�����}�(���ï�ì���u�]�v�µ�š���•���Á�]�š�Z�������Œ���v�P�����}�(���ñ���r���õ�ì���u�]�v�µ�š���•�X

�� �����š�}�š���o���}�(���î�õ���~�í�ï�X�ó�9�•���}�µ�š���}�(���î�í�í���‰���Ÿ���v�š�•���•�µ�Œ�À���Ç�������Á���]�š�������(�}�Œ���o���•�•���š�Z���v���ò�ì���u�]�v�µ�š���•���Á�Z�]�o����
�í�ô�î�� �~�ô�ò�X�ï�9�•�� �}�(�� �š�Z���u�� �Á���]�š������ �(�}�Œ���u�}�Œ���� �š�Z���v�� �ò�ì�� �u�]�v�µ�š���•�� �]�v�� �š�Z���� �K�W���� �š�}�� ���À���]�o�� �}�(�� �À���Œ�]�}�µ�•��
�•���Œ�À�]�����•�X�� �&�}�Œ�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�U�� �ó�õ�X�í�9�� �~�í�ò�ó�l�î�í�í�•�� �}�(�� �š�Z���� �‰���Ÿ���v�š�•�� �Á���]�š������ �(�}�Œ�� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �ï�ì��
�u�]�v�µ�š���•���Á�Z���Œ�����•���(�}�Œ���Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U���ñ�î�X�ò�9���~�í�í�í�l�î�í�í�•���}�(���š�Z���u���•�‰���v�š���u�}�Œ�����š�Z���v���ï�ì���u�]�v�µ�š���•��
�Á���]�Ÿ�v�P���]�v���š�Z�����‹�µ���µ���X

�� �d�]�u�����•�‰���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�������}���š�}�Œ���]�v���š�Z�������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���Œ�}�}�u���À���Œ�]�������(�Œ�}�u���î���š�}���î�ñ���u�]�v�µ�š���•���Á�]�š�Z��
�u���i�}�Œ�]�š�Ç���~�ô�õ�X�ò���9�•���}�(���š�Z���u���•�‰���v���]�v�P���o���•�•���š�Z���v���í�ñ���u�]�v�µ�š���•�X���D�����v���~�^���•�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���Ÿ�u����
�Á���•���(�}�µ�v�����š�}���������ò�X�õ���u�]�v�µ�š���•�X��

�� �K�µ�š�� �}�(�� �î�í�í�� �‰���Ÿ���v�š�•�� �]�v�š���Œ�À�]���Á�����U�� �í�ï�ï�� �‰���Ÿ���v�š�•�� �~�ò�ï�9�•�� �(���o�š�� �š�Z���š�� �Á���]�Ÿ�v�P�� �Ÿ�u���� �Á���•�� �o�}�v�P��
�Á�Z�]�o�����î�õ�X�ð�9���}�(���š�Z�����‰���Ÿ���v�š�•���~�ò�î���}�µ�š���}�(���î�í�í�•���‰���Œ���]���À�������š�Z�����Á���]�Ÿ�v�P���Ÿ�u�������•���•�Z�}�Œ�š�����v�����ó�X�ò��
�9���}�(���š�Z�����‰���Ÿ���v�š�•���•���]�������š�Z���Ç�������v���v�}�š���•���Ç�X

�� �&�����š�}�Œ�•�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P�� �š�}�� �o�}�v�P�� �Á���]�Ÿ�v�P�� �Ÿ�u���� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� �����š���P�}�Œ�Ç�� �}�(�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� ���v����
�(�����]�o�]�š�Ç���Á���Œ�����o���•�•���v�µ�u�����Œ���}�(���Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����}�µ�v�š���Œ�•�U���o���•�•���v�µ�u�����Œ���}�(�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���Œ�}�}�u�•�U����
�]�v�•�µ�8���]���v�š�����W���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�U���•���Œ�À���Œ�����}�Á�v�l�v���š�Á�}�Œ�l���‰�Œ�}���o���u�������v�������]�v�������‹�µ���š�����•�]�P�v���P���•�X����

�� �^�Z�}�Œ�š���P�����}�(���u�����]�����o�����v�����‰���Œ���r�u�����]�����o���•�š���+�U�����v�����•�š���+�����Œ�Œ�]�À�]�v�P���o���š�����š�}���K�W�����Á���Œ�����(�����š�}�Œ�•��
�Œ���o���š�������š�}���Z�µ�u���v���Œ���•�}�µ�Œ�������Á�Z�]�o�����š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���Œ���o���š�������(�����š�}�Œ�•�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P���š�}���o�}�v�P���Á���]�Ÿ�v�P��
�Ÿ�u���� �Á���Œ���� �o�����l�� �}�(�� �•�Ç�•�š���u���Ÿ���� �‰���Ÿ���v�š�� �����o�o�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�U�� �Ÿ�u���� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� �.�o�o�� �]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v��
�(�}�Œ�u�•�U���P�}�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�o�����Œ���‰�}�Œ�š�•�U���u�]�Æ�]�v�P���}�(���}�o�������v�����v���Á���‰���Ÿ���v�š�•�����v�������Œ�]�•�•�r���Œ�}�•�•���G�}�Á���}�(��
�‰���Ÿ���v�š�•�X��

�� �d�Z���� �u�}�•�š�� ���}�u�u�}�v�� �(�����š�}�Œ�•�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P�� �š�}�� �o�}�v�P�� �Á���]�Ÿ�v�P�� �Ÿ�u���� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� �����š���P�}�Œ�Ç�� �}�(����
�‰���Ÿ���v�š�•�l���©���v�����v�š�•���Á���Œ�����(�}�µ�v�����š�}���������o���Œ�P�����v�µ�u�����Œ���}�(���‰���Ÿ���v�š�•�U�������Œ�o�Ç�����Œ�Œ�]�À���o�U���o�]�v�]�v�P���µ�‰���]�v��
�Á�Œ�}�v�P���‹�µ���µ�������v�����•�}�u�����‰���Ÿ���v�š�•���i�µ�u�‰�]�v�P���š�Z�����‹�µ���µ���X

�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•

�{	 �d�Z�����Z�}�•�‰�]�š���o���K�W���•�����v�������]�•�‰���v�•���Œ�]���•���•�Z�}�µ�o�����������o�]�v�l�������•�}���š�Z���š���v���Á���‰���Ÿ���v�š�•���Œ���(���Œ�Œ�������(�Œ�}�u��
���]�•�‰���v�•���Œ�Ç���v���������v�}�š���������Œ���P�]�•�š���Œ���������P���]�v�����š���Z�}�•�‰�]�š���o�����v�����š�Z���]�Œ���Á���]�Ÿ�v�P���(�}�Œ���Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�������v��
���������À�}�]�������X

�{	 �d�Z���Œ�����u�µ�•�š���������.�Æ�����r�����Ç�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š���•�Ç�•�š���u���(�}�Œ���(�}�o�o�}�Á�r�µ�‰���‰���Ÿ���v�š�•�X��
�{	 �^�Ç�•�š���u���Ÿ���� �‰���Ÿ���v�š�� �����o�o�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�� �Á�]�š�Z�� ���o�����š�Œ�}�v�]���� ���]�•�‰�o���Ç�� �š�}�� ���À�}�]���� �}�À���Œ���Œ�}�Á���]�v�P�� ���v����

�•�u�}�}�š�Z���(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�(���K�W���X
�{	 �,�����o�š�Z�����•�•�]�•�š���v�š���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�À�]���������(�}�Œ���š���•�l�•���v�}�š���Œ���‹�µ�]�Œ�]�v�P���š�����Z�v�]�����o���•�‰�����]���o�]�Ì���Ÿ�}�v���o�]�l����

�Œ�����}�Œ���]�v�P���À�]�š���o���‰���Œ���u���š���Œ�•�U���.�o�o�]�v�P���µ�‰���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���(�}�Œ�u�•�U�����Œ�µ�P���•�o�]�‰�U�����š���X��
�{	 ���}�o�}�µ�Œ�r���}���������•�]�P�v�����}���Œ���•���]�v���,�]�v���]���(�}�Œ���������Z�������‰���Œ�š�u���v�š���•�Z�}�µ�o�����������‰�o�������������š���‰�Œ�}�u�]�v���v�š��

�‰�o�������•�X��
�{	 �����Á���o�o�r�����.�v�����������Œ�����Œ���‰���š�Z�U���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���(�Œ�������}�u�����v�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����r�����•�������]�v�����v�Ÿ�À���•���š�}��

�������‰�Œ�}�À�]���������š�}���l�����‰���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�����•���u�}�Ÿ�À���š���������v�����š�}���Œ���š���]�v���š�Z���u���Á�]�š�Z���š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�X



NIHFW Annual Report  2016-2017

                         14

�ï�X	 ���� �^�š�µ���Ç�� �}�(�� �š�Z���� �^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���v���� �&�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P�� �}�(���Z�}�P�]�� �<���o�Ç���v�� �^���u�]�Ÿ�l�^�Á���•�š�Z�Ç���� �<���o�Ç���v��
�^���u�]�Ÿ��(RKS/SKS) at CHCs in a District of Haryana (Rajeev Ranjan and Sanjay Gupta)

�K���i�����Ÿ�À���•

�� �d�}���•�š�µ���Ç���š�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�(���^�<�^�����š�����,���•���]�v���������]�•�š�Œ�]���š���}�(���,���Œ�Ç���v���X
�� �d�}�����•�•���•�•���š�Z�����(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P�����v�����(�����š�}�Œ�•�����+�����Ÿ�v�P���š�Z�����(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�(���^�<�^�����š�����,���X
�� �d�}�����•�•���•�•���š�Z�������Á���Œ���v���•�•�����v�����l�v�}�Á�o�����P���������}�µ�š���^�<�^�����u�}�v�P���š�Z�����‰���Ÿ���v�š�•�����©���v���]�v�P���K�W����

���v�����/�W���X

Findings

�� �d�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(���^�<�^���Á���•�����•���‰���Œ���š�Z�����P�µ�]�����o�]�v���•���}�(���E�,�D���,���Œ�Ç���v���X���d�Z�����Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���}�(��
�v�}�v�r�Z�����o�š�Z���‰���Œ�•�}�v�v���o�����•���^�<�^���u���u�����Œ�•���Á���•���À���Œ�Ç���o�]�u�]�š�����X���d�Z�����u�����Ÿ�v�P�•�����š���&���Œ�µ�l�Z�v���P���Œ��
���v���� ���µ�Œ���v�P���������� �Á���Œ���� �]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ�X�� �W���š���µ���]�� �Z������ �š�Z���� �u�}�•�š�� �Œ���P�µ�o���Œ�� �u�����Ÿ�v�P�•�� �}�(�� �^�<�^�� ���v����
�u�}�•�š���}�(���š�Z�����u���u�����Œ�•���Á���Œ�����Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç�����©���v���]�v�P���š�Z�����u�����Ÿ�v�P�•�X���d�Z�����u�����Ÿ�v�P�•���Z�������o�]�u�]�š������
���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� ���v���� �v�}�� �•�š���v�����Œ���� �}�‰���Œ���Ÿ�v�P�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���� �Á���•�� �(�}�o�o�}�Á�����X�� �d�Z���� �o�����l�� �}�(�� �š�Œ���]�v�]�v�P��
�����}�µ�š���^�<�^���Á���•�����}�v�•�]�����Œ�����������u���i�}�Œ���}���•�š�����o�������Ç���^�<�^���u���u�����Œ�•���]�v���š�Z�����•�µ�������•�•�(�µ�o���(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P��
�}�(���^�<�^�X

�� �^�<�^���Z�������������v���•�µ�������•�•�(�µ�o���]�v���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�������•�]�����(�����]�o�]�Ÿ���•�X���ò�í�X�ð�9���}�(���š�}�š���o���]�v�š���Œ�À�]���Á���������o�]���v�š�•��
���P�Œ�������� �}�v�� ���À���]�o�����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� ���o�o�� �u�����]���]�v���•�� ���š�� �š�Z���� ���,���� �‰�Z���Œ�u�����Ç�X�� ���š�� �W���š���µ���]�� �ó�ò�X�ó�9�� �}�(�� ���o�o��
�]�v�š���Œ�À�]���Á������ �����v���.���]���Œ�]���•�� ���P�Œ�������� �Á�]�š�Z�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(�� ���o�o���u�����]���]�v���•�X�����š���,�}�����o�U���ò�ï�X�î�9���}�(��
�����v���.���]���Œ�]���•�� �‰���Œ�����]�À������ �š�Z���š�� �P�}�}���� ���Œ�]�v�l�]�v�P�� �Á���š���Œ�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �Á���Œ���� ���À���]�o�����o���� ���š�� �š�Z���� ���,���X��
���•�� �‰���Œ�� �š�Z���� �u�]�v�µ�š���•�� �}�(�� �u�����Ÿ�v�P�•�U�� �^�<�^�� �Á���•�� ���o�•�}�� �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� �Œ���‰���]�Œ�� ���v���� �u���]�v�š���v���v������ �}�(��
���µ�]�o���]�v�P�������Œ�}�•�•�����o�o���š�Z�������,���•�X��

�� �d�Z�����P�Œ�]���À���v�������Œ�����Œ���•�•���o���u�����Z���v�]�•�u���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���^�<�^���Á���•���v�}�š�����‰�‰���Œ���v�š�����š�����v�Ç���}�(���š�Z�������,���•�X��
�� �d�Z�����u���i�}�Œ���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(�����À���]�o�����o�����(�µ�v���•���Á���•���•�‰���v�š���}�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���v�}�š�����]�Œ�����š�o�Ç���Œ���o���š�������š�}��

�‰���Ÿ���v�š���Á���o�(���Œ���X���d�Z���Œ�����Á���Œ�����‰�Œ�}���o���u�•���Œ���o���š�������š�}���Ÿ�u���o�Ç���Œ���o�����•�����}�(���(�µ�v���•�X���d�Z�������,���•���Á���Œ����
�]�v�������‹�µ���š���o�Ç���•�š���+���������v�����]�v�������‹�µ���š���o�Ç���Œ���•�}�µ�Œ�������X

�� �d�Z�����•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�����v�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����Ç�����]�•�š�Œ�]���š�����v�����•�š���š�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���}�v���š�Z�����(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�(��
�Z�<�^�l�^�<�^�����š�����,���•���Á���•���v�}�š���Œ���P�µ�o���Œ�X���d�Œ���]�v�]�v�P�����v�����]�v�������‹�µ���š�����(�µ�v�����Á���Œ�����š�Z�����u�}�•�š�����}�u�u�}�v��
�]�•�•�µ���•���•�µ�P�P���•�š������ ���Ç���š�Z�������}�v�����Œ�v������ ���Z���]�Œ�u���v�����v���� �u���u�����Œ���•�����Œ���š���Œ�]���•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z����
�(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�(���^�<�^�X

�� �d�Z���� �(�����š�}�Œ�•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �‰�}�}�Œ�o�Ç�� �(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P�� �Z�����o�š�Z�� �•�Ç�•�š���u�� �]�v�� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�� �Á���•�� ���o�•�}��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���‰�}�}�Œ���(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�(���^�<�^�X���d�Z�������‰���š�Z�Ç���}�(���o�}�����o���‰�}�o�]�Ÿ�����o���o���������Œ�•�����v�������K�µ���v�š��
���o���•�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(�����,���•���Z�������������v�����o�•�}���(�}�µ�v�����š�}�������������(�����š�}�Œ���(�}�Œ���š�Z�����‰�}�}�Œ��
�(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���^�<�^�X

�� �W���Ÿ���v�š�•�����]���v�[�š���Z���À�����š�Z�������Á���Œ���v���•�•�����v�����l�v�}�Á�o�����P�����}�(���^�<�^�X

�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•

�{	 �t�Œ�]�©���v�� �P�µ�]�����o�]�v���•�� �}�v�� �^�<�^�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���À���]�o�����o���� ���v���� ���]�Œ���µ�o���š������ ���u�}�v�P�•�š�� �^�<�^�� �u���u�����Œ�•�X��
�d�Z���Œ�����u�µ�•�š�������� �u�}�Œ�����Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���v�}�v�r�Z�����o�š�Z���‰���Œ�•�}�v�v���o�����v���� �o�}�����o���o���������Œ�•�����v����
�}�š�Z���Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�X

�{	 �����o�}�v�P�r�š���Œ�u���À�]�•�]�}�v���(�}�Œ���š�Z�������}�v�����Œ�v���������,���•���u���Ç�������������À���o�}�‰���������v�������]�Œ���µ�o���š���������u�}�v�P�•�š��
�š�Z�����^�<�^���u���u�����Œ�•���š�}���(�����]�o�]�š���š�����������}�Z���Œ���v�š���(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�(���^�<�^�X���d�����u���Á�}�Œ�l�����v�������}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v��
�v���������š�}���������‰�Œ�}�u�}�š���������u�}�v�P�•�š���^�<�^���u���u�����Œ�•�X���D�����Ÿ�v�P�•���•�Z�}�µ�o�������������}�v���µ���š�������}�v���Œ���P�µ�o���Œ��
�����•�]�•�����v�����^�K�W�•���u�µ�•�š���������]�v���‰�o�������X

�{	 ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� �v�������•�� �š�}�� ������ �•�š�Œ���v�P�š�Z���v�����X�� �^�<�^�� ���Z���]�Œ�u���v�� ���v���� �u���u�����Œ��
�•�����Œ���š���Œ�]���•���•�Z�}�µ�o���������À���o�}�‰���P�}�}�����u���v���P���u���v�š���•�l�]�o�o�•�����v�����.�Œ�u�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���]�u�‰�Œ�}�À����
�š�Z���� ���,���•�X�� �W���}�‰�o���r�(�Œ�]���v���o�Ç�� �•���Œ�À�]�����•�� �]�v�� �Z�����o�š�Z�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� �Á�]�o�o�� ���v�Z���v������ �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� �}�(�� �š�Z����
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�^�<�^�X���d�Z���Œ�����•�Z�}�µ�o�������������+�}�Œ�š�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰���}�(�����,�������Ç���š�Z�������K�µ���v�š���•���P�u���v�š�•���}�(��
�•�}���]���š�Ç�����•���Á���o�o�X

�{	 �����‰�Œ�}�‰���Œ���P�Œ�]���À���v�������Œ�����Œ���•�•���o���u�����Z���v�]�•�u���•�Z�}�µ�o�����������]�v���‰�o�������X
�{	 �^�<�^���u���u�����Œ�•���•�Z�}�µ�o�����µ�v�����Œ�P�}���Œ���P�µ�o���Œ���š�Œ���]�v�]�v�P�•���}�v���^�<�^�X���d�Z���Œ�����•�Z�}�µ�o�������������+�}�Œ�š�•���š�}���•�š���Œ�š��

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�X���^�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À�����•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���(�Œ�}�u�����]�•�š�Œ�]���š�����v�����•�š���š�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���•�Z�}�µ�o����
���������}�v�����(�Œ�}�u���Ÿ�u�����š�}���Ÿ�u���X

�{	 �Z���o�����•���� �}�(�� �(�µ�v���•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�v���� �}�v�� �Ÿ�u���� �Á�]�š�Z�� �š�Œ���]�v������ �������}�µ�v�š���v�š�•�� �š�}�� �u���v���P���� �š�Z���u�X��
�^�‰�����]�.�����P�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ���(�µ�v�����µ�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�����������‰�Œ�}�À�]�������X

�{	 �d�Z���Œ�����]�•�������v���������š�}���P���v���Œ���š�������Á���Œ���v���•�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���/�����������Ÿ�À�]�Ÿ���•���(�}�Œ���^�<�^�X�������µ�����Ÿ�}�v���•�����š�}�Œ��
�•�}�µ�o�����������(�}���µ�•�•�������š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����o�]�š���Œ�����Ç���o���À���o���]�v���š�Z���������š���Z�u���v�š���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���Œ���•�‰�����Ÿ�À����
���,���•���š�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ���š�Z�����^�<�^���µ�•���P���X

�ð�X	 �W�•�Ç���Z�}�r�•�}���]���o���^�š�Œ���•�•�����v�������}�‰�]�v�P�����u�}�v�P���D�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç���^�š�µ�����v�š���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�v���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(��
Delhi (Rameshwar Sorokhaibam and Rajni Bagga)

�K���i�����Ÿ�À���•

�� �d�}���•�š�µ���Ç���š�Z�����‰�•�Ç���Z�}�•�}���]���o���•�š�Œ���•�•�����v�������}�‰�]�v�P���u�����Z���v�]�•�u�•�����u�}�v�P���š�Z�����u�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç���•�š�µ�����v�š�•��
�]�v���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�Z�]�X

�� �d�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z�����‰�Œ���•���v�������}�(���•�š�µ�����v�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������v�š�Œ���•���]�v���š�Z�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v�����š�}�����v���o�Ç�•�����š�Z����
�•���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z���u�X

�� �d�}���•�µ�P�P���•�š���u�����•�µ�Œ���•���š�}���u���v���P�����‰�•�Ç���Z�}�•�}���]���o���•�š�Œ���•�•�����v�������}�‰�]�v�P���u�����Z���v�]�•�u�•�����u�}�v�P���š�Z����
�u�]�P�Œ���š�������•�š�µ�����v�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

Findings

�� �d�Z���•���� �u�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç�� �•�š�µ�����v�š�•�� ���Œ���� ���Œ�}�����o�Ç�� ���]�À�]�������� �]�v�š�}�� �š�Á�}�� �P�Œ�}�µ�‰�•�U�� �P���v���Œ���o�� �u�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç��
�•�š�µ�����v�š�•�� ���v���� �E�}�Œ�š�Z�����•�š�� �•�š�µ�����v�š�•�X�� �D���i�}�Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �u�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç�� �•�š�µ�����v�š�•�� ���Œ���� �(�Œ�}�u�� �µ�Œ�����v��
���Œ�����•�����v�����,�]�v���µ���v�µ���o�����Œ���(���u�]�o�]���•�������o�}�v�P�]�v�P���š�}���P���v���Œ���o�������š���P�}�Œ�Ç���Á�]�š�Z���‰���Œ���v�š�•���]�v���‰�Œ�]�À���š����
�i�}���•���Á�Z�]�o�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����E�}�Œ�š�Z�����•�š���•�š�µ�����v�š�•�����Œ�������Z�Œ�]�•�Ÿ���v�•�U���u�}�•�š�o�Ç�������o�}�v�P���š�}���•���Z�����µ�o������
�š�Œ�]�����•���Á�]�š�Z���(���u�]�o�Ç���}�����µ�‰���Ÿ�}�v���u���]�v�o�Ç���]�v���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���•�����š�}�Œ�X���D�}�•�š���}�(���š�Z���u�����Œ�����•�š���Ç�]�v�P��
�]�v���Œ���v�š�������������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�•�X

�� �K�(���š�Z�����.�À�����o���À���o�•���}�(���‰�•�Ç���Z�}�•�}���]���o���•�š�Œ���•�•�U���u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����u�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç���•�š�µ�����v�š�•�����Œ�����]�v���š�Z����
�o�}�Á�r�o���À���o�� �����š���P�}�Œ�Ç�� �Á�Z�]�o���� �•�}�u���� �P���v���Œ���o�� �u�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç�� �•�š�µ�����v�š�•�� ���Œ���� �]�v�� �š�Z���� �À���Œ�Ç�� �o�}�Á�� �•�š�Œ���•�•��
�o���À���o�X�� �E�}�š�� ���� �•�]�v�P�o���� �•�š�µ�����v�š�� �]�•�� �•�����v�� �]�v�� �š�Z���� �Z�]�P�Z�� ���v���� �À���Œ�Ç�� �Z�]�P�Z�� �•�š�Œ���•�•�� �o���À���o�� �}�(�� �š�Z���� �•�����o���X��
�D�}�����Œ���š�����•�š�Œ���•�•���]�•���Z�}�Á���À���Œ���•�����v���Œ���o���Ÿ�À���o�Ç���u�}�Œ�������u�}�v�P���š�Z�����E�����•�š�µ�����v�š�•�����v�������o�•�}�����u�}�v�P��
�š�Z�����(���u���o���•�X

�� �D���i�}�Œ�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �u�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç�� �•�š�µ�����v�š�•�� �����}�‰�š������ �‰�Œ�}���o���u�r�(�}���µ�•������ ���}�‰�]�v�P�� ���v���� ���u�}�Ÿ�}�v�r
�(�}���µ�•���������}�‰�]�v�P���u�����Z���v�]�•�u�•���š�Z���v���v���P���Ÿ�À�������}�‰�]�v�P���}�Œ���Z�µ�u�}�Œ�r���}�‰�]�v�P���}�(���š�Z�����(�}�µ�Œ�����Œ�}�����o�Ç��
���]�À�]���������P�Œ�}�µ�‰�•���}�(�����}�‰�]�v�P���u�����Z���v�]�•�u�•���}�(���š�Z�������K�W�����•�����o���X���d�Z�����(���u���o���•�����Œ�����(�}�µ�v�����š�}��������
�����}�‰�Ÿ�v�P���u�}�Œ�����}�(�����u�}�Ÿ�}�v�r�(�}���µ�•���������}�‰�]�v�P���š�Z���v���š�Z���š���}�(���u���o���•���Á�Z�]�o�����š�Z�����u���o���•�������}�‰�š������
�u�}�Œ���� �}�(�� ���}�š�Z�� �š�Z���� �‰�Œ�}���o���u�r�(�}���µ�•������ ���}�‰�]�v�P�� ���v���� �v���P���Ÿ�À���r���}�‰�]�v�P�� �š�Z���v�� �š�Z���]�Œ�� �(���u���o����
���}�µ�v�š���Œ�‰���Œ�š�•�X

�� �K�v�����}�u�‰���Œ�]�•�}�v�������š�Á�����v���š�Z�����u���o�����P���v���Œ���o���u�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç�����v�����E�����•�š�µ�����v�š�•�U���š�Z�����u���o�����P���v���Œ���o��
�u�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç���•�š�µ�����v�š�•�������}�‰�š�������‰�Œ���(���Œ���v�Ÿ���o�o�Ç���u�}�Œ�����}�(���‰�Œ�}���o���u���(�}���µ�•�����r���}�‰�]�v�P�����v�����Z�µ�u�}�Œ�r
���}�‰�]�v�P�� �Á�Z�]�o���� �E�}�Œ�š�Z�r�����•�š�� �•�š�µ�����v�š�•�� ���u�‰�o�}�Ç������ �u�}�Œ���� �}�(�� ���u�}�Ÿ�}�v�r�(�}���µ�•������ ���}�‰�]�v�P�� ���v����
�v���P���Ÿ�À���r���}�‰�]�v�P���u�����Z���v�]�•�u�•�X

�� �^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�U�������š�Á�����v���š�Z�����(���u���o���� �P���v���Œ���o���u�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç�����v���� �E���� �•�š�µ�����v�š�•�U���š�Z�����(���u���o���� �P���v���Œ���o��
�u�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç���•�š�µ�����v�š�•�������}�‰�š�������u�}�Œ�����}�(���‰�Œ�}���o���u�r�(�}���µ�•���������}�‰�]�v�P�����v�����Z�µ�u�}�Œ�r���}�‰�]�v�P���Á�Z�]�o����
�š�Z�����(���u���o�����E�����•�š�µ�����v�š�•�����u�‰�o�}�Ç�������u�}�Œ�������u�}�Ÿ�}�v�r�(�}���µ�•���������}�‰�]�v�P�����v�����v���P���Ÿ�À���r���}�‰�]�v�P��
�u�����Z���v�]�•�u�•�X
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�� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �P���š�Z���Œ������ �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�š�µ�����v�š�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �����v�š�Œ���•�� �•�Z�}�Á�� �š�Z���š�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� ���]�+���Œ���v�š��
���}�u�u�]�©�����•�����À���]�o�����o�����(�}�Œ���š�Z�����•�š�µ�����v�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ�����o�o���š�Z�����•�š�µ�����v�š�•���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����u�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç��
�•�š�µ�����v�š�•�����µ�š���v�}���•�‰�����]�.�����•�š�µ�����v�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������v�š�Œ���•���(�}�Œ���š�Z�����u�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç���•�š�µ�����v�š�•�����Æ�����‰�š���š�Z����
�E�}�Œ�š�Z�����•�š�������o�o���Á�Z�]���Z���]�•�����Æ���o�µ�•�]�À���o�Ç���(�}�Œ���š�Z�����E�����•�š�µ�����v�š�•���Á�]�š�Z�����������•�]�P�v���š�������v�}�����o���}�8�����Œ��
�]�v�����o�o���š�Z�����(�}�µ�Œ�����}�o�o���P���•�X���d�Z�����E���������o�o���Z���•���������v���(�}�Œ�u���o�o�Ç���(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����o���•�š���ð�r�ñ���Ç�����Œ�•��
�]�v���š�Z�Œ�������}�(���š�Z�������}�o�o���P���•���Á�Z�]�o�����]�v���}�v�������}�o�o���P���U���]�š���Á���•���}�v�o�Ç���Œ�������v�š�o�Ç���(�}�Œ�u�������Á�]�š�Z�������v�}�����o��
�}�8�����Œ�X��

�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•

�{	 �^���(���š�Ç���}�(���P�]�Œ�o�•���Á�]�š�Z���•�‰�����]���o�����u�‰�Z���•�]�•���}�v���u�]�P�Œ���š�������(���u���o���•���u�µ�•�š�������������š�}�‰���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�����š���š�Z����
�‰�}�o�]���Ç���o���À���o�X���,�}�•�š���o�•���u�µ�•�š�����������À���]�o�����o�����(�}�Œ���š�Z���u�����•���Z�}�•�š���o�•�����Œ�����•���(���Œ���š�Z���v���}�µ�š�•�]�����l�Œ���v�š������
�������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�•�X

�{	 �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �u�µ�•�š�� �(�}���µ�•�� �}�v�� �•�}���]�}�r���µ�o�š�µ�Œ���o�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�À���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�U��
���}�µ�v�•���o�]�v�P�U���š�Œ���]�v�]�v�P�����v�����(�µ�v���Ÿ�}�v���o���•�š�µ�����v�š�r�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������v�š�Œ���•�X

�{	 ���š���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�o���À���o�U���Z�t���•�����}�µ�o�����������Œ�}�‰�������]�v���(�}�Œ���š�Z�����•���(���š�Ç���}�(���•�š�µ�����v�š�•�����•���u�}�•�š���}�(��
�š�Z���u���•�š���Ç�����•���š���v���v�š�•���]�v���š�Z�����v�����Œ���Ç���o�}�����o�]�Ÿ���•�X

�{	 �^�š�µ�����v�š�•���u�µ�•�š���������}�Œ�]���v�š���������v�����š�Œ���]�v�������}�v���•�}���]���o���•�l�]�o�o�•���š�}���������Œ�����•�����š�Z���]�Œ���•�š�Œ���•�•�r�o���À���o�X��
�{	 �D�����]���� �u�µ�•�š�� �‰�o���Ç�� ���� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�À���� �Œ�}�o���� �]�v�� ���]�•�š�Œ���•�•�]�v�P�� �š�Z���� �u�]�P�Œ���š������ �•�š�µ�����v�š�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��

�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���À���Œ�]�}�µ�•���u�����v�•�X

On-going Research Studies

�í�X	�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(�����v�Ì�Ç�u�������v�������}�o�o�}�]�����o���'�}�o���������•�������/�u�u�µ�v�}���•�•���Ç�•���~���>�/�^�������v�����>�&�/���•���µ�•�]�v�P��
���Œ�]���P���� ���v���� ���v�Ÿ�P���v�� �,���š���Œ�}�o�}�P�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �����š�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �D�����Œ�}�Æ�Ç�‰�Œ�}�P���•�š���Œ�}�v���� �������š���š���U��
�W�Œ�����v�]�•�}�o�}�v���U���í�ó�r�r�D���š�Z�Ç�o�š���•�š�}�•�š���Œ�}�v�������v�����E���v���Œ�}�o�}�v�����]�v�����]�}�o�}�P�]�����o���G�µ�]���•�����v�����Ÿ�•�•�µ���•���}�(��
���v�]�u���o�•���~�d�µ�o�•�]�����•���'�X���^�Z�Œ�]�À���•�š���À�U���Z���i���•�Z���<�µ�u���Œ�U���W�Œ�]�Ÿ���^�]�v�P�Z�U���^�µ�u���v���Z���v�]�����v�������]�À�Ç�����s���Œ�u���•�X

�î�X	���v�����•�•���•�•�u���v�š���}�(��Janani Shishu Suraksha Karyakram���]�v���š�Z�����^�š���š���•���}�(���h�©���Œ���W�Œ�������•�Z�����v����
�W�µ�v�i�������~�:���]���<�]�•�Z�µ�v�U���W�µ�•�Z�‰���v�i���o�]���^�Á���]�v�U���W���Œ�]�u���o���W���Œ�Ç�������v�����^�µ���Z���•�Z�����Z���v���•�X

�ï�X	�^�š�µ���Ç���}�v�����Á���Œ���v���•�•�U���,�����o�š�Z���•�����l�]�v�P�������Z���À�]�}�µ�Œ�U���W�•�Ç���Z�}�•�}���]���o�����v���������}�v�}�u�]�������}�v�•���‹�µ���v�����•��
���µ�����š�}�����Z�Œ�}�v�]�����,���‰���Ÿ�Ÿ�•�����X���s�]�Œ�µ�•���~�,���s�•�����v�������Z�Œ�}�v�]�����,���‰���Ÿ�Ÿ�•�������s�]�Œ�µ�•���~�,���s�•���/�v�(�����Ÿ�}�v�����u�}�v�P��
�W���Ÿ���v�š�•�����©���v���]�v�P���d���Œ�Ÿ���Œ�Ç�������Œ�����,�}�•�‰�]�š���o���]�v�������o�Z�]���~�W�Œ�}�(�X���s�X�<�X���d�]�Á���Œ�]�U�����Œ�X�������o���•�µ�v���Œ���u�X�W�•

�ð�X	�����•�š�µ���Ç���}�(���W���Œ�����‰�Ÿ�}�v���Z���P���Œ���]�v�P���,�����o�š�Z���^�š���š�µ�•�����v�����^���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���>�]�(�������u�}�v�P�����o�����Œ�o�Ç���]�v��
�Z�µ�Œ���o�����Œ�����•���}�(���^�}�µ�š�Z�������o�Z�]���~���Œ�X���^���v�i���Ç���<�µ�u���Œ�U���W�Œ�}�(�X���^�X���s�]�À���l�������Z�]�•�Z�•

�ñ�X	�����^�š�µ���Ç���}�v���š�Z�����K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����&�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�(���&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���������v�š�Œ�����~�&���u�]�o�Ç��
�W�o���v�v�]�v�P���^���Œ�À�]�����•�����š�������d���Œ�Ÿ���Œ�Ç���>���À���o���,�}�•�‰�]�š���o���]�v�������o�Z�]���~�W�Œ�}�(�X�����X���<�X���^�}�}���U�����Œ�X���^�µ�•�Z�]�o���<�X���s�]�u���o�•

�ò�X	�����•�š�µ���Ç���}�v���&�µ�v���Ÿ�}�v���o�����]�•�����]�o�]�š�Ç���]�v�����o�����Œ�o�Ç���W���}�‰�o�����s�]�•�]�Ÿ�v�P���D���Z���Œ�]�•�Z�]���s���o�u�]�l�]���,�}�•�‰�]�š���o�U���W�}�}�š�Z��
�<�Z�µ�Œ���U���E�}�Œ�š�Z�������o�Z�]���~�W�Œ�}�(�X���d�X�����]�Œ�U�����Œ�X���<���À�]�v���Œ�����<�µ�u���Œ�•

�ó�X	���� �•�š�µ���Ç�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� �š�Z���� �Z�]�•�l�� �&�����š�}�Œ�� �(�}�Œ�� �E�}�v�� ���}�u�u�µ�v�]�������o���� ���]�•�����•���� �]�v�� ���^�/���� �����v���.���]���Œ�]���•��
���À���]�o�]�v�P�����^�/���,�}�•�‰�]�š���o���^���Œ�À�]�����•���/�v�������o�Z�]���~���Œ�X���Z���v�µ���^�Z���Z�Œ���Á���š�U�����Œ�X���:���P���]�Œ���^�]�v�P�Z�•
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�d�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U�� �•�]�v������ �]�š�•�� �]�v�����‰�Ÿ�}�v�U�� �Z���•�� �������v��
�‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �•�}�u���� �•���o�����Ÿ�À���� �Z�����o�š�Z�� �����Œ���� �•���Œ�À�]�����•��
�u���]�v�o�Ç���(�}�Œ���š�Œ���]�v�]�v�P�����v�����Œ���•�����Œ���Z���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�X���d�Z����
���o�]�v�]���� �}�(�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �•���Œ�À�]�����•�� �]�v�� �š�Z����
�.���o�����}�(���]�v�(���Œ�Ÿ�o�]�š�Ç���u���v���P���u���v�š�U���u���v�}�‰���µ�•�������v����
�����}�o���•�����v�š�•�����v�����Ç�}�µ�š�Z�•�X���E�/�,�&�t�����o�•�}���(�����]�o�]�š���š���•��
���������•�•�� �š�}�� ���}���µ�u���v�š�•�U�� �i�}�µ�Œ�v���o�•�U�� �Œ���‰�}�Œ�š�•�U�� ���š���X��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� ���}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�� �����v�š�Œ����
���v���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�X

�����š���]�o�•�� �}�(�� �š�Z���� �•�‰�����]���o�]�•������ �•���Œ�À�]�����•�� ���Œ���� ���•��
�����•���Œ�]�������������o�}�Á�W

Clinical Services

�D���v���P���u���v�š���}�(���/�v�(���Œ�Ÿ�o�]�š�Ç

�d�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����]�•���Œ�����}�P�v�]�Ì���������•���}�v�����}�(���š�Z���������v�š�Œ���•��
�}�(�����Æ�����o�o���v�������]�v���Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�����Z�����o�š�Z�������Œ���X���d�Z����
�o�����}�Œ���š�}�Œ�Ç�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�� ���Œ���� �µ�Ÿ�o�]�•������ �(�}�Œ�� �š�Z�}�Œ�}�µ�P�Z��
�]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���� ���]�•�}�Œ�����Œ�•�� �•�µ���Z��
���•�� ���v���}���Œ�]�v�}�o�}�P�]�����o�U�� ���v���š�}�u�]�����o�l�•�µ�Œ�P�]�����o�U�� ���š���X��
�}�(���‰���Ÿ���v�š�•�X���d�Z�����•���]���v�Ÿ�.�������‰�‰�Œ�}�����Z���•�������}�‰�š������
�]�v�� �š�Z���� �u���v���P���u���v�š�� �}�(�� ���v���}���Œ�]�v�}�o�}�P�]�����o�� ���v����

�Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�������]�•�}�Œ�����Œ�•�����v�����]�v�(���Œ�Ÿ�o�]�š�Ç���u���v���P���u���v�š���Z���À�����������v���‰�Œ�}�À�������š�}���������•�µ�������•�•�(�µ�o�X��

�d�Z���� �•���Œ�À�]�����•�� �}�v�� ���v�š���r�v���š���o�� ���v���� �‰�}�•�š�r�v���š���o�� �����Œ���U���]�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�U���•�µ�‰�‰�o�Ç���}�(�� �]�Œ�}�v�� ���v���� �(�}�o�]���� �����]���U��
�À�]�š���u�]�v���Z���[���•�µ�‰�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�U�����š���X���Á���Œ�����‰�Œ�}�À�]���������š�}���š�Z�����‰���Ÿ���v�š�•���À�]�•�]�Ÿ�v�P���š�Z�������o�]�v�]���X

Clinical Laboratory Services

�d�Z�����o�����}�Œ���š�}�Œ�Ç���•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ�u���š�Z�����������l���}�v�����}�(���‰�Œ���À���v�Ÿ�À�������v�������µ�Œ���Ÿ�À�������•�‰�����š�•���}�(���Z�����o�š�Z�������Œ����
�•���Œ�À�]�����•�X��

�d�Z�������o�]�v�]�����‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���o�����}�Œ���š�}�Œ�Ç���•���Œ�À�]�����•�W

�� �Z�}�µ�Ÿ�v�����š���•�š���~�Z���u���š�}�o�}�P�Ç�����v�����µ�Œ�]�v���•
�� ���v���Œ�}�o�}�P�Ç
�� �^���u���v�}�o�}�P�Ç
�� ���]�}�r���Z���u�]�•�š�Œ�Ç��
�� �^���Œ�}�o�}�P�Ç��

�^�}�u�����}�(���š�Z�����o�������š���•�š�•�����Œ�����‰�Œ�}�À�]�����������š�������v�}�u�]�v���o�����Z���Œ�P���X

���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ�U���š�Z�����Œ���P�µ�o���Œ���o�����}�Œ���š�}�Œ�Ç���•���Œ�À�]�����•���~���]�}�r���Z���u�]�����o�U���]�u�u�µ�v�}�o�}�P�]�����o�U���Z�]�•�š�}�o�}�P�]�����o�����v����
�Œ�����]�}�]�u�u�µ�v�}���•�•���Ç���}�(���Z�}�Œ�u�}�v���•�•���Á���Œ�����‰�Œ�}�À�]���������š�}���š�Z�����‰���Ÿ���v�š�•�X���&�µ�Œ�š�Z���Œ�U���•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ�������K�U���Z�,�U��
�D�E�����o�}�}�����P�Œ�}�µ�‰�]�v�P�•�����v�����u���o���Œ�]�����‰���Œ���•�]�š���•���Á���Œ�������o�•�}���‰�Œ�}�À�]�������X

SPECIALISED SERVICES
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TESTS						      TOTAL	 	
							     
�/�v�(���Œ�Ÿ�o�]�š�Ç						    
�E���Á���~���}�µ�‰�o���•�•					   �ô�ì�ð				  
�&���u���o�����&�}�o�o�}�Á�r�µ�‰				   �ñ�ð�í�î
�D���o�����&�}�o�o�}�Á�r�µ�‰��				   �î�ó�ñ�õ������������					   

�Z���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�������v���}���Œ�]�v�}�o�}�P�Ç��	

Gynae. 		
�E���Á��						      �ó�ñ�ð
�&�}�o�o�}�Á�r�µ�‰��					    �ò�ð�ô				    ����

ANC 
�E���Á��						      �î�ì�ò
�&�}�o�o�}�Á�r�µ�‰					    �î�ò�ò							     
			     
Adolescents Female	
			 
�E���Á						      �õ				    ����������������������������
�&�}�o�o�}�Á�r�µ�‰					    �í�ô						      ��	
			 
Adolescents Male

� E� �� Á� �						            � ñ
�&�}�o�o�}�Á�r�µ�‰					    �î				    ��������

Well-Women Clinic  

� E� �� Á						            � í� ï
�&�}�o�o�}�Á�r�µ�‰					    �í�ï
						    
�^�š���+���&���u���o���r���'���v���Œ���o

�E���Á		  ��				    �í�ñ	
�&�}�o�o�}�Á�r�µ�‰����					    �ï�í		  ������������������������������������������������������������������������		
	
�^�š���+���D���o���r���'���v���Œ���o������
   
� E� �� Á						            � ð� ó
�&�}�o�o�}�Á�r�µ�‰					    �ñ�ô
					   
Child
�E���Á						      �î�ì�õ	
�&�}�o�o�}�Á�r�µ�‰					    �ï�õ�ì		  ����������		

���v���}�u���š�Œ�]���o�����]�}�‰�•�Ç��				   �í�ï�õ						    
�/�u���P�]�v�P���^���Œ�À�]�����•				   �ñ�ð�ò	
�d���•�Ÿ���µ�o���Œ���&�E����	��������������������			  �ï�î����		
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Adolescent and Youth Clinic

�����}�o���•�����v�š�•�����v�����Ç�}�µ�š�Z�•���(�}�Œ�u�������u���i�}�Œ�����Z�µ�v�l���}�(���š�Z�����/�v���]���v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X���d�Z���Ç�������Œ�Œ�Ç���Á�]�š�Z���š�Z���u��
�Z�}�‰���•�����v�����v���Á�����•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�•�U�����v�������Œ�������v���Œ�P���Ÿ���X���d�Z���Œ���(�}�Œ���U�������}�o���•�����v�š�•�����v�����Ç�}�µ�š�Z���Œ���‹�µ�]�Œ�����•�‰�����]���o��
���©���v�Ÿ�}�v�U�������µ�����Ÿ�}�v�����v�����•�‰�����]���o�]�•�š���P�µ�]�����v�������(�}�Œ�������}�‰�Ÿ�v�P�������Z�����o�š�Z�Ç���o�]�(���•�š�Ç�o���X���d�Z���Ç���v���������š�}��������
�}�Œ�]���v�š���������v�����P�µ�]���������}�v���À���Œ�]�}�µ�•���Z�����o�š�Z���]�•�•�µ���•�X���W�Œ�}�‰���Œ�����}�µ�v�•���o�]�v�P�����v�����Z�����o�š�Z�������µ�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z����
�����}�o���•�����v�š�•�����v�����Ç�}�µ�š�Z���}�v���À���Œ�]�}�µ�•���Z�����o�š�Z���]�•�•�µ���•�������v���o���������š�}���������o�]�v�����}�(���µ�v�Á���v�š�������‰�Œ���P�v���v���]���•�U��
�Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���� �š�Œ�����š�� �]�v�(�����Ÿ�}�v�•�� ���v���� �•���Æ�µ���o�o�Ç�� �š�Œ���v�•�u�]�©������ �]�v�(�����Ÿ�}�v�•�X�� �<�����‰�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �]�v�� �À�]���Á�U�� �š�Z����
�����}�o���•�����v�š�����v�����Ç�}�µ�š�Z�����o�]�v�]�����}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z���u���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�l���}�µ�v�•���o�]�v�P���Œ���P���Œ���]�v�P��
�Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�����Z�����o�š�Z���v�������•���]�v�������(�Œ�]���v���o�Ç�����š�u�}�•�‰�Z���Œ���X

Press Unit

�d�Z�����Œ���‰�Œ�}�P�Œ���‰�Z�Ç�����v�����‰�Œ�]�v�Ÿ�v�P���}�(���Œ���•�����Œ���Z�U���š�Œ���]�v�]�v�P�U�����}�v�•�µ�o�š���v���Ç�����v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���������Ÿ�À�]�Ÿ���•��
�}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������Œ�������}�v�������Ç���š�Z�����‰�Œ���•�•���µ�v�]�š�X���d�Z�����������l�P�Œ�}�µ�v�������v�����]�v�š�Œ�}���µ���š�}�Œ�Ç�����}���µ�u���v�š�•���(�}�Œ��
�À���Œ�]�}�µ�•���š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•���•�U���•�µ�Œ�À���Ç���•���Z�����µ�o���•�U�����v�����}�š�Z���Œ���(�}�Œ�u�•���(�}�Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����Á���Œ����
���o�•�}���Œ���‰�Œ�}���µ�������X

�W�Œ�]�v�Ÿ�v�P�����v�����W�µ���o�]�����Ÿ�}�v���^���Œ�À�]�����•

�d�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����‰�Œ�]�v�š�•�����v�����‰�µ���o�]�•�Z���•���À���Œ�]�}�µ�•���‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•�����À���Œ�Ç���Ç�����Œ�����•�������‰���Œ�š���}�(���]�š�•�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P��
�����µ�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���X���^�}�u�����}�(���š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•�����Œ���W

�¾�� ���v�v�µ���o���Z���‰�}�Œ�š���}�(���î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò
�¾�� ���v�v�µ���o���������}�µ�v�š�•���î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò
�¾�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�u�u�]�©�������~�W�����•�����}���µ�u���v�š���(�}�Œ���î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó
�¾�� �^�š�}���l���À���Œ�]�.�����Ÿ�}�v���Œ���‰�}�Œ�š�•���}�(�����o�o�������‰���Œ�š�u���v�š�•�U���E�/�,�&�t

�,�����o�š�Z�����v�����W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�W���W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�����v�����/�•�•�µ���•

�d�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �Z���•�� �������v�� �‰�µ���o�]�•�Z�]�v�P�� �]�š�•�� �/�^�^�E�r�v�µ�u�����Œ������ �u�µ�o�Ÿ�r���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç�� �‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç�� �:�}�µ�Œ�v���o�U��
�,�����o�š�Z�����v�����W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�W���W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�����v�����/�•�•�µ���•���Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç���•�]�v�������í�õ�ó�ô�X���t�]�š�Z�������Á�]���������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v��
���}�š�Z�����š���v���Ÿ�}�v���o�����•���Á���o�o�����•���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�r�o���À���o�U���]�š���]�v���o�µ�����•�����Œ�Ÿ���o���•���}�(���•���]���v�Ÿ�.�������v���������µ�����Ÿ�}�v���o��
�]�v�š���Œ���•�š�� �]�v�� �š�Z���� ���Œ�����•�� �}�(�� �Z�����o�š�Z�� �•���Œ�À�]�����•�U�� �(���u�]�o�Ç�� �Á���o�(���Œ���U�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�� �Z�}�•�‰�]�š���o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U��
�Z�����o�š�Z�r�����}�v�}�u�]���•�U�� �Z�����o�š�Z�r���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�U�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�� �•�}���]���o�� �•���]���v�����•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� ���o�o�]������
���]�•���]�‰�o�]�v���•�X

�d�Z�����:�}�µ�Œ�v���o���]�•���]�v�����Æ�������]�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�W

�~�]�•	�/�v�����Æ���D�����]���µ�•���(�}�Œ���t�,�K���^�}�µ�š�Z�r�����•�š�����•�]�����Z���P�]�}�v�U���t�,�K�U���E���Á�������o�Z�]�V
�~�]�]�•	�����u���Œ�]���P�����^���]���v�Ÿ�.���������•�š�Œ�����š�•�U�������š�Z���•�����U���D���U���h�^���V
�~�]�]�]�•	�/�v���D�����W���������]���o�]�}�P�Œ���‰�Z�]���������š�������•�����}�(���/�v���]���v�����]�}�r�D�����]�����o���Z���•�����Œ���Z�U���E���Á�������o�Z�]�V
�~�]�À�•	�/�v���]���v���E���Ÿ�}�v���o���^���]���v�Ÿ�.�������}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�������v�š�Œ���U���E���Á�������o�Z�]�V
�~�À�•	���D�����^���U���š�Z�������Æ�����Œ�‰�š�����D�����]�����������š�������•���U���E���š�Z���Œ�o���v���•�V��
�~�À�]�•	���o�o���/�v���]�����/�v�����Æ���š�}���W���Œ�]�}���]�����o���>�]�š���Œ���š�µ�Œ�����]�v�����v�P�o�]�•�Z�������š�������•���U���,�Ç�����Œ���������V
�~�À�]�]�•	�������������•�š�Œ�����š�•�U�����������/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���W�µ���o�]�•�Z�]�v�P�U���t���o�o�]�v�P�(�}�Œ���U���š�Z�����h�v�]�š�������<�]�v�P���}�u�U�V��
�~�À�]�]�]�•	�'�o�}�����o���,�����o�š�Z�������š�������•���U�����������/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���W�µ���o�]�•�Z�]�v�P�U���t���o�o�]�v�P�(�}�Œ���U���š�Z�����h�v�]�š�������<�]�v�P���}�u�V��

���v��
�~�]�Æ�•	�'�µ�]�������š�}���/�v���]���v���W���Œ�]�}���]�����o���>�]�š���Œ���š�µ�Œ���U���/�v���]���v�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•�U���'�µ�Œ�P���}�v�U���,���Œ�Ç���v���X��

�d�Z���������•�š�Œ�����š�•���}�(���‰���‰���Œ�•���‰�µ���o�]�•�Z�������]�v���š�Z�����i�}�µ�Œ�v���o�����Œ�������o�•�}�����À���]�o�����o�����}�v���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š���[�•���Á�����r�•�]�š���W�r��
�Á�Á�Á�X�v�]�Z�(�Á�X�}�Œ�P���Á�Z�]�o�����š�Z�����(�µ�o�o���‰���‰���Œ�•�����Œ�������À���]�o�����o�����}�v���Á�Á�Á�X�]�v���u�����X�v�]���X�]�v�X��
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�E�/�,�&�t���E���Á�•�o���©���Œ

�^�š���Œ�š�������]�v���í�õ�õ�õ�U���š�Z�����‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç���v���Á�•�o���©���Œ�������Œ�Œ�]���•���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�•���š���l���v���‰�o���������]�v���š�Z�������Œ�����•���}�(��
�����������u�]���� �Œ���•�����Œ���Z�U�������µ�����Ÿ�}�v�U���š�Œ���]�v�]�v�P�U���‰�Œ�}�i�����š�•�� ���v���� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�•�U���À�]�•�]�š�}�Œ�•�U���P�µ���•�š�r�o�����š�µ�Œ���•�U��
���š���X���]�v�������•�‰�����]�.�����‹�µ���Œ�š���Œ�X���d�Z�����‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�•�����Œ�������]�•�•���u�]�v���š�������š�}�����o�o���š�Z�������}�v�����Œ�v������
�����Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X���d�Z�����E���Á�•�o���©���Œ���]�•�����o�•�}�����À���]�o�����o�����}�v���Á�Á�Á�X�v�]�Z�(�Á�X�}�Œ�P�X

Audio-Visual and Art Services

���Œ�š�U���‰�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�]�������v�����‰�Œ�}�i�����Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•���Á���Œ�����‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���À���Œ�]�}�µ�•�������Ÿ�À�]�Ÿ���•��
�]�v���š�Z�����Ç�����Œ���µ�v�����Œ���Œ���‰�}�Œ�š�X

�E���Ÿ�}�v���o�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�������v�š�Œ��

�>�]���Œ���Œ�Ç���(�����]�o�]�Ÿ���•�����À���]�o�����o�������š���E���Ÿ�}�v���o�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�������v�š�Œ�����~�E�����•�����Œ�����}�v�����}�(���š�Z���������•�š���]�v���/�v���]����
�]�v���š�Z�����.���o�����}�(���‰�µ���o�]�����Z�����o�š�Z�X���K�À���Œ�������‰���Œ�]�}�����}�(���š�Á�}���������������•�U���E�������Z���•�������À���o�}�‰�����������Á���o�o�r�����o���v��������
���v�����µ�‰�r�š�}�r�����š�������}�o�o�����Ÿ�}�v���}�(���}�À���Œ���ò�ì�U�ï�ô�ñ�����}���µ�u���v�š�•���]�v���o�µ���]�v�P���ï�õ�U�ñ�ò�í�����}�}�l�•�U���í�î�U�ð�ì�ì���i�}�µ�Œ�v���o�•�U��
�š�����Z�v�]�����o���Œ���‰�}�Œ�š�•�U�����v�v�µ���o�•���Œ���‰�}�Œ�š�•�U���•�š���Ÿ�•�Ÿ�����o���Œ���‰�}�Œ�š�•�U�����}�v�(���Œ���v�������Œ���‰�}�Œ�š�•�U���u�}���µ�o���•�U���v�}�v�r���}�}�l��
�u���š���Œ�]���o�•�U�����š���X���]�v���š�Z�����.���o�����}�(���Z�����o�š�Z�U���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����v�����(���u�]�o�Ç���Á���o�(���Œ�������v�������o�o�]���������Œ�����•�������Œ�Œ�Ç�]�v�P��
�Á�}�Œ�o���Á�]�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�E�������µ�v�����Œ�š�}�}�l���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���]�v���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š�������Ç�����Œ�W

�� �d�Z���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �Á�Z�]���Z�� �Á���•�� �•�š���Œ�š������ �]�v�� �í�õ�õ�õ�� �}�v�� �/�d�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�D���v���P���u���v�š�� �]�v�� �,�����o�š�Z�� �^���]���v������ �>�]���Œ���Œ�]���•�� �Z���•�� �š�Œ���]�v������ �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �ñ�ì�ì�� �Z�����o�š�Z�� �•���]���v������
�o�]���Œ���Œ�]���v�•���•�}���(���Œ�X

�� �����À���o�}�‰������ ���� �����š�������•���� �}�(�� �D���� �d�Z���•���•�� �]�v�� �‰�µ���o�]���� �Z�����o�š�Z�� �•�µ���u�]�©������ �]�v�� �W�'�� �Z�����o�š�Z�� �•���]���v������
���}�o�o���P���•�����v�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•���]�v���/�v���]���X

�� �h�v�]�}�v�������š���o�}�P�µ�����}�(���v�}�v�r���}�}�l���u���š���Œ�]���o�•���]�•�����À���]�o�����o�����]�v�����o�o���Z�����o�š�Z���•���]���v�������o�]���Œ���Œ�]���•���]�v�������o�Z�]��
�]�v���o�µ���]�v�P���E�/�,�&�t�X

�� ���]���o�]�}�P�Œ���‰�Z�]�����o�������š�������•�����}�v���d�Œ�]�����o���,�����o�š�Z�U���,�/�s�l���/���^�U���&���u���o�����&�}���Ÿ���]�����U�����š���X
�� ���}�u�‰�]�o�������������}�u�‰���v���]�µ�u���}�(���Z���‰�}�Œ�š�•�l���}���µ�u���v�š�•���‰�µ���o�]�•�Z�������]�v���Z�����o�š�Z�����v�����(���u�]�o�Ç���Á���o�(���Œ����

���]�•���]�‰�o�]�v���•���]�v���/�v���]���X��

�E���������]�����š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•���]�v���î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�W��

�� �^���o�����Ÿ�À�������]�•�•���u�]�v���š�����^���Œ�À�]�������~�^���^�•��
�� ���µ�Œ�Œ���v�š�����Á���Œ���v���•�•���^���Œ�À�]�����•���~�����^�•��
�� �,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���������•�š�Œ�����š���~�Y�µ���Œ�š���Œ�o�Ç�•
�� �,�����o�š�Z���E���Á�•���Z���‰�}�•�]�š�}�Œ�]���•���~���}�š�Z�����v�P�o�]�•�Z�����v�����,�]�v���]�•
�� �����]�o�Ç���,�����o�š�Z���E���Á�•�����µ�o�o���Ÿ�v
�� �>�]�•�š���}�(���������]�Ÿ�}�v�•

�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z���������}�À���U���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���K�v�o�]�v�����W�µ���o�]�������������•�•�������š���o�}�P�µ�����~�K�W�����•�U�����]���o�]�}�P�Œ���‰�Z�]�����o�������š���]�o�•��
�}�(�� ���o�o�� �‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•�l���}���µ�u���v�š�•�� ���Œ���� ���������•�•�]���o���� ���š�� �š�Z���� �o�]�v�l�r���Z�©�‰�W�l�l�í�ð�X�í�ï�õ�X�ò�ï�X�î�ð�î�l�X�� �/�u�‰�}�Œ�š���v�š��
�‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•���o�]�l�������}�u�u�]�©�����l���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���‰�}�Œ�š�•�U���š�����Z�v�]�����o���Œ���‰�}�Œ�š�•�U���,�W�W�/���i�}�µ�Œ�v���o�•�U���]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
�E�/�,�&�t�� �‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•�U�����š���X�� �Z���À���� �������v�� ���]�P�]�Ÿ�Ì������ ���v���� ���������•�•�]���o���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���� �o�]�v�l�r�� ���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X
�v�]�Z�(�Á�X�}�Œ�P�l�t�E�����X���•�‰�Æ�X��
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�E�������]�•�������u���u�����Œ���}�(���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���}�v�o�]�v�����•���Œ�À�]�����•�W

�{	 �E�������]�•�����v�������Ÿ�À�����u���u�����Œ���}�(�������À���o�}�‰�]�v�P���>�]���Œ���Œ�Ç���E���š�Á�}�Œ�l���~�����>�E���d�•�����v�����•�Z���Œ���•���]�š�•���Œ���•�}�µ�Œ�����•��
�Á�]�š�Z���u�}�Œ�����š�Z���v���ñ�ì�ì�ì���u���u�����Œ���o�]���Œ���Œ�]���•���]�v���o�µ���]�v�P���>�]���Œ���Œ�Ç���}�(�����}�v�P�Œ���•�•�U���t���•�Z�]�v�P�š�}�v�X�������>�E���d��
�Z���•�������š�}�š���o�����}�o�o�����Ÿ�}�v�•���}�(���î�U�ð�ñ�U�ð�ñ�U�ð�ñ�ì ���}�}�l�•�����v�����ï�ó�U�ô�ð�ó���‰���Œ�]�}���]�����o�•�X 

�{	 �E�������]�•�������u���u�����Œ���}�(���E�D�>�r���Z�D�������/�v���]�������}�v�•�}�Œ�Ÿ�µ�u���š�}���‰�Œ�}�À�]�������(�Œ���������������•�•���}�(���î�ñ�ô���i�}�µ�Œ�v���o�•��
�}�v���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�v�]�Z�(�Á�X�}�Œ�P�l���Z�D�������}�v�•�}�Œ�•�]�µ�u�:�}�µ�Œ�v���o�•�X�Z�š�u�o�X��

Demographic Data Centre

�d�Z���� �����u�}�P�Œ���‰�Z�]���� �����š���� �����v�š�Œ���� �]�v�� �š�Z���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �^�š���Ÿ�•�Ÿ���•�� ���v���� �����u�}�P�Œ���‰�Z�Ç�� �Z���•�� �������v��
�(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���•�]�v�������î�ì�ì�ï�X���d�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���š�Z���������v�š�Œ�����]�•���š�}�������À���o�}�‰�����������š���������v�l���}�(���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�}�v���•�}���]�}�r�����u�}�P�Œ���‰�Z�]���U���Z�����o�š�Z�����v�����(���u�]�o�Ç���Á���o�(���Œ���U�����š���X�����À���]�o�����o�����(�Œ�}�u�����]�+���Œ���v�š���•�}�µ�Œ�����•�����š���š�Z����
�v���Ÿ�}�v���o�����v�����•�š���š���r�o���À���o�•�V���Á�Z�]���Z���]�v���š�µ�Œ�v�U���‰�Œ�}�À�]�����•���Œ�������Ç���Œ���(���Œ���v�������u���š���Œ�]���o�•���š�}���š�Z�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•��
���v�����Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�X���d�Z���������u�}�P�Œ���‰�Z�]���������š���������v�š�Œ�����‰�Œ�}���µ�Œ�������E�&�,�^�r�í�U���E�&�,�^�r�î�U���E�&�,�^�r�ï�U�����>�,�^�r�í�U��
���>�,�^�r�î�U�����>�,�^�r�ï�U���À���Œ�]�}�µ�•���Œ�}�µ�v���•���}�(���E�^�^�K�������š���U�������v�•�µ�•�r�í�õ�õ�í�U���î�ì�ì�í�����v�����î�ì�í�í�������š�������v�������v�v�µ���o��
�,�����o�š�Z���^�µ�Œ�À���Ç���}�(���E�]�v�����^�š���š���•�X�������š�������Œ�������v���o�Ç�Ì���������v�����‰�µ���o�]�•�Z�������(�Œ�}�u���Ÿ�u�����š�}���Ÿ�u���X���d�Z���������v�š�Œ����
�Z���•�� �‰�Œ���‰���Œ������ ���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�.�o���� �µ�•�]�v�P�� �����v�•�µ�•�� �î�ì�í�í�� �����š���� ���v���� �µ�‰�o�}���������� �}�v�� �š�Z���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�š����
�Á�����•�]�š�������v�������o�•�}���‰�Œ���‰���Œ���������������v�•�µ�•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�.�o�����î�ì�ì�í�r�î�ì�í�í�����•���Á���o�o�����•���^�š���š���r�Á�]�•���������v�•�µ�•��
�î�ì�ì�í�r�î�ì�í�í���W�Ç�Œ���u�]���•���(�}�Œ�������u�}�P�Œ���‰�Z�]���������š���������v�š�Œ���X

Computer Services

�d�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����Z���•���‰�Œ�}�À�]�����������}�u�‰�µ�š���Œ�����v�����]�v�š���Œ�v���š�����������•�•���š�}�����o�o���]�š�•���(�����µ�o�š�Ç�U���•�š�µ�����v�š�•�U���Œ���•�����Œ���Z��
���v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����•�š���+���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������u�‰�µ�•���t�]���������Œ�������E���š�Á�}�Œ�l�X�����d�Z�����Á�Z�}�o�����v���š�Á�}�Œ�l���]�•�����}�v�v�����š������
�Á�]�š�Z���•�]�Æ���•���Œ�À���Œ�•���Z�}�•�š�������]�v�����}�u�‰�µ�š���Œ�������v�š�Œ���U�����}�v�v�����Ÿ�v�P���ð�ì�ì���v�}�����•���]�v���š�Z�����]�v�•�Ÿ�š�µ�š�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���í��
�'�����.���Œ�����}�‰�Ÿ�����E�<�E�����}�v�v�����Ÿ�}�v�X��

�d�Z�������}�u�‰�µ�š���Œ�������v�š�Œ�����]�•�������Ÿ�À���o�Ç�����v�P���P�������]�v���š�������Z�]�v�P�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���]�v���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
�~�/�d�•�� �����•�]�����•�� �µ�v�����Œ�š���l�]�v�P�� ���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(�� �o���Œ�P���� �����š���� �•���š�•�X�� �d�Z���� ���}�u�‰�µ�š���Œ�� �����v�š�Œ���� �Z���•�� �š�Á�}�� �Á���o�o��
���‹�µ�]�‰�‰������ ���}�u�‰�µ�š���Œ�� �o�����•�� �(�}�Œ�� �š�������Z�]�v�P�l�š�Œ���]�v�]�v�P�� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� ���v���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� �•�š�µ�����v�š�•�X�� �d�Z����
�]�v�š�Œ���v���š�� �•�}�L�Á���Œ���•�� �����À���o�}�‰������ �]�v�� �š�Z���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�š���� ���Œ���� �µ�•������ �(�}�Œ�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �}�v�� �•���o���Œ�Ç�U��
�‰���v�•�]�}�v�•�U�����v�������]�o�o�]�v�P�•�X���d�Z�������]�}�u���š�Œ�]�������©���v�����v�������D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���^�Ç�•�š���u���Z���•���������v���]�v�•�š���o�o�������]�v���š�Z����
�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������v�����]�•�����������•�•�]���o�����š�}�����o�o���š�Z�����•�š���+�����v�����•�š�µ�����v�š�•�X���d�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����Z���•���]�š�•���}�Á�v���Á�����•�]�š�����Á�Á�Á�X
�v�]�Z�(�Á�X�}�Œ�P�����v�������r�u���]�o���(�����]�o�]�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z�����}�8���]���o�•�X

�d�Z�������}�u�‰�µ�š���Œ�������v�š�Œ�����Z���•�������•�š���š�����}�(���š�Z�������Œ�š���À�]�����}�r���}�v�(���Œ���v���]�v�P���(�����]�o�]�š�Ç���š�Z���š���]�•���µ�•�������(�}�Œ�����r�o�����Œ�v�]�v�P��
���v���� �u�����Ÿ�v�P�•�X�� �/�š�� �Z���•�� �P�}�š�� ���� �•�‰�����]���o�o�Ç�� �����•�]�P�v������ �•�}�µ�v���� �‰�Œ�}�}�(�� �Œ�}�}�u�U�� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���� ���o���•�•�� �W�}�o�Ç���}�u��
�s�]�����}�����}�v�(���Œ���v���]�v�P�����‹�µ�]�‰�u���v�š�����v�����Z�]�P�Z�������v���Á�]���š�Z���]�v�š���Œ�v���š���o�]�v���X�����d�Z�������}�v�(���Œ���v���]�v�P���Œ�}�}�u�������v��
�������}�u�u�}�����š�����µ�‰���š�}���î�ì���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X�����d�Z�����š�Á�]�v���•���Œ�����v���‰�Œ�}�i�����š�}�Œ�•���‰�Œ�}�À�]�����������•�š���}�‰�Ÿ�}�v�•���š�}���Z�}�o����
���}�v�(���Œ���v�������Á�]�š�Z���š�����u�•�l�‰���Œ�š�v���Œ�•�l���v�Ç�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���}�Œ���P�o�}�����X

�d�Z���������š���]�o�•�������}�µ�š���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������Œ�������À���]�o�����o�����}�v�r�o�]�v�����}�v���Á�Á�Á�X�v�]�Z�(�Á�X�}�Œ�P���Á�Z�]���Z���]�•���u���v���P���������v����
�u���]�v�š���]�v���������Ç���š�Z�������}�u�‰�µ�š���Œ�������v�š�Œ�����}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š���X
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�E���Ÿ�}�v���o���,�����o�š�Z���D�]�•�•�]�}�v�l�Z���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�������v�������Z�]�o�����,�����o�š�Z�r�/�/

���•�� �š�Z���� �v�}�����o�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �(�}�Œ�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �µ�v�����Œ�� �E�,�D�l�Z���,�t�/�/�U�� �d�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �}�(�� �,�����o�š�Z�� ���v����
�&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ�����~�E�/�,�&�t�•���Z���•���������v�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�v�P�����v�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����o�o���š�Z�����š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•��
�µ�v�����Œ���E���Ÿ�}�v���o���,�����o�š�Z���D�]�•�•�]�}�v���~�E�,�D�•���Á�]�š�Z���š�Z�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���î�î�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�v�P���d�Œ���]�v�]�v�P���/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•��
�~���d�/�•�•���]�v���À���Œ�]�}�µ�•���‰���Œ�š�•���}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X���E�,�D�����}�À���Œ�•���Z���,�U���E�h�,�D�U�����]�•�����•�������}�v�š�Œ�}�o���W�Œ�}�P�Œ���u�u����
���v�����E�}�v�r���}�u�u�µ�v�]�������o�������]�•�����•���•�X

Highlights

�Z���À�]���Á�� �}�(�� �^�š���š���� �W�/�W�•�W���d�Z���� �Z���,�� �µ�v�]�š�� �Œ���À�]���Á������ ���v���� �‰�Œ���‰���Œ������ ���}�u�u���v�š�•�� �}�v�� �š�Z���� �š�Œ���]�v�]�v�P��
���}�u�‰�}�v���v�š���}�(�����Œ���L�����v�����•�µ�‰�‰�o���u���v�š���Œ�Ç�l�������]�Ÿ�}�v���o���W�/�W�•���}�(���•�š���š���•���(�}�Œ���î�ì�í�ò�r�í�ó���~�í�ð���^�š���š���•�l�h�d�•�•��
���v�����(�}�Œ���î�ì�í�ó�r�í�ô���~�í�ð���^�š���š���l�h�d�•�•���(�}�Œ���.�v���o�]�Ì���Ÿ�}�v�����v�����•�µ���u�]�•�•�]�}�v���š�}���D�}�,�&�t�X�����}�v�•�µ�o�š���v�š�•���(�Œ�}�u��
�Z���,���h�v�]�š�����©���v���������E�W�������u�����Ÿ�v�P�•�����}�v���µ���š���������š���E�]�Œ�u���v�����Z���Á���v�U���D�}�,�&�t���(�}�Œ���.�v���o�]�Ì�]�v�P���š�Z����
���µ���P���š�����‰�‰�Œ�}�À���o���}�(���î�ì���^�š���š���•�l�h�d�•���W�/�W�•���(�}�Œ���î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�����µ�Œ�]�v�P�����‰�Œ�]�o�r�:�µ�v�����î�ì�í�ò�V�����v�����}�(���ï���^�š���š���•�l
�h�d�•���W�/�W�•���(�}�Œ���î�ì�í�ó�r�î�ì�í�ô���]�v���š�Z�����u�}�v�š�Z���}�(���D���Œ���Z���î�ì�í�ó�X

�D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�W���d�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P���]�u�‰���Œ�š�������]�v���š�Z�����^�š���š���•�l�h�d�•�U���Œ���Ÿ�}�v���o���������‰�o�}�Ç�u���v�š��
�}�(���š�Œ���]�v�������•�š���+�•�����v�����µ�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���•�l�]�o�o�•���}�(���š�Œ���]�v�������u���v�‰�}�Á���Œ�V���Z���,�����}�v�•�µ�o�š���v�š�•���u�}�v�]�š�}�Œ�������í�ô��
�Z���,�� �š�Œ���]�v�]�v�P�•�� �µ�v�����Œ���E�,�D���]�v�� �í�ð�� �•�š���š���•�X���/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� ���•�•���•�•�u���v�š�� �}�(�� �‹�µ���o�]�š�Ç���}�(�� �š�Œ���]�v�]�v�P�U��
�Z�����o�š�Z���(�����]�o�]�Ÿ���•���Á���Œ�������o�•�}���À�]�•�]�š�������š�}�����•�•���•�•���š�Z�����•�š���š�µ�•���}�(���š�Œ���]�v�������u���v�‰�}�Á���Œ�U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v����
�Z�����o�š�Z�����Œ�����•���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}�À�]�������X���&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U���š�}�����]�•���µ�•�•���š�Z�����.�v���v���]���o���]�•�•�µ���•�����v�����•���©�o���u���v�š���}�(��
�Œ���u���]�v�]�v�P���Z���,�r�/�������o���v�����V�����}�v�•�µ�o�š���v�š���~�&�]�v���v�����•���À�]�•�]�š�������í�ì���^�/�,�&�t�•�l���d�/�•�X���/�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���}�(���d�D�/�^��
���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�U���}�v�����Z���,�����}�v�•�µ�o�š���v�š���À�]�•�]�š�������Z���v���Z�]�U���:�Z���Œ�l�Z���v�����š�}���}�Œ�]���v�š���š�Z�����•�š���š�����}�8���]���o�•���}�v��
�d�D�/�^�X

�Y�µ���Œ�š���Œ�o�Ç�� �W�Œ�}�P�Œ���•�•�� �Z���‰�}�Œ�š�� ���v���� ���v�v�µ���o�� �d�Œ���]�v�]�v�P�� �W�Œ�}�P�Œ���•�•�� �Z���‰�}�Œ�š�� �(�}�Œ�� �&�z�� �î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�� �Á���Œ����
�‰�Œ���‰���Œ���������v�����•�µ���u�]�©�������š�}���D�}�,�&�t�X

�����Z�]���À���u���v�š�� �}�(�� �d�Œ���]�v�]�v�P�•�� �µ�v�����Œ�� �Z���,�r�/�/�l�E�,�D�W�� �d�}�š���o�� �}�(�� �î�U�õ�ì�U�ì�í�ð�� �‰���Œ�•�}�v�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �î�ò�U�ô�õ�í��
�D�����]�����o���K�8�����Œ�•�V���î�ñ�U�ñ�ì�õ���^�š���+���E�µ�Œ�•���•�V���ï�õ�U�ô�ò�î�����E�D�l�>�,�s�•�V���î�U�ó�ñ�ì���>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç���d�����Z�v�]���]���v�•�V���î�U�ï�ì�õ��
�d�}�d�����v�����í�U�õ�î�U�ò�õ�ï�����}�u���]�v�����������š���P�}�Œ�]���•���Á���Œ�����š�Œ���]�v�������}�v���À���Œ�]�}�µ�•�����•�‰�����š�•�������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X

�D�����Ÿ�v�P�� �}�(�� ���]�Œ�����š�}�Œ�•�l�W�Œ�]�v���]�‰���o�•�� �}�(�� ���d�/�•�W������ �Œ���À�]���Á�� �u�����Ÿ�v�P�� �}�(�� ���]�Œ�����š�}�Œ�•�l�W�Œ�]�v���]�‰���o�•�� �}�(��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�v�P���d�Œ���]�v�]�v�P���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���•���~���d�/�•�•���Á���•���Z���o�����}�v���í�ò���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�����š���š�Z�����E���������}�v�(���Œ���v�������,���o�o�U��
�E�/�,�&�t�X���^�Z�Œ�]�����Œ�µ�v���^�]�v�P�Z���o���~�:�^�r�d�Œ���]�v�]�v�P���D�}�,�&�t�•�����v�����^�Z�Œ�]�����Œ�µ�v���<�µ�u���Œ���:�Z�����~�����}�v�}�u�]���������À�]�•�}�Œ�U��
�D�}�,�&�t�•�� �i�}�]�v�š�o�Ç�� ���Z���]�Œ������ �š�Z���� �u�����Ÿ�v�P�X�� ���u�}�v�P�� �}�š�Z���Œ�•�U�� ���Œ�X�� �E�X�� �<�X�� ���Z���u�]�i���� �~���Ç�X�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ��
�d�Œ���]�v�]�v�P�� �D�}�,�&�t�•�U�� ���Œ�X�� �^���v�P�����š���� �^���Æ���v���� �~���Ç�X�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�� �d�Œ���]�v�]�v�P�U�� �D�}�,�&�t�•�U�� �W�Œ�}�(�X�� �:���Ç���v�š����
�<�X�������•���~���]�Œ�����š�}�Œ�U���E�/�,�&�t�•�����v�������Œ���E���v�š�Z�]�v�]���^�µ�����]���Z���~�E�}�����o���K�8�����Œ�r���Z���,�U���E�/�,�&�t�•�����©���v���������š�Z����
�u�����Ÿ�v�P�X

�E�h�,�D�W�������}�v���r�����Ç���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���}�v���E�h�,�D���Á���•���Z���o�����}�v���í�ó���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó���š�}���}�Œ�]���v�š���š�Z�����^�/�,�&�t�•�l���d�/�•��
���v�����^�,�^�Z���•�������}�µ�š���E�h�,�D�����v�����š�Z�����Œ�}�o�����š�}���������‰�o���Ç���������Ç���š�Z���u���(�}�Œ���]�š�•�����+�����Ÿ�À�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v��
�}�(���š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����v�����š�Z���]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�����•�•���•�•�u���v�š�X�������Œ�X�����Œ�µ�v���<�X���W���v�����U���/���^���~���^���˜���D���r�E�,�D�•��
���Z���]�Œ������ �š�Z���� �u�����Ÿ�v�P�X�� �&�}�Œ�� �‰�Œ���‰���Œ�]�v�P�� ���v�� �����Ÿ�}�v�� �W�o���v�� �(�}�Œ�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �µ�v�����Œ�� �E�h�,�D�� �(�}�Œ��
�&�]�v���v���]���o���z�����Œ���î�ì�í�ó�r�í�ô�U�����}�v�����Œ�v�������•�š���š���•���Á���Œ�������}�}�Œ���]�v���š�����X���d�Z�����Œ�������]�À�������E�h�,�D�������Ÿ�}�v���W�o���v��
�(�Œ�}�u���š�Z�����^�š���š���•���Á���Œ�������}�u�‰�]�o���������v�����•�µ���u�]�©�������š�}���D�}�,�&�t���(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�������Ÿ�}�v�X

SPECIALISED PROJECTS AND CONSORTIUM ACTIVITIES
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�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�µ�Œ�•�����]�v���D���v���P���u���v�š�U���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z�����v�����,�����o�š�Z���^�����š�}�Œ���Z���(�}�Œ�u�•��
�(�}�Œ�����D�K�•�W���d���v�r�Á�����l�����µ�Œ���Ÿ�}�v���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�µ�Œ�•�����~�W�����•���]�v���D���v���P���u���v�š�U���W�µ���o�]����
�,�����o�š�Z�����v�����,�����o�š�Z���^�����š�}�Œ���Z���(�}�Œ�u�•���(�}�Œ�����]�•�š�Œ�]���š���>���À���o���D�����]�����o���K�8�����Œ�•���]�•���������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�������Ÿ�À�]�š�Ç��
���š���í�ó�������•�]�P�v���š�������]�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���]�v���o�µ���]�v�P���E�/�,�&�t�X�������š�}�š���o���}�(���ï�ô���D�K�•���Z���À�����������v��
�š�Œ���]�v���������š���/�/�,�D�Z�U���:���]�‰�µ�Œ���]�v���š�Z�����.�v���v���]���o���Ç�����Œ���î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�X

�W�}�o�]���Ç���h�v�]�š���(�}�Œ���,�����o�š�Z�U���E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�����v�����W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������À���o�}�‰�u���v�š
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�v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�X���d�Z�����h�v�]�š���Á�}�Œ�l�•���µ�v�����Œ���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���W�o���v�v�]�v�P�����v�������À���o�µ���Ÿ�}�v�����v�����]�•���u���v���P������
���Ç�������^�š�����Œ�]�v�P�����}�u�u�]�©�������µ�v�����Œ���š�Z�������Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰���}�(���š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ�U���E�/�,�&�t�X�����µ�Œ�]�v�P���î�ì�í�í�t�î�ì�í�ñ��
�š�Z�����µ�v�]�š���}�Œ�P���v�]�Ì�����������‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P�����]���o�}�P�µ���•�U���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U���u�����Ÿ�v�P�•�U���š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���(�}�Œ��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�����š���v���Ÿ�}�v���o�����•���Á���o�o�����•���•�š���š�����o���À���o�X���/�š�����o�•�}���‰�Œ�}���µ���������u�}�Œ�����š�Z���v��
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Impact of the Trainings on Public Health System
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���������•�•�� �(�}�Œ�� ���µ�š�Z���v�Ÿ�����š������ �Z�����o�š�Z�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� ���]�Ÿ�Ì���v�•�U�� �•�š�µ�����v�š�•�U�� �Z�����o�š�Z�����Œ���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•��
���v�����Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�X���d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���v���Á���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���Z���À�����������v���µ�v�����Œ�š���l���v�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�í�ò�r
�î�ì�í�ó���š�}�������v���.�š���š�Z�����u���•�•���•�X������
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�������Œ�����•�����š�Z�����u���š���Œ�v�]�š�Ç���u�}�Œ�š���o�]�š�Ç���Œ���š���U���‰�Œ�}�À�]�������•���(���������o�]�À���Œ�Ç�U�����v�����P�]�À�����Z�����o�š�Z�Ç���o�]�(�����š�}���š�Z�����������Ç�X

�E�}���D�}�Œ�����d���v�•�]�}�v�W���^�š�Œ���•�•���]�•�����v���]�v�•���‰���Œ�����o�����‰���Œ�š���}�(���Z�µ�u���v�����Æ�]�•�š���v�����X���^�š�Œ���•�•���]�•���‰���Œ�����]�À�������š�}�����Ç�����•��
�}�v�����}�(���š�Z�����À���Œ�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���(�����š�}�Œ�•�����+�����Ÿ�v�P���‰�Z�Ç�•�]�����o�����v�����u���v�š���o���Z�����o�š�Z�X���W���}�‰�o�������µ�����š�}���š�Z���]�Œ���Z�����Ÿ����
�o�]�(���•�š�Ç�o�������}���v�}�š���Œ�����o�]�Ì���������]�v�P�����+�����š���������Ç���^�š�Œ���•�•�����v�������}�v�•�]�����Œ�������]�š�����•�������‰���Œ�š���}�(���š�Z���]�Œ�������]�o�Ç���o�]�(���•�š�Ç�o���X  
�d�Z�����•�š�Œ���•�•���u���v���P���u���v�š�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���v�}�š���}�v�o�Ç���‰�Œ�}�À�]�����•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������}�µ�š���•�š�Œ���•�•�����µ�š�����o�•�}���Z���o�‰�•��
�š�}���l�v�}�Á���Ç�}�µ�Œ���•�š�Œ���•�•���o���À���o�•�����v�����Z�}�Á���š�}���Œ�����µ�������š�Z���u�X 
 
�/�v���]���� �&�]�P�Z�š�•�� �����v�P�µ���W���d�Z�]�•�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� ���]�u�•�� ���š�� �����µ�����Ÿ�v�P�� ���v���� ���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P�� �Ç�}�µ�� �š�}�� �‰�Œ�}�š�����š��
�Ç�}�µ�Œ�•���o�(���(�Œ�}�u�������v�P�µ���X

���o�o���š�Z���������}�À���r�u���v�Ÿ�}�v���u�}���]�o�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�����Œ�������À���]�o�����o�����}�v���'�}�}�P�o�����W�o���Ç���^�š�}�Œ�������v�������‰�‰�o�������‰�‰��
�^�š�}�Œ���X

�E���Ÿ�}�v���o���,�����o�š�Z���W�}�Œ�š���o���~�E�,�W�•���W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �����}�À���r�u���v�Ÿ�}�v������ �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �E�,�W�� ���o�•�}�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š������ �]�v�� �À���Œ�]�}�µ�•�� ���À���v�š�•�� ���•��
�]�o�o�µ�•�š�Œ���š�����������o�}�Á�W

�� �E�,�W�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š������ �]�v�� �š�Z���� �/�v���]���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �d�Œ�������� �&���]�Œ�� ���µ�Œ�]�v�P�� �í�ð�r�î�ó�� �E�}�À���u�����Œ�� �î�ì�í�ò�X��
���� �P�}�}���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �À�]�•�]�š�}�Œ�•�� �u���Œ�l������ �š�Z���]�Œ�� �‰�Œ���•���v������ ���š�� �š�Z���� �E�,�W�� �•�š���o�o�X�� �d�}�� ���©�Œ�����š�� �š�Z���� �/�/�d�&��
�À�]�•�]�š�}�Œ�•���š�}���š�Z�����•�š���o�o�U���E�,�W�������}�‰�š�������À���Œ�]�}�µ�•���u���Œ�l���Ÿ�v�P���š�����Z�v�]�‹�µ���•���•�µ���Z�����•���Z�}�o���]�v�P���Z�����o�š�Z��
�‹�µ�]�Ì�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P���‰�µ���o�]���]�š�Ç�����}�o�o���š���Œ���o�•�X��
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�� �E�,�W���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š������ �]�v���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���}�v���E���Ÿ�}�v���o�����r�,�����o�š�Z�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���~�E���,���•��
�š�Z���š���Á���•���Z���o�����}�v���ð�����‰�Œ�]�o�U���î�ì�í�ò�����š�����/�/�D�^�U���E���Á�������o�Z�]�X���Z���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���(�Œ�}�u���u�}�Œ�����š�Z���v���î�ì��
�•�š���š���•�U�����v�����Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���(�Œ�}�u���‰�Œ�]�À���š�����Z�����o�š�Z�����Œ�����‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�U���Z�����o�š�Z�����Œ�����/�d�����Æ�‰���Œ�š�•�����v����
�À���v���}�Œ�•�����©���v���������š�Z�������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�X���'�Œ�����]�v�P���š�Z�����}�������•�]�}�v�����•���š�Z�������Z�]���(���'�µ���•�š�U���D�Œ�X���^�µ�v�]�o��
�^�Z���Œ�u���U���:�}�]�v�š���^�����Œ���š���Œ�Ç���~���r�'�}�À���Œ�v���v�����•�U�����o�����}�Œ���š�������}�v���š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���/���d���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���}�(���š�Z����
�D�}�,�&�t�X

�� �E�,�W�� �}�Œ�P���v�]�Ì������ ���� �K�v���r�����Ç�� �<�v�}�Á�o�����P���� �^�Z���Œ�]�v�P�� �^���•�•�]�}�v�l�t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� �}�v�� �š�Z���� �^�/�v�š���P�Œ���š������
�,�����o�š�Z���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���W�o���ž�}�Œ�u���~�/�,�/�W�•�_���}�v���î�ï���:�µ�o�Ç�U���î�ì�í�ò���]�v���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š���X 

�� �E�,�W�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š������ �]�v�� �Z�����o�š�Z�� ���Z�����l�r�µ�‰�� �����u�‰�•�� ���v���� �/������ �����u�‰���]�P�v�•�� �}�(�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �Z�����o�š�Z��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� �]�v���o�µ���]�v�P�����r�,�����o�š�Z���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �Á�Z�]���Z���Á���•�� �}�Œ�P���v�]�Ì������ ���µ�Œ�]�v�P���î�î�v�î�ñ�����������u�����Œ�U��
�î�ì�í�ò�����š���s���Œ���v���•�]�����Ç���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���X

National Skills Training Unit (DAKSH)

�E���Ÿ�}�v���o���^�l�]�o�o�•���>�����r��DAKSH�����š���E�/�,�&�t���Á���•�����•�š�����o�]�•�Z�������}�v���õ���D���Œ���Z���î�ì�í�ñ���]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z��
�>�^�d�D�U���h�<�����v�����š�Z�����D���š���Œ�v���o���,�����o�š�Z�����]�À�]�•�]�}�v���}�(���D�}�,�&�t�U���'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���/�v���]���U���š�}���µ�‰�P�Œ���������š�Z����
�•�l�]�o�o�•�� �}�(�� �Z�����o�š�Z�� �����Œ���� �‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�� �(�}�Œ�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �Z�D�E���,�=���� �•���Œ�À�]�����•�X�� �d�Z���� �u���]�v�� �(�µ�v���Ÿ�}�v�•��
�}�(���š�Z�]�•���^�l�]�o�o�•���>�������]�•���š�}���Z���v���Z�}�o�������v�����P�µ�]�������š�Z�����•�š���š���•���]�v�����Œ�����Ÿ�v�P���•�l�]�o�o�•���o������ ���v�������o�•�}���š�Œ���]�v���š�Z����
�•�š���š�����š�Œ���]�v���Œ�•�X���d�Z�����•�l�]�o�o�•���o�������š�Œ���]�v�]�v�P���]�•�������]�v�P���]�u�‰���Œ�š�������š�}�����µ�Æ�]�o�]���Œ�Ç���E�µ�Œ�•�����D�]���Á�]�À���•�U���>�����Ç��
�,�����o�š�Z���s�]�•�]�š�}�Œ�•�U���^�š���(�(���E�µ�Œ�•���•�U���E�µ�Œ�•�]�v�P���d�µ�š�}�Œ�•�����v�����D�����]�����o���K�(�(�]�����Œ�•�X

�d�Z�����^�l�]�o�o�•���>���������}�u�‰�Œ�]�•���•���(�}�µ�Œ���•�l�]�o�o���•�š���Ÿ�}�v�•�����v�����}�v�����o�����}�µ�Œ���Œ�}�}�u���Á�Z���Œ�����š�Z�����š�Œ���]�v�����•���Á�]�š�Z���š�Z����
�Z���o�‰���}�(���š�Œ���]�v���Œ�•���o�����Œ�v���ï�ñ�������•�]�����•�l�]�o�o�•���]�v���ò�������Ç�•���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�Œ�����Ÿ���]�v�P���•�l�]�o�o�•���}�v���u���v�v���‹�µ�]�v�•�U��
�•�]�u�µ�o���Ÿ�}�v�� ���Æ���Œ���]�•���•�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�U�� �Œ�}�o���� �‰�o���Ç�•�U�� �À�]�����}�•�� ���v���� �‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•�X�� �d�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�À���Œ�•��
���v�š���r�v���š���o�U�� �]�v�š�Œ���r�v���š���o�U�� �‰�}�•�š�r�v���š���o�� ���v���� �v���Á���}�Œ�v�� �����Œ���U�� �(���u�]�o�Ç�� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �]�v�(�����Ÿ�}�v�� �‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v��
�u���v���P���u���v�š���}�(�����}�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�����v�����}�š�Z���Œ���Z�D�E���,�=�����•���Œ�À�]�����•�X��

�d�Z���� �•�]�Æ�r�����Ç���š�Œ���]�v�]�v�P���]�•�� �]�v���o�µ�����•�� �‰�Œ�������v���� �‰�}�•�š�r�š�Œ���]�v�]�v�P�����•�•���•�•�u���v�š���}�(�� �•�l�]�o�o�•�� ���v���� �l�v�}�Á�o�����P���� �}�(��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���K�^���������v�����‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•�V�������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����v�����š�Z���}�Œ�Ç��
�•���•�•�]�}�v�•�X�� �d�Z���}�Œ�Ç�� �•���•�•�]�}�v�•�� �����}�‰�š�� �À�]�����}�•�� ���v���� �‰�}�Á���Œ�� �‰�}�]�v�š�� �‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�•�X�� �^�l�]�o�o�•�� �•���•�•�]�}�v�•�� ���Œ����
�����u�}�v�•�š�Œ���š�������]�v���^�l�]�o�o���^�š���Ÿ�}�v�•�����Ç���š�Œ���]�v���Œ�•���}�v���u���v�v���‹�µ�]�v�•�l���‹�µ�]�‰�u���v�š�����•���‰���Œ���š�Z�����•�š���v�����Œ���]�Ì������
���Z�����l�o�]�•�š�•�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �(�}�o�o�}�Á������ ���Ç�� �‰�Œ�����Ÿ������ �}�(�� �•�l�]�o�o�•�� ���Ç�� �š�Z���� �š�Œ���]�v�����•�� �}�v�� �u���v�v���‹�µ�]�v�•�� �µ�v�����Œ�� �š�Z����
�•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���}�(���š�Z�����š�Œ���]�v���Œ�•�X�����Ç���š�Z�������v�����}�(���������Z�������Ç�U���š�Z���Œ�����]�•���Ÿ�u�����(�}�Œ���^�µ�‰���Œ�À�]�•�������^�l�]�o�o�•���W�Œ�����Ÿ������
�š�}���o�����Œ�v�����v�Ç���•�l�]�o�o�X���K�v���š�Z�����o���•�š�������Ç���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P�U���š�Z�����‰�}�•�š�r�š�Œ���]�v�]�v�P�����•�•���•�•�u���v�š�����v���������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����Œ����
���}�v���X��

���� �š�}�š���o�� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �í�õ�ñ�� �š�Œ���]�v�����•�� �]�v�� �î�ñ�� �����š���Z���•�� �(�Œ�}�u�� �ó�� �^�š���š���•�r�� �����o�Z�]�U�� �'�µ�i���Œ���š�U�� �,���Œ�Ç���v���U�� �:�˜�<�U��
�,�]�u�����Z���o���W�Œ�������•�Z�U���K���]�•�Z�������v�����Z���i���•�š�Z���v�U���Z���À�����������v���š�Œ���]�v�������]�v���•�l�]�o�o�•���o���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰���Œ�]�}�����í��
���‰�Œ�]�o���î�ì�í�ò���š�}���ï�í���D���Œ���Z���î�ì�í�ó�X���K�µ�š���}�(���š�}�š���o���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�U���ï�ó�����Œ�������}���š�}�Œ�•�U���í�ï�î�����Œ�����v�µ�Œ�•���•�U���õ�����Œ����
���E�D�•�� ���v���� �í�ó�� ���Œ���� �•�l�]�o�o�•�� �o������ �š�Œ���]�v���Œ�•�X�� ���o�o�� �š�Z���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�� �Œ�������]�À������ �����Œ�Ÿ�.�����š���� �}�(�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v��
���L���Œ�����}�u�‰�o���Ÿ�}�v���š�Z�����š�Œ���]�v�]�v�P�X������

���v�v�µ���o���^���v�Ÿ�v���o���^�µ�Œ�À���]�o�o���v�������(�}�Œ���,�/�s���/�v�(�����Ÿ�}�v��

�E�/�,�&�t���Z���•���������v�����v�š�Œ�µ�•�š�������Á�]�š�Z���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�v�P�U���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�U���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z����
�����š�����‹�µ���o�]�š�Ç�����v�����š�}���‰�Œ���‰���Œ�����š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���Œ���‰�}�Œ�š���}�(���š�Z�������v�v�µ���o���,�/�s���^���v�Ÿ�v���o���^�µ�Œ�À���]�o�o���v�������~�,�^�^�•��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•���•�]�v�������]�š�•���]�v�����‰�Ÿ�}�v���]�v���í�õ�õ�ô�X���E�/�,�&�t���]�•�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�v�P���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���}�v�P�}�]�v�P���í�ñ�š�Z���Œ�}�µ�v����
�}�(���,�^�^���~�î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�•�����u�}�v�P�����E�������v�����,�Z�'���•�]�š���•�������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X���d�Z�]�•���Œ�}�µ�v�����}�(���•�µ�Œ�À���]�o�o���v������
�]�•���‰�Œ�}�‰�}�•�������š�}���������]�u�‰�o���u���v�š���������š���ô�ó�ó�����E�������v�����ñ�ñ�í���,�Z�'���•�]�š���•�X���d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Á���Œ����
�]�v�]�Ÿ���š�������]�v�����}�v�v�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����í�ñ�š�Z���Œ�}�µ�v�����}�(���,�^�^�����š���E�/�,�&�t�X
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�E���Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ���r�•�µ�Œ�À���]�o�o���v������ �u�����Ÿ�v�P�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �í�ñ�š�Z�� �Œ�}�µ�v���� �}�(�� �,�^�^�W�� �/�v�� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �E�����K�U��
�E�/�,�&�t�����}�v���µ���š�������š�Á�}���š�Á�}�r�����Ç���v���Ÿ�}�v���o���‰�Œ���r�•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������u�����Ÿ�v�P�•���~�E�W�^�D�•�•�����µ�Œ�]�v�P���î�ð�r�î�ñ�����v����
�î�ô�r�î�õ�� �E�}�À���u�����Œ�U�� �î�ì�í�ò�X�� �� �d�Z���� �.�Œ�•�š�� �‰�Œ���r�•�µ�Œ�À���]�o�o���v������ �u�����Ÿ�v�P�� �Á���•�� �}�Œ�P���v�]�Ì������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �Œ���P�]�}�v���o��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�� �~�Z�/�•�•�� �}�(�� �^�}�µ�š�Z�� �•�}�v���U�� �����v�š�Œ���o�� �•�}�v���� ���v���� �E�}�Œ�š�Z�� �•�}�v���� ���v���� �š�Z���]�Œ�� �Œ���•�‰�����Ÿ�À���� �^���š���� ���/���^��
���}�v�š�Œ�}�o���^�}���]���Ÿ���•���~�^�����^�•���Á�Z�]�o�����š�Z�����•�����}�v���������š���Z���}�(���E�W�^�D���Á���•���(�}�Œ���š�Z�����^�����^�•�����©�����Z�������š�}���š�Z����
�Z�/�•���}�(���t���•�š���•�}�v���U�������•�š���•�}�v�������v�����E�}�Œ�š�Z�������•�š���•�}�v���X��

�E�/�,�&�t���‰�Œ���•���v�š���������v���}�À���Œ�À�]���Á���}�(���š�Z�����l���Ç���.�v���]�v�P�•���}�(���š�Z�������d�D���]�v���š�Z�����‰�Œ���������]�v�P���]�X���X���í�ð�š�Z���Œ�}�µ�v����
�}�(���š�Z�����,�^�^�X���d�Z�����E�W�^�D�•�����]�•���µ�•�•�������š�Z�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����^�����^���(�}�Œ���š�Z�����(�}�Œ�š�Z���}�u�]�v�P���,�^�^�X���d�Z����
�P���‰�•���]�v���š�Z�����‰�Œ���‰���Œ�����v���•�•�U���]�(�����v�Ç�U���Á���Œ�����]�����v�Ÿ�.���������v�����š�Z�����‰�Œ�����Ÿ�����o���Œ���u�����]���•���Á���Œ�����•�µ�P�P���•�š������
�š�}���š�Z�����^�����^���š�����u�•�X���d�Z�������Z���v�P���•���]�v���š�Z�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���P�µ�]�����o�]�v���•���Á���Œ�������o�•�}�����]�•���µ�•�•�������]�v�������š���]�o�X��

�K�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v���u�����Ÿ�v�P���(�}�Œ�������v�š�Œ���o���š�����u���u���u�����Œ�•�W���E�/�,�&�t���•���o�����š�������ï�ì�������v�š�Œ���o���d�����u���D���u�����Œ�•��
�~���d�D�•�•���(�Œ�}�u���À���Œ�]�}�µ�•���u�����]�����o�����}�o�o���P���•�l�‰�µ���o�]�����Z�����o�š�Z���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•���(�Œ�}�u�������Œ�}�•�•���/�v���]���X�������}�v���r�����Ç��
�}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�� �u�����Ÿ�v�P�� �}�v�� �,�^�^�� �Á���•�� ���}�v���µ���š������ �(�}�Œ�� �š�Z���u�� ���š�� �E�/�,�&�t�� �}�v�� �ï�í�� �:���v�µ���Œ�Ç�� �î�ì�í�ó�X�� �� �d�Z����
�u�����Ÿ�v�P�� ���]�•���µ�•�•������ �.���o���� ���Æ�‰���Œ�]���v�����•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �Œ�}�µ�v���U�� �u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�� �š�}�� ������ �����}�‰�š������
���š���š�Z�������E�������v�����,�^�^���•�]�š���•�U���•�µ�P�P���•�š���������Z���v�P���•���]�v���š�Z�����,�^�^���P�µ�]�����o�]�v���•�U�������š�����(�}�Œ�u���š�•���(�}�Œ���������Z���}�(��
�š�Z�����•���v�Ÿ�v���o���P�Œ�}�µ�‰�•�����v�����š�Z�������Z�����l�o�]�•�š���‰�Œ���‰���Œ�������(�}�Œ�����}�v���µ���Ÿ�v�P���š�Z�����•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v���]�v���š�Z�������o�o�}�©������
�•�š���š���•�����v�����•�]�š���•�X��

�,�^�^�� �•�µ�Œ�À���Ç�� ���v���� �•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v�W�� �d�Z���� �,�/�s�� �^���v�Ÿ�v���o�� �^�µ�Œ�À���]�o�o���v������ ���š�� �š�Z���� ���E���� �•�]�š���•�� �•�š���Œ�š������ �}�v��
�í�� �&�����Œ�µ���Œ�Ç�� �î�ì�í�ó�X�� �� �/�v�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �E�����K�U�� �E�/�,�&�t�� �‰�Œ���‰���Œ������ ���� �o�]�•�š�� �}�(�� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �•�]�š���•�� �š�}�� ������
�•�µ�‰���Œ�À�]�•���������Ç���š�Z�������d�D�X���d�Z�������o�o�}�š�u���v�š���}�(���•�š���š���•���š�}���š�Z�������d�D�•���Á���•�����}�v�����}�v���š�Z���������•�]�•���}�(���š�Z���]�Œ��
���Z�}�]�����U�����d�D�[�•���o�}�����Ÿ�}�v�����v�����š�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�X���E�/�,�&�t���•�µ�‰���Œ�À�]�•�������š�Z�������d�D�•���À�]�•�]�š�•���]�v�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z���š�Z�����Œ���•�‰�����Ÿ�À�����Z�/�•�����v�����^�����^�•�X���D���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�������Œ�]�Ÿ�����o���•�]�š���•���Á���Œ�����À�]�•�]�š���������Ç���š�Z�������d�D�•�X��

�D�}�š�Z���Œ�����v�������Z�]�o�����d�Œ�����l�]�v�P���&�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�������v�š�Œ�����~�D���d�&���•

�D�}�š�Z���Œ�����v�������Z�]�o�����d�Œ�����l�]�v�P���&�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�������v�š�Œ�����Z���•���������v���(�µ�v���Ÿ�}�v���o�����š���d�Z�����E���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(��
�,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ�����•�]�v�������î�õ�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ð�X���/�š���]�•�������u���i�}�Œ���•�š���‰���š���l���v�����Ç���'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���/�v���]����
�µ�v�����Œ���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���,�����o�š�Z���D�]�•�•�]�}�v���]�v���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z�����u���š���Œ�v���o�����v�������Z�]�o�����Z�����o�š�Z�������Œ�����•���Œ�À�]�����•�X��
�D�}�š�Z���Œ�����v�������Z�]�o�����d�Œ�����l�]�v�P���&�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�������v�š�Œ�����Á���•�����v�À�]�•���P�������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���D���d�^���]�v���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���]�š�•��
�����š�����‹�µ���o�]�š�Ç�X���D���d�&�����]�•�����Æ�‰�����š�������š�}�������o�o�������v���.���]���Œ�]���•���~�‰�Œ���P�v���v�š���Á�}�u���v�����v�������Z�]�o���Œ���v�•���Œ���P�]�•�š���Œ������
�]�v���D���d�^�����v�����À���o�]�����š�����š�Z���]�Œ���Œ�����}�Œ���•�X���&�µ�Œ�š�Z���Œ�U���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���u�����]�����o�����}�v�•�µ�o�š���v�š�•���]�•�����o�•�}���š�Z���Œ�����š�}��
�Œ���•�}�o�À�����š�Z�����Z�����o�š�Z���Œ���o���š�������‹�µ���Œ�]���•���}�(�������v���.���]���Œ�]���•���}�Œ���Z�����o�š�Z���Á�}�Œ�l���Œ�•�X

�^�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç���š�Z�����•���}�‰�����}�(���D���d�&�����Z���•���������v�����Æ�‰���v�������X�������•�]�����•���À���o�]�����Ÿ�v�P���š�Z���������š�������v�š���Œ�������]�v��
�D���d�^�����Ç���u���l�]�v�P���‰�Z�}�v���������o�o�•���š�}���‰�Œ���P�v���v�š���Á�}�u���v�����v�����‰���Œ���v�š�•���}�(�����Z�]�o���Œ���v�����v�����Z�����o�š�Z���Á�}�Œ�l���Œ�•�V��
�]�š�� �•���Œ�À���•�� ���•�� ���� �‰�}�Á���Œ�(�µ�o�� �š�}�}�o�� �]�v�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �Œ���o���À���v�š�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���v���� �P�µ�]�����v������ ���]�Œ�����š�o�Ç�� �š�}�� �š�Z����
�‰�Œ���P�v���v�š�� �Á�}�u���v�U�� �‰���Œ���v�š�•�� �}�(�� ���Z�]�o���Œ���v�� ���v���� �š�}�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Z�����o�š�Z�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�X�� �d�Z�µ�•�U�� �]�š�� �Z���o�‰�•�� �]�v��
���Œ�����Ÿ�v�P�����Á���Œ���v���•�•�����u�}�v�P���š�Z���u�������}�µ�š���Z�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����•�����v�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���Œ�]�P�Z�š���Z�����o�š�Z���‰�Œ�����Ÿ�����•��
���v���������Z���À�]�}�µ�Œ�X���/�š���P���š�•���(�������������l���(�Œ�}�u���š�Z�����•���Œ�À�]�������‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�����v�����Œ�����]�‰�]���v�š�•���}�(���u�}�š�Z���Œ�����v�������Z�]�o����
�����Œ�����•���Œ�À�]�����•���}�v���À���Œ�]�}�µ�•���u�}�š�Z���Œ�����v�������Z�]�o���������Œ�����•���Œ�À�]�����•�U���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����v�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���o�]�l�����:�^�^�<�U��
�:�^�z�U�� �Z���^�<�U�� �E���Ÿ�}�v���o�� �/�Œ�}�v�� �W�o�µ�•�� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �~�E�/�W�/�•�U�� ���}�v�š�Œ�������‰�Ÿ�À���� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� ���Ç�� ���^�,���•�U�� ���š���X�� �d�Z�]�•��
�(�������������l�� �Z���o�‰�•�� �š�Z���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �}�(�� �/�v���]���l�^�š���š���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�•�� �š�}�� �����•�]�o�Ç�� ���v���� �‹�µ�]���l�o�Ç�� ���À���o�µ���š����
�š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�U�� ���v���� �‰�o���v�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� ���}�Œ�Œ�����Ÿ�À���� �u�����•�µ�Œ���•�� �š�}�� �]�u�‰�Œ�}�À���� �š�Z����
�Z�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����������o�]�À���Œ�Ç�X���&�µ�Œ�š�Z���Œ�U���]�š�����Z�����l�•���Á�]�š�Z�����^�,���•�����v�������E�D�•���}�v���š�Z�������À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(�����•�•���v�Ÿ���o��
���Œ�µ�P�•�����v�����•�µ�‰�‰�o�]���•���o�]�l�����K�Z�^���‰�����l���š�•�����v�������}�v�š�Œ�������‰�Ÿ�À���•�V���‰�Œ�}�u�}�š���•���P�}�À���Œ�v�u���v�š���•���Z���u���•�����v����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�U�����•�•���•�•���•���š�Z�����Z�����o�š�Z�������Œ�����•���Œ�À�]�����•�U���š�Œ���]�v�]�v�P���v�������•���}�(���Z�����o�š�Z���Á�}�Œ�l���Œ�•�V�����v�������•�•�]�•�š�•��
�š�Z�����D�}�,�&�t���]�v�����À���o�µ���Ÿ�v�P���Z�����o�š�Z�������Œ�����•���Œ�À�]�����•�U�����v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���•���Z���u���•�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š��
�š�Z�����.���o�����o���À���o�X
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Infrastructure at MCTFC

�^�š���š���r�}�(�r���Œ�š�� �����o�o�� �����v�š�Œ���� �Z���•�� �������v�� ���•�š�����o�]�•�Z������ ���š�� �E�/�,�&�t�� �����u�‰�µ�•�� �Á�]�š�Z�� �•�����Ÿ�v�P�� �����‰�����]�š�Ç�� �}�(�� �ô�ò��
�,���o�‰�����•�l�� ���P���v�š�•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �u���v���P���Œ�]���o�� �•�š���+�X�� �D���d�&���� �Z���•�� ���� �����v�š�Œ���o�� �•���Œ�À���Œ�� �Œ�}�}�u�� �(�}�Œ�� �Z�}�•�Ÿ�v�P��
�•���Œ�À���Œ�•�U�� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���v���� �š���o�����}�u�� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�•�� ���v���� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�X�� �,���o�‰�����•�l�� ���P���v�š�•�� ���Œ���� �‰�Œ�}�À�]��������
�Á�]�š�Z�����}�u�‰�µ�š���Œ�•�����v�����•�}�L�‰�Z�}�v�����(�}�Œ���u���l�]�v�P�������o�o�•���š�}���š�Z���������v���.���]���Œ�]���•�����v�����Z�����o�š�Z���Á�}�Œ�l���Œ�•�X��

�D���d�&�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v

�d�Z�����D���d�&�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���Z���•���š�Á�}���u�}���µ�o���•���������Z���(�}�Œ���(�}�µ�Œ�������š���P�}�Œ�]���•���•�µ���Z�����•���‰�Œ���P�v���v�š���Á�}�u���v�U��
���Z�]�o���Œ���v�U�����^�,���•�����v�������E�D�•�X���d�Z���Œ�������Œ�����š�Á�}���u�}���µ�o���•���(�}�Œ���‰�Œ���P�v���v�š���Á�}�u���v���u�����v�š���(�}�Œ���ï�r�ò���u�}�v�š�Z�•��
�}�(�� �‰�Œ���P�v���v���Ç�� �~�î�v���� ���E���•�� ���v���� �ô�r�õ�� �u�}�v�š�Z�•�� �~�ð�š�Z�� ���E���•�X�� �d�Z���� �u�}���µ�o���•�� �����š���]�o�� �}�µ�š�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �}�(��
���v�š���r�E���š���o�������Œ�����~���E���•�U���W�}�•�š�r�E���š���o�������Œ�����~�W�E���•���š�}���o�����š���Ÿ�v�P���u�}�š�Z���Œ�•�����v�����]�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�������š���]�o�•���}�(��
���Z�]�o���Œ���v�X���&�µ�Œ�š�Z���Œ�U���š�Z�����u�}���µ�o���•�����}�v�š���]�v���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������}�µ�š���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���Z�����o�š�Z���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �����]�v�P�� �Œ�µ�v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰�Œ���P�v���v�š�� �Á�}�u���v�l���Z�]�o���Œ���v�� ���v���� �•�š���v�����Œ���]�Ì������ ���Á���Œ���v���•�•��
�u���•�•���P���•�� �š���]�o�}�Œ������ �š�}�� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �Z�����o�š�Z�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �����v���.���]���Œ�Ç�X�� �d�Z���� �š�Á�}�� �u�}���µ�o���•�� �}�v��
���Z�]�o���Œ���v�����Œ�������o�•�}���u�����v�š���(�}�Œ���š�Z�����‰�}�•�š�r�v���š���o���u�}�š�Z���Œ�•���Á�]�š�Z���v���Á�r���}�Œ�v���������]���•���µ�‰���š�}���í�X�ñ���u�}�v�š�Z���}�o����
���v�����ò�r�õ���u�}�v�š�Z�•���Œ���•�‰�����Ÿ�À���o�Ç�X���d�Z�����u�}���µ�o���•���������o���Á�]�š�Z���À���Œ�]�.�����Ÿ�}�v���}�(���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���o�]�l�����o�}�����Ÿ�}�v��
�����š���]�o�•�U���Z�����o�š�Z���Á�}�Œ�l���Œ�������š���]�o�•�U���]�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�������š���]�o�•�����v�����}�š�Z���Œ�����Z�]�o���r�Œ���o���š�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X���d�Z���Ç��
���o�•�}�� ���}�v�š���]�v�� �•�š���v�����Œ���]�Ì������ ���Z�]�o���� �Z�����o�š�Z�� ���Á���Œ���v���•�•�� �u���•�•���P���•�� �(�}�Œ�� ���Z�]�o���Œ���v�� �µ�‰�� �š�}�� �š�Z���� ���P���� �}�(�� �í��
�Ç�����Œ�X�� �d�Z���� �u�}���µ�o���•�� �‰�Œ���‰���Œ������ �(�}�Œ�� ���^�,���•�� �]�v���o�µ������ �����•�]���� �À���Œ�]�.�����Ÿ�}�v�� ���v���� �µ�‰�����Ÿ�v�P�� �����š���]�o�•�� �o�]�l����
�v���u���U���o�}�����Ÿ�}�v�����v���������v�l�������š���]�o�•�X���d�Z�����u�}���µ�o���•�����o�•�}���À���o�]�����š�����š�Z�����•���Œ�À�]�����•���š�Z���š�����Œ�����Œ���v�����Œ���������Ç��
���^�,���•���o�]�l�������E�����À�]�•�]�š�•�U���]�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�U���(���u�]�o�Ç���‰�o���v�v�]�v�P�U�������}�o���•�����v�š���Z�����o�š�Z�U�����š���X���^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�U�������•�]�����•��
�Z���À�]�v�P�� �����š���]�o�•�� �o�]�l���� �v���u���U�� �o�}�����Ÿ�}�v�� ���v���� �����v�l�� �����š���]�o�•�� �}�(�� ���E�D�•�� �(�}�Œ�� �À���Œ�]�.�����Ÿ�}�v�� ���v���� �µ�‰�����Ÿ�v�P�U��
�š�Z�����u�}���µ�o���•���(�}�Œ�����E�D�•�����o�•�}���À���o�]�����š�����š�Z�����•���Œ�À�]�����•���š�Z���š�����Œ�����Œ���v�����Œ���������Ç�����E�D�•���o�]�l�������E�����À�]�•�]�š�•�U��
�]�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�U���(���u�]�o�Ç���‰�o���v�v�]�v�P�U�������}�o���•�����v�š���Z�����o�š�Z�U�����š���X��

�d�Z�����D���d�&���������o�o�]�v�P���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����}�À���Œ�•�����Œ�����•���•�µ���Z�����•���D���š���Œ�v���o���,�����o�š�Z�U�����Z�]�o�����,�����o�š�Z�U���/�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�U��
�&���u�]�o�Ç���W�o���v�v�]�v�P�����v���������}�o���•�����v�š���,�����o�š�Z�X�������•�������}�v���š�Z�����]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�������v���.���]���Œ�]���•�����v�����Z�����o�š�Z��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�U���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���•�Ç�•�š���u���}�(���D���d�&�����‰�Œ�}�À�]�����•���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������Œ���‰�}�Œ�š�•���š�Z���š�����Œ�����(�������������l���š�}���D���d�^�X��
�^�}�u�����<���Ç���W���Œ�(�}�Œ�u���v�������/�v���]�����š�}�Œ�•���~�<�W�/�•�•�����Œ�����]�����v�Ÿ�.�������(�Œ�}�u���š�Z���•�����Œ���‰�}�Œ�š�•�����v�����š�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v������
�}�(���^�š���š���•���]�•�����•�•���•�•�������}�v���š�Z���������•�]�•���}�(���š�Z���•�����<�W�/�•�X���������}�Œ���]�v�P�o�Ç�U���^�š���š���•���š���l�����v�������•�•���Œ�Ç�����}�Œ�Œ�����Ÿ�À����
�����Ÿ�}�v���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z���]�Œ���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������]�v���]�����š�}�Œ�•�X

�K�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���D���d�&��

�D���d�&�����]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o���Á�]�š�Z���ô�ò���,���o�‰�����•�l�����P���v�š�•���u���l�]�v�P���}�µ�š���}�µ�v���������o�o�•���š�}�������v���.���]���Œ�]���•��
���v�����Z�����o�š�Z���Á�}�Œ�l���Œ�•�����À���Œ�Ç�������Ç�����Æ�����‰�š���}�v���v���Ÿ�}�v���o���Z�}�o�]�����Ç�•�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���š�Z���Œ�������Œ�����š�Á�}�����}���š�}�Œ�•��
�Á�Z�}�� �Œ���•�‰�}�v���� �š�}�� �š�Z���� �•�‰�����]�.���� �‹�µ���Œ�]���•�� �}�(�� �����v���.���]���Œ�]���•�� ���v���� �Z�����o�š�Z�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]������ �v�}�v�r
���o�]�v�]�����o�������À�]�������š�}���š�Z���u�X�������v���Á���,�^�W���Z���•���������v�����‰�‰�}�]�v�š���������v�������µ�P�u���v�š���������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���Z���•���������v��
�]�v�]�Ÿ���š�������Á�]�š�Z���,�]�v���]�U�����v�P�o�]�•�Z�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���ñ���Œ���P�]�}�v���o���o���v�P�µ���P���•�r���'�µ�i���Œ���Ÿ�U���K���]���U�����•�•���u���•���U�������v�P���o�]��
���v�����d���o�µ�P�µ���Á�Z�]���Z���Z���À�����������v���������������}�v���í�ì���D���Œ���Z���í�ó�X�����������u�‰���]�P�v���Á���•���]�v�]�Ÿ���š�������š�}�����•�•���•�•���š�Z����
���+�����Ÿ�À���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(��Janani Shishu Suraksha Karyakram�� �~�:�^�^�<�•�� �]�v�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�X�� �D�}�Œ����
�š�Z���v���î�ì�U�ì�ì�ì�������v���.���]���Œ�]���•���]�v���í�ô���^�š���š���•���Z���À�����������v�����}�À���Œ�������µ�v�����Œ���š�Z�]�•�������u�‰���]�P�v�X�����������u�‰���]�P�v��
�š�}���P���š���š�Z�����(�������������l���}�v�����Á���Œ���v���•�•�������}�µ�š�������v�P���Œ���•�]�P�v�•�����u�}�v�P���‰�Œ���P�v���v�š���Á�}�u���v���Á���•���]�v�]�Ÿ���š������
�(�}�Œ�� �h�©���Œ�� �W�Œ�������•�Z�X�� �^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�U�� ���� �����u�‰���]�P�v�� �}�v�� �u���š���Œ�v���o�� ���v���� �v���Á���}�Œ�v�� �����Œ���� �À�]�����}�� �•�Z�}�Á�v�� �š�}��
�u�}�š�Z���Œ�•���]�v�����]�•�š�Œ�]���š���Z�}�•�‰�]�š���o���Á���•���]�v�]�Ÿ���š�������(�}�Œ���•�š���š���•���}�(���h�©���Œ���W�Œ�������•�Z�U�����]�Z���Œ�U���W�µ�v�i�����U���,���Œ�Ç���v���U��
�D�����Z�Ç�����W�Œ�������•�Z�U���,�]�u�����Z���o���W�Œ�������•�Z�U���h�©���Œ���l�Z���v�������v�����Z���i���•�š�Z���v�X�����v�}�š�Z���Œ�������u�‰���]�P�v���}�v���š�Z����
���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���}�(���(�Œ���������Œ�µ�P�•�����À���]�o�������}�(�����Ç���š�Z���������v���.���]���Œ�]���•���Á���•���]�v�]�Ÿ���š�������]�v���š�Z�����•�š���š���•���}�(�����]�Z���Œ�U��
���Z���v���]�P���Œ�Z�U�� ���Z�Z���«�•�P���Œ�Z�U�� �����o�Z�]�U�� �:�Z���Œ�l�Z���v���U�� �,���Œ�Ç���v���U�� �,�]�u�����Z���o�� �W�Œ�������•�Z�U�� �D�����Z�Ç���� �W�Œ�������•�Z�U��
�W�µ�v�i�����U���Z���i���•�š�Z���v�U���h�©���Œ���l�Z���v�������v�����h�©���Œ���W�Œ�������•�Z�X
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�s���o�]�����Ÿ�}�v���}�(���D���d�^�������š��
 
�d�}�š���o�� �î�í�U�ô�ô�U�ñ�õ�í�� �����v���.���]���Œ�]���•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �í�õ�U�ó�ì�ò�� ���E�D�•�� ���v���� �í�U�ï�ð�U�ó�í�ò�� ���^�,���•�� �Á���Œ���� ���}�v�š�����š������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �D���d�&���� �(�}�Œ�� �À���o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �Œ�����}�Œ���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �.�v���v���]���o�� �Ç�����Œ�� �î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�U�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�� �}�(��
�'�}�À���Œ�v�u���v�š���•���Z���u���•�����v�������•�•���•�•�u���v�š���}�(���•���Œ�À�]�����•�������o�]�À���Œ���������š���š�Z�����.���o�����o���À���o�����v�������+�����Ÿ�À���v���•�•��
�}�(���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���'�}�À���Œ�v�u���v�š���•���Z���u���•�X

MCTFC IVR System

�s�}�]�������u���•�•���P���•���Œ���o���š�������š�}���u���š���Œ�v���o���Z�����o�š�Z�U�����Z�]�o���������Œ���U���]�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�����v�����(���u�]�o�Ç���‰�o���v�v�]�v�P�����Œ����
�����]�v�P�� �����o�]�À���Œ������ �š�}�� �‰�Œ���P�v���v�š�� �Á�}�u���v�� ���v���� �‰���Œ���v�š�•�� �}�(�� ���Z�]�o���Œ���v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �D���d�&���� �/�s�Z�^�� �•�Ç�•�š���u�X��
�d�Z���•���� �u���•�•���P���•�� ���Œ���� �����]�v�P�� �•���v�š�� �š�}�� �š�Z���� �Œ���•�‰�����Ÿ�À���� �����v���.���]���Œ�]���•�� �š�}�� �•�‰�Œ�������� ���Á���Œ���v���•�•�� �}�v��
�u���š���Œ�v���o�� �Z�����o�š�Z�U�� ���Z�]�o���� �����Œ���U�� �]�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�� ���v���� �(���u�]�o�Ç�� �‰�o���v�v�]�v�P�X�� �d�}�š���o�� �í�ô�� �u���•�•���P���•�� ���Œ���� �•���v�š��
�š�}�� �‰�Œ���P�v���v�š�� �Á�}�u���v�� ���v���� �‰���Œ���v�š�•�� �}�(�� ���Z�]�o���Œ���v�V�� ���v���� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �í�î�� �o���l�Z�� �u���•�•���P���•�� �Z���À���� �������v��
�����o�]�À���Œ�������š�}���‰�Œ���P�v���v�š���Á�}�u���v�����v�����‰���Œ���v�š�•���}�(�����Z�]�o���Œ���v�X

�E���Ÿ�}�v���o�����}�o���r���Z���]�v�����v�����s�������]�v�����D���v���P���u���v�š���Z���•�}�µ�Œ�����������v�š�Œ�����~�E�����s�D�Z���•

�E�����s�D�Z���� �Z���•�� ���}�u�‰�o���š������ ���o�o���š�Z���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���•�� �‰���Œ���š�Z���� ���‰�‰�Œ�}�À������ ���v�v�µ���o�� �Á�}�Œ�l�� �‰�o���v�� �(�}�Œ���î�ì�í�ò�r
�î�ì�í�ó�X�� �/�š�•�� �����Z�]���À���u���v�š�•�� �]�v�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v���� �����‰�����]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �]�v���o�µ������ �š�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� ���}�o���� ���Z���]�v��
�š�����Z�v�]���]���v�•�� �}�v�� �Œ���‰���]�Œ�� ���v���� �u���]�v�š���v���v������ �}�(�� �t�/���l�t�/�&�U�� �/�>�Z�l���&�� ���v���� �À�}�o�š���P���� �•�š�����]�o�]�Ì���Œ�•�X�� ���µ�Œ�]�v�P��
�š�Z���� �Ç�����Œ�U�� �E�����s�D�Z���� �Z���•�� �š�Œ���]�v������ ���Œ�}�µ�v���� �î�ð�ì�� �����d�•�X�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �v���Á�o�Ç�� �����•�]�P�v������ �u�}���µ�o����
�(�}�Œ���À�������]�v�������v�������}�o�������Z���]�v���Z���v���o���Œ�•���Á���•���o���µ�v���Z���������Ç���š�Z�����E�����s�D�Z�����(�}�Œ���š�Z�����D�}�,�˜�&�t���Á�Z�]���Z��
���}�u�‰�o���š������ �d�}�d�•�� �(�}�Œ���î�õ�ò�� �•�š���š���r�o���À���o�� �u���•�š���Œ���š�Œ���]�v���Œ�•�� �]�v�� �ô�� �����š���Z���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���� �•�‰���v�� �}�(�� �ï�� �u�}�v�š�Z�•�X��
�&�}�Œ�� �]�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �u���v���P���Œ�•�U�� �E�����s�D�Z���� ���}�v���µ���š������ ���v�� ���+�����Ÿ�À���� ���}�o���� ���Z���]�v�� ���v����
�s�������]�v�����D���v���P���u���v�š�����}�µ�Œ�•�����~�������s�D���•���(�}�Œ���í�ó���•�š���š�������v�������]�•�š�Œ�]���š�r�o���À���o���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X���d�Z���������v�š�Œ����
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �u�}���]�.������ ���v���� �Œ���.�v������ �š�Z���� ���}�µ�Œ�•���� �š�}�� �u���š���Z�� �Á�]�š�Z�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �•�š���v�����Œ���•�� ���v���� �Á���•��
�Œ���v���u������ ���•�� �d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�v�� �s�������]�v���� ���v���� ���}�o���� ���Z���]�v�� �D���v���P���u���v�š�� �}�Œ�� �d�r�s�������X�� ���v�� �/�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v��
�d�Œ���]�v�]�v�P���D���v���P���u���v�š���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���^�Ç�•�š���u���~�]�d�D�/�^�•���Z���•���������v�������À���o�}�‰���������Ç���E�����s�D�Z�����š�}���š�Œ�����l��
���v�����Œ�����}�Œ�������o�o���]�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v���Œ���o���š�������š�Œ���]�v�]�v�P�•���(�}�Œ���š�Z�����D�}�,�˜�&�t�X

�E�����s�D�Z���� ���o�•�}�� �(�����]�o�]�š���š������ �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� �Z���À�]���Á�� �D�����Ÿ�v�P�� �}�v�� �/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���s�D��
�/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���W�o���v�����š���>�µ���l�v�}�Á�����v�����Œ���À�]���Á�������š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���}�(���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���‰�o���v���•�š���š�µ�•���}�(��
�í�í�� �•�š���š���•�X�� �E�����s�D�Z���� ���o�•�}�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�� ���}�}�Œ���]�v���š������ �š�Z���� �/�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �^�µ�‰�‰�o�Ç�� ���Z���]�v�� �Z���À�]���Á��
�D�����Ÿ�v�P���(�}�Œ�����o�o���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�•���}�(���h�©���Œ���W�Œ�������•�Z�X���/�š���Z���•���•�µ���u�]�©�������u�}�v�š�Z�o�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�•���š�}���D�}�,�˜�&�t��
�}�v���š���u�‰���Œ���š�µ�Œ�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���}�(�����µ�o�l���À�������]�v�����•�š�}�Œ���•���}�(���õ���•�š���š���•���Á�]�š�Z���í�ì�ò���•���v�•�}�Œ�•�X

�E�����s�D�Z�����Z���•���š���l���v�����v�������Ÿ�À�����Œ�}�o�����]�v���(�����]�o�]�š���Ÿ�v�P���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���/�v���]���[�•���Œ�}�o�o���}�µ�š���}�(���v���Á���Œ��
�À�������]�v���•�U�� �•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� �Œ���o���š������ �š�}�� ���•�Ÿ�u���š���•�� �}�(�� ���}�o���� ���Z���]�v�� �����‰�����]�š�Ç�� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �(�}�Œ�� �Z�}�š���À�]�Œ�µ�•��
�À�������]�v�������v�����D�Z���À�������]�v���X���/�š���Z���•�����o�•�}���(�����]�o�]�š���š�������š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(�����•�•���u���]�v�����}�v���µ���Ÿ�v�P���š�Z����
�^�š���š�����d�Œ���]�v�]�v�P���}�(�����/�K�•���}�v���Z�}�µ�Ÿ�v�����/�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�X�������•�]�����•���š�Z���•�������]�•���Œ���š���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�U���E�����s�D�Z����
�]�•�����}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�o�Ç���]�v�À�}�o�À�������]�v���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���š�����Z�v�]�����o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���š�Z�����^�š���š�����'�}�À���Œ�v�u���v�š�•�����v�����š�}���š�Z����
�'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���/�v���]�����}�v���À���Œ�]�}�µ�•�����}�o�������Z���]�v�����v�����•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v���Œ���o���š�������]�•�•�µ���•�X
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�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o����

�� ���©���v���������š�Z�����í�'�o�}�����o���W���Œ�š�v���Œ�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���}�v�����+�����Ÿ�À�����s�������]�v�����D���v���P���u���v�š�����•�•���•�•�u���v�š��
�d�}�}�o�� �s���Œ�•�]�}�v�� �î�X�ì�� �~���s�D���î�X�ì�•�� ���v���� �>�]�v�l�•�� �š�}�� �/�u�u�µ�v�]�•���Ÿ�}�v�� �^�µ�‰�‰�o�Ç�� ���Z���]�v�� �/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š��
�W�o���v�v�]�v�P�U�����š�����}�‰���v�Z���P���v�U�������v�u���Œ�l�����µ�Œ�]�v�P���î�ì�r�î�ï���:�µ�v�����î�ì�í�ò�X

�� ���©���v���������š�Z�����d�������Z���š�}���Z�������Z���^�µ�u�u�]�š�W���/�v�v�}�À���Ÿ�À�����D���š�Z�}���•���(�}�Œ���/�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v���d�Œ���]�v�]�v�P�U��
���v���� ���Z���]�Œ������ ���� �P�Œ�}�µ�‰�� �š�}�� �‰�Œ���‰���Œ���� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�v�� ���µ�]�o���]�v�P�� �����‰�����]�š�Ç��
�}�(�� �d�Œ���]�v���Œ�•�� �]�v�� �/�u�u�µ�v�]�Ì���Ÿ�}�v�� �&�}���µ�•�]�v�P�� �}�v�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �^�š�Œ���š���P�]���•�� �(�}�Œ�� �/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�U��
���µ�]�o���]�v�P���}�v���>�����Œ�v�]�v�P���^���]���v�����U���/�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���o�������•�]�P�v�����v�����D�����•�µ�Œ���u���v�š�V���Z���o�������š�������Œ�����o�}�v���U��
�^�‰���]�v�����µ�Œ�]�v�P���î�õ���E�}�À���u�����Œ�v�í�����������u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�E���Ÿ�}�v���o

�� ���©���v���������š�Z�����E���Ÿ�}�v���o�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���}�v���E���Ÿ�}�v���o�����r�,�����o�š�Z�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���~�E���,���•���Á�]�š�Z�����]�+���Œ���v�š��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U���^�š���š���•�l�h�d�•�����v���������‰���Œ�š�u���v�š�•���}�v���•���«�v�P���µ�‰���}�(���E���,���V���Z���o�������š�����/�/�D�^�U���E���Á��
�����o�Z�]�U���}�v���ì�ð�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ò�X��

�� ���Z���]�Œ������ �š�Z���� �•���•�•�]�}�v�� �}�v�� �/�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�� �Y�µ���o�]�š�Ç�� �}�(�� �&���u�]�o�Ç�� �W�o���v�v�]�v�P�� �^���Œ�À�]�����•�� �]�v�� �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o��
�&���u�]�o�Ç���W�o���v�v�]�v�P���^�µ�u�u�]�š�t�î�ì�í�ò�U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���U��
���š���d�Z�����'�Œ���v�����Z�}�š���o�U���s���•���v�š���<�µ�v�i�U���E���Á�������o�Z�]���}�v���ì�ñ�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ò�X��

�� ���•�����v�����Æ�‰���Œ�š���u���u�����Œ�U�����©���v���������š�Z�������Æ�‰���Œ�š���Z���À�]���Á�����}�u�u�]�©�������D�����Ÿ�v�P���~���Z���•���(�}�Œ�������•����
���o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v���}�(�����&�W�������•���•���Á�]�š�Z���/�v�������‹�µ���š�����^�š�}�}�o���^���u�‰�o���•�t�t�,�K�U�����š���t�,�K���K�8�����U���E���Á��
�����o�Z�]�U���}�v���ì�ò�����‰�Œ�]�o�����v�����î�ó���:�µ�v�����î�ì�í�ò�X

�� �����o�]�À���Œ�����������o�����š�µ�Œ�����}�v�������•�����^�š�µ���]���•���]�v���,�}�•�‰�]�š���o���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���]�v���D���W���}�v�����µ���P���Ÿ�v�P�����v����
�,�}�•�‰�]�š���o���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�U�����š���E���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���&�]�v���v���]���o���D���v���P���u���v�š�U���&���Œ�]�������������}�v���î�î��
���‰�Œ�]�o���î�ì�í�ò�X��

�� ���•�� ���� �u���u�����Œ�U�� ���©���v�������� �š�Z���� �u�����Ÿ�v�P�� �}�(�� �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� �,�µ�u���v�� �Z�]�P�Z�š�•�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� ���}�Œ����
�����À�]�•�}�Œ�Ç���'�Œ�}�µ�‰���}�v���,�����o�š�Z�U�����š���D���v���À�������Z�]�l���Œ�����Z���Á���v�U���'�W�K�����}�u�‰�o���Æ�U���/�E���U���E���Á�������o�Z�]���}�v��
�ì�ò���D���Ç���î�ì�í�ò�X����

�� ���©���v�������� �š�Z���� �&�/�����/�� �,�����o�š�Z�� �^���Œ�À�]�����•�� �E���Ÿ�}�v���o�� ���}�u�u�]�©������ �D�����Ÿ�v�P�� ���š�� �&�/�����/�U�� �&�������Œ���Ÿ�}�v��
�,�}�µ�•���U���E���Á�������o�Z�]���}�v���ì�õ���D���Ç���î�ì�í�ò�X��

�� ���©���v�������� �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �}�v�� �d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �D���'�•�� �š�}�� �^���'�•�� �]�v�� �/�v���]���t��
���v�•�µ�Œ�]�v�P���,�����o�š�Z�Ç���>�]�À���•�����v�����W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���t���o�o�r�����]�v�P���(�}�Œ�����o�o���/�v���]���v�•�����š�����o�o�����P���•�U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç��
�t�,�K�r�/�v���]�������v�����D�}�,�&�t�����š���,�}�š���o���d���i���W���o�������U���E���Á�������o�Z�]���}�v���í�ì���D���Ç���î�ì�í�ò�X��

CONSULTANCY AND ADVISORY SERVICES
A���Ÿ�À�]�Ÿ���•���}�(���š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ

�����•�]�����•�� �u���v���P�]�v�P�� ���v���� �•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�v�P�� ���o�o�� �š�Z����
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �}�(�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���V�� �W�Œ�}�(�X�� �:���Ç���v�š���� �<�X�� �����•�U��
���]�Œ�����š�}�Œ�U�� �Á�]�š�Z�� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���� �]�v�� �š�Z���� �.���o���� �}�(�� �W�µ���o�]����
�,�����o�š�Z�U�� �,�����o�š�Z�� �D���v���P���u���v�š�� ���v���� �,�}�•�‰�]�š���o��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�V�� �š�}�}�l�� �‰���Œ�š�� �]�v�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�u�����Ÿ�v�P�•�U�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�U�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U�� ���š���X�� �]�v��
���]�+���Œ���v�š�� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �����‰�����]�Ÿ���•�X�� ����
�(���Á���}�(���Z�]�•���•�]�P�v�]�.�����v�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����Œ�����o�]�•�š�����������o�}�Á�W��
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�� ���•�� ���� �u���u�����Œ�U�� ���©���v�������� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}���Ç�� �u�����Ÿ�v�P�� �}�(�� �/�W�,���t�� �����o�Z�]�� �^�š���š���� ���Œ���v���Z�U�� ���š��
�s���Œ���Z�u���v���D���Z���À�]�Œ���D�����]�����o�����}�o�o���P�����}�v���í�ð�����v�����î�ñ���D���Ç���î�ì�í�ò�X��

�� �����o�]�À���Œ�������š�Z�����l���Ç�r�v�}�š�����������Œ���•�•���}�v���š�Z�����}�������•�]�}�v���}�(�����v�v�µ���o�������Ç�������o�����Œ���Ÿ�}�v���}�(���'�}�‰�������v���Z�µ��
�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���D�����]�����o���^���]���v�����•�����v�����Z���•�����Œ���Z���~�'�/�D�^���Z�•�U�����š���D�����Z�����‰�µ�Œ�U�����š�Z�P���Œ�Z�U�����µ�©�����l��
���µ�Œ�]�v�P���í�ñ�r�í�ò���D���Ç���î�ì�í�ò�X��

�� �d�}�}�l�� ���� �•���•�•�]�}�v�� �}�v�� �D���v���P���u���v�š�� �}�(�� ���u���Œ�P���v���Ç�� �,�����o�š�Z�� �^���Œ�À�]�����•�� ���µ�Œ�]�v�P�� �W�}�•�š�r���]�•���•�š���Œ�U��
�W���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �Z���o���š������ �š�}�� �Z���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���� �,�����o�š�Z�U�� �d�Œ���µ�u���� �~�W�Z�Ç�•�]�����o�� ���v���� �W�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�����o�•��
���v���� �E�����•�U�� ���v���� �>�}�P�]�•�Ÿ���� �D���v���P���u���v�š�� �]�v�� �Z���o���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� ���]�•���•�š���Œ�� �D���v���P���u���v�š�� �]�v�� �Z���‰�]����
�Z���•�‰�}�v�•�����d�����u���d�Œ���]�v�]�v�P�U�����š���E�/�,�&�t���}�v���í�ó���D���Ç���î�ì�í�ò�X��

�� �����š���������•�����v�����Æ���u�]�v���Œ���]�v���š�Z�����‰�Œ�����Ÿ�����o�����Æ���u�]�v���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����•�‰�����]���o�]�š�Ç���}�(���&�]���o�������‰�]�����u�]�}�o�}�P�Ç��
���}�v���µ���š������ ���Ç�� �E���Ÿ�}�v���o�� ���}���Œ���� �}�(�� ���Æ���u�]�v���Ÿ�}�v�� �~�E�����•�U�� ���š�� �s���Œ���Z�u���v�� �D���Z���À�]�Œ�� �D�����]�����o��
���}�o�o���P�������v�����^���(�����Œ�i�µ�v�P���,�}�•�‰�]�š���o�U���E���Á�������o�Z�]���}�v���í�õ�����v�����î�ì���D���Ç���î�ì�í�ò�X��

�� ���•�����v�����Æ�‰���Œ�š���u���u�����Œ�U�����©���v���������š�Z�����u�����Ÿ�v�P���}�(���š�Z�������Æ�‰���Œ�š���Z���À�]���Á�����}�u�u�]�©�������~���Z���•���(�}�Œ��
�š�Z���������•�������o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v���}�(�����&�W�������•���•���Á�]�š�Z���s�������]�v�����s�]�Œ�µ�•���]�v���^�š�}�}�o���^���u�‰�o���•�U�����š���t�,�K���K�8�����U��
�E���Á�������o�Z�]���}�v���î�ñ���D���Ç���î�ì�í�ò�X

�� ���•���š�Z�����'�µ���•�š���}�(���,�}�v�}�µ�Œ�U�������o�]�À���Œ�������š�Z�����l���Ç���v�}�š�����������Œ���•�•���š�}���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���}�v���š�Z�����}�������•�]�}�v��
�}�(�� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���v�Ÿ�r�����v�P�µ���� �����Ç�U�� �}�Œ�P���v�]�Ì������ ���Ç�� �š�Z���� �/�v���]���v�� �W�µ���o�]���� �,�����o�š�Z�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�t��
�����o�Z�]�����Z���‰�š���Œ�U���}�v���î�ô���u���Ç���î�ì�í�ò�����š���E�/�,�&�t�U���E���Á�������o�Z�]�X

�� �d�}�}�l�������•���•�•�]�}�v���}�v���D���v���P���Œ�]���o���d�����Z�v�]�‹�µ���•���]�v���D���v���P�]�v�P���,�����o�š�Z���^���Œ�À�]�����•�����š���š�Z�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���,�����o�š�Z���D���v���P���u���v�š���Z���•�����Œ���Z�U�����Á���Œ�l���U���E���Á�������o�Z�]���}�v���ì�í���:�µ�v�����î�ì�í�ò�X��

�� �Z�������]�À�������š�Z�����>�]�(�����d�]�u���������Z�]���À���u���v�š�����Á���Œ���U�����}�v�(���Œ�Œ���������Ç���š�Z�����/�v���]���v���^�}���]���š�Ç���(�}�Œ���D���o���Œ�]����
���v���� �K�š�Z���Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�������o���� ���]�•�����•���•�� �~�/�v���]���v�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���‰�]�����u�]�}�o�}�P�]�•�š�•�•�� ���v���� ���o�•�}��
���©���v���������š�Z�����y�/���:�}�]�v�š�����v�v�µ���o�����}�v�(���Œ���v�������}�v���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z���]�v�����]�P�]�š���o���/�v���]�������v�����^�Á�����Z�Z��
���Z���Œ���š�U�����š�������v�P���o�µ�Œ�µ�����µ�Œ�]�v�P���í�ì�r�í�î���:�µ�v�����î�ì�í�ò�X

�� ���©���v���������š�Z�����u�����Ÿ�v�P���š�}���•�µ�P�P���•�š���u�}�����o�]�Ÿ���•���}�v���Œ�����µ���Ÿ�}�v���}�(�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ�����µ�v�����Œ�����'�,�^��
�µ�v�����Œ���š�Z�������Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰���}�(�����Œ�X�����X�����š�Z���v�]�U���^�‰�����]���o���~���'�,�^�•�U�����š���E�]�Œ�u���v�����Z���Á���v�U���E���Á�������o�Z�]��
�}�v���í�ð���:�µ�v�����î�ì�í�ò�X��

�� ���©���v���������š�Z�����'�o�}�����o���,�����o�š�Z���^�����µ�Œ�]�š�Ç�����P���v�������‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç���u�����Ÿ�v�P�U�����}�r���Z���]�Œ���������Ç�����Œ�X���:���P���]�•�Z��
�W�Œ���•�����U�����'�,�^�����v�������Œ�X���^�}�µ�u�Ç�����^�Á���u�]�v���š�Z���v�U�����'�r�/���D�Z�U�����š���E�]�Œ�u���v�����Z���Á���v�U���E���Á�������o�Z�]��
�}�v���í�ò���:�µ�v�����î�ì�í�ò�X

�� ���©���v�������� �š�Z���� �����o�����Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �D���š���Œ�v���o�� ���v���� �E���}�v���š���o�� �d���š���v�µ�•�� ���o�]�u�]�v���Ÿ�}�v�� ���v���� �z���Á�•�r
�&�Œ�������/�v���]���U���Z���o�����µ�v�����Œ���š�Z�������Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰���}�(���h�v�]�}�v���^�����Œ���š���Œ�Ç�U�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���,�����o�š�Z�����v����
�&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���U���]�v���E���Á�������o�Z�]���}�v���ó���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ò�X

�� �K�v���š�Z�����}�������•�]�}�v���}�(���t�}�Œ�o�����W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������Ç�U�����•�������‰���v���o�]�•�š�U���š�}�}�l���‰���Œ�š���]�v�������o�]�À�������]�•���µ�•�•�]�}�v���}�v��
�W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���^�š�����]�o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�v���>�}�l���^�����Z�����d���o���À�]�•�]�}�v���}�v���ì�õ���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ò�X��

�� �K�v���š�Z�����}�������•�]�}�v���}�(���t�}�Œ�o�����W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������Ç�U�����•�������‰���v���o�]�•�š�U���š�}�}�l���‰���Œ�š���]�v�������š���o�l���}�v���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v��
�^�š�����]�o�]�Ì���Ÿ�}�v�t���<���Ç���š�}���^�µ�������•�•�U���Á�Z�]���Z���Á���•�����Œ�}���������•�š���}�v�����o�o���/�v���]�����Z�����]�}���}�v���í�í���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ò�X��

�� ���©���v�������������E���Ÿ�}�v���o���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰���}�v���:�]�u�u�������Œ�]���E�]���Z���}�U���W�o���v�������v���}���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���D�}�,�&�t��
���š���s�]�P�Ç���v�����Z���Á���v�U���E���Á�������o�Z�]�U���}�v���í�í���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ò�X

�� ���•�������D���u�����Œ�U�����©���v���������š�Z�����&�]�Œ�•�š���D�����Ÿ�v�P���}�(���d�����Z�v�]�����o�����Æ�‰���Œ�š���'�Œ�}�µ�‰���~�d���'�•���}�v���/�v�i�����Ÿ�}�v��
�^���(���š�Ç�� �]�v�� �/�v���]���� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� ���Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰�� �}�(�� �^�����Œ���š���Œ�Ç�� �~�,�&�t�•�� ���š�� �E�]�Œ�u���v�� ���Z���Á���v�U�� �E���Á��
�����o�Z�]���}�v���í�ï���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ò�X��

�� �d�}�}�l�������•���•�•�]�}�v���}�v�����‹�µ�]�‰�u���v�š���W�o���v�v�]�v�P�U���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�U�����µ���]�š�U���D���]�v�š���v���v�����U���Z���‰���]�Œ�•�����v����
���]�•�‰�}�•���o���]�v�����������]�v���š�Z�����^�����}�v�������}�v�š�����š���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����}�(���W�'���W�,�D�����}�µ�Œ�•�������š�����Œ�u�Ç���,�}�•�‰�]�š���o��
�~�Z�˜�Z�•�U�������o�Z�]�������v�š�}�v�u���v�š�U���E���Á�������o�Z�]���}�v���í�õ���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ò�X������
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�� ���©���v�������������u�����Ÿ�v�P���Œ���P���Œ���]�v�P�������Ÿ�}�v���‰�}�]�v�š�•�����u���Œ�P�]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z�����Z�}�����}�(���š�Z�����/�D�D���Œ���o���Ÿ�v�P��
�š�}�����^�����E�r�/�v���]�����^�µ�u�u�]�š�U�������•�š�����•�]�����^�µ�u�u�]�š�����v�����D�����l�}�v�P���'���v�P�������}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U���Z���o�������Ç���š�Z����
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�����Æ�š���Œ�v���o�����+���]�Œ�•���}�v���õ���:�µ�v�����î�ì�í�ò�X���d�Z�����u�����Ÿ�v�P���Á���•�����Z���]�Œ���������Ç���š�Z�����������]�Ÿ�}�v���o��
�^�����Œ���š���Œ�Ç���~�,�•�U���D�}�,�&�t�X

�� ���•�� ���� �D���u�����Œ�U�� ���©���v�������� �š�Z���� ���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���}�u�u�]�©������ �D�����Ÿ�v�P�� �}�(�� �s�D�D���� ���v���� �^���(�����Œ�i�µ�v�P��
�,�}�•�‰�]�š���o���}�v���í�í�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�X

�� ���•���š�Z�������Z���]�Œ�u���v�U�����}�v���µ���š�������š�Z�����•�]�Æ�š�Z���u�����Ÿ�v�P���}�(���/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���Z���À�]���Á�����}���Œ�����}�(���E���Ÿ�}�v���o��
�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���W�µ���o�]�������}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����v�������Z�]�o���������À���o�}�‰�u���v�š�U���]�v���E���Á�������o�Z�]���}�v���í�ï�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�X

�� ���•�������D���u�����Œ�U�����©���v�������������u�����Ÿ�v�P���š�}�����]�•���µ�•�•���š�Z�������Œ���L���š�}�}�o�l�]�š���(�}�Œ�������v�P�µ�������]�•�����•�������µ�Œ�����v��
���•�Ÿ�u���Ÿ�}�v�U���}�Œ�P���v�]�Ì�������i�}�]�v�š�o�Ç�����Ç���E�s�������W�����v�����t�,�K�U���t�,�K�����}�µ�v�š�Œ�Ç���K�8�����U���E���Á�������o�Z�]���}�v��
�í�ò�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�X��

�� ���•�� �š�Z���� ���}�v�À���v���Œ�U�����©���v�������� ���� �u�����Ÿ�v�P�� �µ�v�����Œ���š�Z���� ���Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰���}�(�� �W�Œ�}�(�X�� �<�X�<�X�� �d���o�Á���Œ���}�v��
�W�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(���'�µ�]�����o�]�v���•���}�v�����š�Z�]�����o���W�Œ�����Ÿ�����•�����Ç�����}���š�}�Œ�•�U���Z���o�������š���E���Ÿ�}�v���o���,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�U���E���Á�������o�Z�]�U���}�v���í�ô�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�X

�� ���Z���]�Œ�������š�Z�����•���•�•�]�}�v���}�v���^�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P���W���Ÿ���v�š���^���(���š�Ç�W���&�}���µ�•���}�v���/�v�i�����Ÿ�}�v�•���^���(���š�Ç�U���]�v���š�Z����
�í�í�š�Z���E���Ÿ�}�v���o���Y�µ���o�]�š�Ç�����}�v���o���À�����}�(���Y�µ���o�]�š�Ç�����}�µ�v���]�o���}�(���/�v���]���U���}�v���í�õ�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�X

�� ���Z���]�Œ������ ���� �•���•�•�]�}�v�� �}�v�� �d�Œ���µ�u���� �����Œ���� �]�v�� �&���•�š�� �'�Œ�}�Á�]�v�P�� �����}�v�}�u�]���•�U�� �]�v�� �š�Z���� �t�}�Œ�o���� �d�Œ���µ�u����
���}�v�P�Œ���•�•���î�ì�í�ò���}�v���î�ì�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�X���d�Z�������À���v�š���Á���•���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���š�Z�����:�W�E�����‰���Æ���d�Œ���µ�u����
�����v�š�Œ���U�����/�/�D�^�U���E���Á�������o�Z�]�����v�����/�v���]���v���^�}���]���š�Ç���(�}�Œ���d�Œ���µ�u�������v���������µ�š���������Œ�����]�v�����•�•�}���]���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z���t�}�Œ�o�������}���o�]�Ÿ�}�v���(�}�Œ���d�Œ���µ�u���������Œ�����]�v���E���Á�������o�Z�]�X

�� ���•�����v�����Æ�‰���Œ�š���D���u�����Œ�U�����©���v���������š�Z�����•���o�����Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©�������u�����Ÿ�v�P���(�}�Œ���À���Œ�]�}�µ�•���‰�}�•�š�•���}�(��
�(�����µ�o�š�Ç���]�v�����o�o���/�v���]�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���D�����]�����o���^���]���v�����•�U���E���Á�������o�Z�]�U���}�v���î�î�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�X

�� ���©���v���������š�Z�����d�����Z�v�]�����o�����}�u�u�]�©�������D�����Ÿ�v�P���}�v�������Œ���]�v�}�P���v���•�]�•���š�}�����]�•���µ�•�•���š�Z�����Z�}�o���•�����v����
�Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� �}�(�� �D�]�v�]�•�š�Œ�]���•�� ���v���� �^�š���l���r�Z�}�o�����Œ�•�� �}�v�� �î�ï�� ���µ�P�µ�•�š�� �î�ì�í�ò�X�� �h�v�]�}�v�� �^�����Œ���š���Œ�Ç�U��
�D�K�,�&�t�U�����Z���]�Œ�������š�Z�����u�����Ÿ�v�P�X

�� ���©���v���������š�Z�����E���Ÿ�}�v���o�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���}�v�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(���D�}���]�o�����d���o���‰�Z�}�v�Ç���]�v���K�o�������P���������Œ���U��
�}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���'���Œ�]���š�Œ�]���������Œ���U�����/�/�D�^�U���E���Á�������o�Z�]���}�v���î�ò�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�X

�� ���•�������•�‰�����]���o���]�v�À�]�š�����U�����©���v���������š�Z�����í�ì�š�Z���&�/�����/���,�����>�r���Z���r���v�P�]�v�����Œ�]�v�P���/�v���]���v���,�����o�š�Z�������Œ���U��
�}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���š�Z�����&�������Œ���Ÿ�}�v���}�(���/�v���]���v�����Z���u�����Œ���}�(�����}�u�u���Œ���������v�����/�v���µ�•�š�Œ�Ç�U���E���Á�������o�Z�]��
�}�v���ï�í�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�X��

�� ���•�����v�����Æ�‰���Œ�š���š�}�}�l���‰���Œ�š���]�v���š�Z���������‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P���t�}�Œ�l�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰���]�v���š�Z�����/�v���]�������(�Œ�]�������,�����o�š�Z��
�^���]���v�����•�� �D�����š�U�� �}�Œ�P���v�]�Ì������ ���Ç�� �š�Z���� �/�v���]���v�� ���}�µ�v���]�o�� �}�(�� �D�����]�����o�� �Z���•�����Œ���Z�� �~�/���D�Z�•�� ���v���� �š�Z����
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�����Æ�š���Œ�v���o�����+���]�Œ�•�U���'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���/�v���]���U���]�v���E���Á�������o�Z�]�U�����µ�Œ�]�v�P���í�r�ï���^���‰�š���u�����Œ��
�î�ì�í�ò�X��

�� ���©���v�������� �š�Z���� ���}�µ�Œ�•���� �}�v�� ���µ�]�o���]�v�P�� �'�o�}�����o�� �����‰�����]�š�Ç�� �š�}�� �Z�����}�P�v�]�Ì���� ���v���� �D�]�Ÿ�P���š���� ���P���v�š�•��
�}�(�� �K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ�����Z���u�]�����o�� ���v���� �Z�����]�}�o�}�P�]�����o�� ���u���Œ�P���v���]���•�U���}�Œ�P���v�]�Ì������ ���Ç���š�Z���� ���'�,�^�� �]�v��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���E���D���U�������Z���U�������������v�����Z�}�•�š���������Ç�����/�/�D�^�U���]�v���E���Á�������o�Z�]���}�v���ñ���^���‰�š���u�����Œ��
�î�ì�í�ò�V�����v�����]�v���D�µ�u�����]�����µ�Œ�]�v�P���ô�r�í�ì���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò

�� �K�Œ�P���v�]�Ì������ �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� �D�µ�o�Ÿ�r�^�š���l���Z�}�o�����Œ�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�À���� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� �}�v�� �Z�/�v�š���Œ�r�•�����š�}�Œ���o��
�����‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P���}�v���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z���]�v�����u���Œ�P���v���Ç���~�W�,�]���•���^�]�š�µ���Ÿ�}�v�•���]�v���/�v���]���U���]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z���h�E�/�����&�U���Z���o�����]�v���E���Á�������o�Z�]���}�v���ì�ò���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���•���š�Z�������Z�]���(���'�µ���•�š�U�����©���v���������š�Z�������}�v�À�}�����Ÿ�}�v�������Œ���u�}�v�Ç���}�(�����]�•�š���v�������>�����Œ�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•���•�����š��
�š�Z�����^�š���š�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���U�������v�P���o�µ�Œ�µ�U���<���Œ�v���š���l���U���}�v���î�ì���^���‰�š���u�����Œ��
�î�ì�í�ò�X

�� ���•���š�Z�������Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v���}�(���K�Œ�P���v�]�Ì�]�v�P�����}�u�u�]�©�����U���}�Œ�P���v�]�Ì�������š�Z�����ï�Œ�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�v�(���Œ���v������
�}�v���K�����µ�‰���Ÿ�}�v���o�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���,�����o�š�Z�U���]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���s�D�D�������v�����^���(�����Œ�i�µ�v�P��
�,�}�•�‰�]�š���o�U�����š���E�/�,�&�t�����µ�Œ�]�v�P���î�ï�r�î�ñ���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�X
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�� ���©���v�������� �š�Z���� �>���µ�v���Z�� �}�(�� �š�Z���� �&�Œ���v������ ���o�µ�u�v�]�� �E���š�Á�}�Œ�l�r�� �/�v���]���� ���Z���‰�š���Œ�U�� �}�Œ�P���v�]�Ì������ ���Ç�� �š�Z����
�&�Œ���v���Z�����u�����•�•�Ç���]�v���E���Á�������o�Z�]���}�v���î�ô���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���•�������D���u�����Œ�U�����©���v���������š�Z�������Æ�‰���Œ�š���Z���À�]���Á�����}�u�u�]�©�������}�(�����&�W�������•���•�����š���t�,�K�U���E���Á�������o�Z�]�U��
�}�v���î�õ���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���•�������D���u�����Œ�U�����©���v���������š�Z�������}���Œ�����}�(���^�š�µ���]���•���D�����Ÿ�v�P���}�(���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���^���Z�}�}�o���}�(���D�����]���]�v����
���v�����W���Œ�����D�����]�����o���,�����o�š�Z���^���]���v�����•�U�����š���'�µ�Œ�µ���'�}�À�]�v�����^�]�v�P�Z���/�v���Œ���‰�Œ���•�š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U���E���Á��
�����o�Z�]�U���}�v���ó���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���•�� ���� �D���u�����Œ�U�� ���©���v�������� �š�Z���� �.�Œ�•�š�� ���Æ�‰���Œ�š�� �'�Œ�}�µ�‰�� �D�����Ÿ�v�P�� �}�v�� ���]�}�r�u�����]�����o�� �t���•�š����
�D���v���P���u���v�š�����š���E���Ÿ�}�v���o�������v�š�Œ�����(�}�Œ�����]�•�����•�������}�v�š�Œ�}�o�U�������o�Z�]�U���}�v���í�ó�r�í�ô���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���}�v���µ���š���������v���/�v�š���Œ�����Ÿ�À�����^���•�•�]�}�v���(�}�Œ���š�Z�����•�š�µ�����v�š�•���}�(���W�'���,�,�D�����}�µ�Œ�•�������š���Z���•�����Œ���Z�����v����
�Z���(���Œ�Œ���o���,�}�•�‰�]�š���o�U�������o�Z�]�������v�š�}�v�u���v�š���}�v���í�ô���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� �����o�]�À���Œ�������š�Z�����t���o���}�u�����������Œ���•�•�����š���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���^���u�]�v���Œ���}�v���E���Á���s�������]�v���•���(�}�Œ�����o�o�W���t�Z�Ç�U��
�t�Z�]���Z�U���t�Z���v�M�U���i�}�]�v�š�o�Ç���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���:���v���^�Á���•�š�Z�Ç�����^���Z�Ç�}�P���~�:�^�^�•�����]�o���•�‰�µ�Œ�V���^���u�����Z���•�}�µ�Œ������
�'�Œ�}�µ�‰���(�}�Œ���t�}�u���v�����v�����,�����o�š�Z�U�������o�Z�]�V���E���Ÿ�}�v���o���D�����]�����o���:�}�µ�Œ�v���o���}�(���/�v���]�����~�E�D�:�/�•�V�����v�����š�Z����
�&�}�Œ�µ�u���(�}�Œ���D�����]�����o�����š�Z�]���•���^�}���]���š�Ç���~�&�D���^�•�U���D�µ�u�����]�V�����š���E�/�,�&�t���}�v���î�ì�r�î�í���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���•�������D���u�����Œ�U�����©���v���������š�Z�������Æ�‰���Œ�š���Z���À�]���Á�����}�u�u�]�©�������D�����Ÿ�v�P���(�}�Œ���š�Z���������•�������o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v��
�}�(�� ���&�W�� �����•���•�� �Á�]�š�Z�� �/�v�������‹�µ���š���� �^�š�}�}�o�� �^���u�‰�o���•�U�� �}�Œ�P���v�]�Ì������ ���Ç�� �t�,�K�� ���š�� �E���Á�� �����o�Z�]�� �}�v�� �î�ð��
�K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���©���v�������������u�����Ÿ�v�P���š�}�����]�•���µ�•�•���š�Z�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z�������K�W���ó���~�^���À���v�š�Z���^���•�•�]�}�v���}�(���š�Z����
���}�v�(���Œ���v�������}�(���š�Z�����W���Œ�Ÿ���•�•���š�}���š�Z�����t�,�K���&�Œ���u���Á�}�Œ�l�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���}�v���d�}���������}�����}�v�š�Œ�}�o���~�t�,�K��
�&���d���•�U���Z���o�����µ�v�����Œ���š�Z�������Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰���}�(���^�‰�o�X�����'�,�^�����š���D�K�,�&�t���}�v���í���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���©���v�������� ���� �u�����Ÿ�v�P���}�v�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �d���v�� �^�����š�}�Œ���o�� �'�Œ�}�µ�‰�•�� ���}�u�‰�Œ�]�•�]�v�P�� �^�����Œ���š���Œ�]���•�� �}�(��
�Œ���o���š�������D�]�v�]�•�š�Œ�]���•�l�����‰���Œ�š�u���v�š�•�U���Z���o�����µ�v�����Œ���š�Z�������Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰���}�(���������]�Ÿ�}�v���o���^�����Œ���š���Œ�Ç��
���v�����D�]�•�•�]�}�v�����]�Œ�����š�}�Œ�U���D�K�,�&�t�U���E���Á�������o�Z�]�U���}�v���í���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���©���v�������� �š�Z���� ���•�]���v�� �D�]�v�]�•�š���Œ�]���o�� ���}�v�(���Œ���v������ �(�}�Œ�� ���]�•���•�š���Œ�� �Z�]�•�l�� �Z�����µ���Ÿ�}�v�U�� �}�Œ�P���v�]�Ì������ ���Ç��
�E���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(�����]�•���•�š���Œ���D���v���P���u���v�š�U���]�v���E���Á�������o�Z�]�����µ�Œ�]�v�P���ï�r�ñ���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���©���v���������š�Z�����>���µ�v���Z�������Œ���u�}�v�Ç���}�(���W�Œ�����Z���v���D���v�š�Œ�]���^�µ�Œ���l�•�Z�]�š���D���š�Œ�]�š�À���������Z�]�Ç���v���~�W�D�^�D���•�U��
�}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���D�K�,�&�t���]�v���E���Á�������o�Z�]���}�v���ð���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� �d�}�}�l�������•���•�•�]�}�v���}�v�������•�����^�š�µ���]���•���]�v���,�}�•�‰�]�š���o���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���]�v���š�Z�����š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•�����}�v���D���W���(�}�Œ��
�&�]�v���v���������v�����,�}�•�‰�]�š���o���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���}�(�����'�,�^�U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���E���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���&�]�v���v���]���o��
�D���v���P���u���v�š�U���&���Œ�]�����������U���}�v���ñ���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���Z���]�Œ������ �š�Z���� �•���•�•�]�}�v�� �}�v�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P���Z���P�]�•�š�Œ�]���•�� ���v���� �/�v�š���Œ�r�D�]�v�]�•�š���Œ�]���o�� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�t�� �>���•�•�}�v�•��
�>�����Œ�v�š�U���]�v���š�Z�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���}�v�����µ�]�o���]�v�P���š�Z�������Œ�]���P���������š�Á�����v�����]�Œ���Y�µ���o�]�š�Ç�U���t�����š�Z���Œ�����v�����,�����o�š�Z��
�]�v���/�v���]���U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���š�Z���������v�š�Œ�����(�}�Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����v�����K�����µ�‰���Ÿ�}�v���o���,�����o�š�Z�U�����š���E���Ÿ�}�v���o��
�����v�š�Œ�����(�}�Œ�����]�•�����•���•�����}�v�š�Œ�}�o���~�E�������•�U���]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�������v�š���Œ���(�}�Œ�����]�•�����•�������}�v�š�Œ�}�o�����v����
�W�Œ���À���v�Ÿ�}�v���~�������•�U�����š�o���v�š���V���]�v���E���Á�������o�Z�]���}�v���ô���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X 

�� ���©���v�������� �š�Z���� �d�����Z�v�]�����o�� �Z���À�]���Á�� �D�����Ÿ�v�P�� �}�(�� �'�,�^�� �‰�Œ�}�i�����š�� �~�������•�� �Z���o���� �µ�v�����Œ�� �š�Z����
���Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰�� �}�(�� ���]�Œ�����š�}�Œ�� �'���v���Œ���o�� �}�(�� �,�����o�š�Z�� �^���Œ�À�]�����•�� �]�v�� �D�K�,�&�t�U�� �E���Á�� �����o�Z�]�U�� �}�v�� �ô��
�E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���•�����}�r���Z���]�Œ�u���v�U���}�Œ�P���v�]�Ì�������š�Z�����/�v���]���v�����P���]�v�P�����}�v�P�Œ���•�•���î�ì�í�ò�t���í�ô�š�Z�����]���v�v�]���o�����}�v�(���Œ���v������
�}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�(���'���Œ�}�v�š�}�o�}�P�Ç���~�/�v���]���•�����v�����í�ð�š�Z�����v�v�µ���o�����}�v�(���Œ���v�������}�(���/�v���]���������������u�Ç���}�(��
�'���Œ�]���š�Œ�]���•�U�����š�����o�o���/�v���]�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���D�����]�����o���^���]���v�����•�U���E���Á�������o�Z�]�U�����µ�Œ�]�v�P���õ�r�í�í���E�}�À���u�����Œ��
�î�ì�í�ò�X��

�� ���•�������D���u�����Œ�U�����©���v���������š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}���Ç���D�����Ÿ�v�P���}�(���s�D�D�������v�����^���(�����Œ�i�µ�v�P���,�}�•�‰�]�š���o��
���š���s���Œ���Z�u���v���D���Z���À�]�Œ���D�����]�����o�����}�o�o���P���U���E���Á�������o�Z�]���}�v���õ���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���•�������D���u�����Œ�U�����©���v���������š�Z�����'�}�À���Œ�v�]�v�P�����}�µ�v���]�o�����}���Œ�����D�����Ÿ�v�P���}�(���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š����
�}�(���,�����o�š�Z���D���v���P���u���v�š���Z���•�����Œ���Z�U�������o�Z�]�U���}�v���í�ð���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X
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�� ���©���v���������š�Z�����&�]�Œ�•�š���D�����Ÿ�v�P���}�(���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���d���•�l���&�}�Œ�������}�v���^���'�r�ï�U���]�v���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z��
���v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���U���E���Á�������o�Z�]�U���}�v���î�í���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���©���v���������š�Z�������Æ�‰���Œ�š���Z���À�]���Á�����}�u�u�]�©�������D�����Ÿ�v�P���(�}�Œ���š�Z���������•�������o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v���}�(�����&�W�������•���•��
�Á�]�š�Z���/�v�������‹�µ���š�����^�š�}�}�o���^���u�‰�o���•�U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���t�,�K�U���E���Á�������o�Z�]�U���}�v���î�ñ���E�}�À���u�����Œ�������v����
�î�ï�����������u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� �K�v���š�Z�����}�������•�]�}�v���}�(���K�Œ�P���v�����}�v���Ÿ�}�v���t�����l���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����}�Œ�P���v�����}�v���Ÿ�}�v�U���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v��
�š�Z�����Á���o�l���š�Z�}�v�����v�����‰�o�����P���������Œ���u�}�v�Ç�U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���D�}�,�&�t���}�v���î�ó���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���©���v�������� �š�Z���� �D�����Ÿ�v�P�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �u�����Z���v�]�•�u�� �(�}�Œ�� �/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �����‰�����]�š�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š���&�Œ���u���Á�}�Œ�l�t���Z�}�o�����}�(���E�/�,�&�t�r�E�,�^�Z���U���Z���o�����µ�v�����Œ���š�Z�������Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰���}�(���:�}�]�v�š��
�^�����Œ���š���Œ�Ç���~�h�Œ�����v���,�����o�š�Z�•�U���D�}�,�&�t�U���}�v���ó�����������u�����Œ���î�ì�í�ò

�� �����o�]�À���Œ������ �š�Á�}�� �o�����š�µ�Œ���•�� �}�v�� �~�]�•�� �Z�]�P�Z�š�� �š�}�� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �����š�V�� ���v���� �~�]�]�•�� �^���Æ�µ���o�� �K�+���v�����•�� ���š��
�t�}�Œ�l�‰�o�������U�� �]�v�� �š�Z���� �d�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �}�v�� �D���W�� �}�v�� �>���P���o�� �/�•�•�µ���•�� �]�v�� �,�����o�š�Z�� ���v���� �,�}�•�‰�]�š���o��
�D���v���P���u���v�š���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���/�/�,�D�Z�U���E���Á�������o�Z�]�U���}�v���ô�����������u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���•�� ���� �D���u�����Œ�U�� ���©���v�������� �š�Z���� �.�Œ�•�š�� �u�����Ÿ�v�P�� �}�(�� �š�Z���� �Z���r���}�v�•�Ÿ�š�µ�š������ �����À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}�µ�v���]�o�� �}�(��
�/�v���]���v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z�U�������o�Z�]�V�����š���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���}�(���/�v���]���U���'�µ�Œ�µ�P�Œ���u��
�}�v���î�í�����������u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���©���v�������������u�����Ÿ�v�P���Œ���P���Œ���]�v�P���]�•�•�µ���•�������}�µ�š���š�Z�����u�}���]�.�����Ÿ�}�v���}�(�����Œ�]�š���Œ�]�����(�}�Œ���D�����~���,���•���(�}�Œ��
�š�Z�����•���•�•�]�}�v�������P�]�v�v�]�v�P���î�ì�í�ó���}�v�Á���Œ���•�U���Z���o�����µ�v�����Œ���š�Z�������Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰���}�(���^�‰�����]���o�����'�,�^���]�v��
�D�}�,�&�t���}�v���ñ���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X��

�� ���©���v�������������Z�}�µ�v���š�����o�����D�����Ÿ�v�P���}�v���Z�}�Á���š�}�����+�����Ÿ�À���o�Ç���]�v�À�}�o�À�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����}�š�Z���Œ��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���]�v�����]�•�����•�������o�]�u�]�v���Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u�u���•���µ�v�����Œ���^�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���'�}���o�•��
�]�v���^�}�µ�š�Z�r�����•�š�����•�]���U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���s�}�o�µ�v�š���Œ�Ç���,�����o�š�Z�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�(���/�v���]���U���E���Á�������o�Z�]���}�v���í�ï��
�:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X

�� �K�Œ�P���v�]�Ì�������š�Z�����Z���À�]���Á���D�����Ÿ�v�P���}�(���š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ�l�W�Œ�]�v���]�‰���o�•���}�(�������v�š�Œ���o���d�Œ���]�v�]�v�P���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���•��
�~���d�/�•�•���µ�v�����Œ���Z���,�r�/�/�l�E�,�D���]�v���E�/�,�&�t���}�v���í�ò���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X��

�� �K�Œ�P���v�]�Ì�����������i�}�]�v�š���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���Á�]�š�Z���E�,�^�Z�����}�v�������‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P���}�(���,�����o�š�Z���W���Œ�•�}�v�v���o���µ�v�����Œ��
�E�h�,�D�U���]�v���E�/�,�&�t���}�v���í�ó���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ò�X

�� ���•�����v�����Æ�‰���Œ�š�U�����©���v���������š�Z�������Æ�‰���Œ�š���Z���À�]���Á�����}�u�u�]�©�������D�����Ÿ�v�P���(�}�Œ�������•�������o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v���}�(��
���&�W�������•���•���Á�]�š�Z���s�������]�v�����s�]�Œ�µ�•���/�•�}�o���Ÿ�}�v���]�v���^�š�}�}�o���^���u�‰�o���•�U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���t�,�K���]�v���E���Á�������o�Z�]��
�}�v���ï�ì���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X

�� �����o�]�À���Œ�������š�Z�����l���Ç���v�}�š�����������Œ���•�•�����š���š�Z�����,�/�s���^���v�Ÿ�v���o���^�µ�Œ�À���]�o�o���v�����t���E���Ÿ�}�v���o���W�Œ���r�•�µ�Œ�À���]�o�o���v������
�D�����Ÿ�v�P���}�(�������v�š�Œ���o���d�����u���D���u�����Œ�•�U���}�Œ�P���v�]�Ì�������]�v���E�/�,�&�t���}�v���ï�í���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X

�� �����o�]�À���Œ�������š�Z�����t���o���}�u�����������Œ���•�•���]�v���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���^���u�]�v���Œ���}�v���Z�Z���µ�u���Ÿ�����,�����Œ�š�����]�•�����•���U��
�}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç�����]�Œ�����š�}�Œ���š�����'���v���Œ���o���}�(���,�����o�š�Z���^���Œ�À�]�����•�U���D�}�,�&�t�U���]�v���E�/�,�&�t�U���}�v���î���&�����Œ�µ���Œ�Ç��
�î�ì�í�ó�X

�� ���©���v�������� �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o�� �h�Œ�����v�� �,�����o�š�Z�� �D�]�•�•�]�}�v�� �Z���À�]���Á�� �D�����Ÿ�v�P�� �Z���o���� �µ�v�����Œ�� �š�Z����
���Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰���}�(���:�}�]�v�š���^�����Œ���š���Œ�Ç���~�h�,�•�U���]�v���E���Ÿ�}�v���o���,�����o�š�Z���^�Ç�•�š���u�•���Z���•�}�µ�Œ�����������v�š�Œ�����}�v���î��
�&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X

�� ���©���v���������š�Z�����:�}�]�v�š���s�]�����}�����}�v�(���Œ���v�������š�}���(�}���µ�•���}�v�����Œ�����•���}�(�����}�v�À���Œ�P���v�����������š�Á�����v���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç��
�}�(�� �h�Œ�����v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �D�}�,�&�t�� �(�}�Œ�� ���+�����Ÿ�À���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �E���Ÿ�}�v���o�� �h�Œ�����v��
�,�����o�š�Z���D�]�•�•�]�}�v�U���Z���o�����µ�v�����Œ���š�Z�������Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰���}�(���������]�Ÿ�}�v���o���^�����Œ���š���Œ�Ç�l�D�]�•�•�]�}�v�����]�Œ�����š�}�Œ�U��
�D�}�,�&�t�U���}�v���ï���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X

�� ���•�� ���� �D���u�����Œ�U�� ���©���v�������� �š�Z���� �Y�µ���Œ�š���Œ�o�Ç�� �Z���À�]���Á�� �D�����Ÿ�v�P�� �}�(�� �/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �'�,�^����
�W�Œ�}�i�����š�•���]�v���/�v���]���U���Z���o�����µ�v�����Œ���š�Z�������Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰���}�(�����'�,�^�U���]�v���D�}�,�&�t���}�v���ó���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X

�� ���©���v�������� �š�Z���� �ô�š�Z�� �^�����W�,���/�E�� ���v�v�µ���o�� �D�����Ÿ�v�P�� �Z���o���� �]�v�� �:���]�‰�µ�Œ�U�� �Z���i���•�š�Z���v�� �}�v�� �í�ï�� ���v���� �í�ð��
�&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X

�� ���•�����v�����Æ�‰���Œ�š�U�����©���v���������š�Z�������Æ�‰���Œ�š���Z���À�]���Á�����}�u�u�]�©�������D�����Ÿ�v�P���(�}�Œ�������•�������o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v���}�(��
���&�W�������•���•���Á�]�š�Z���s�������]�v�����s�]�Œ�µ�•���/�•�}�o���Ÿ�}�v���]�v���^�š�}�}�o���^���u�‰�o���•�U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���t�,�K���]�v���E���Á�������o�Z�]��
�}�v���î�î���&�����Œ�µ���Œ�Ç�����v�����î�ó���D���Œ���Z���î�ì�í�ó�X
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�� �/�v���µ�P�µ�Œ���š������ �š�Z���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �}�v�� �/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Y�µ���o�]�š�Ç�� �D���v���P���u���v�š�� �^�Ç�•�š���u��
�~�Y�D�^�•�����š�������ð���>�����}�Œ���š�}�Œ�]���•�U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���E���Ÿ�}�v���o�����/���^�����}�v�š�Œ�}�o���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�U���D�}�,�&�t�U��
�]�v���E�/�,�&�t���}�v���î���D���Œ���Z���î�ì�í�ó�X

�� ���©���v���������š�Z�����u�����Ÿ�v�P���}�(�����Æ�‰���Œ�š���'�Œ�}�µ�‰���š�}���Œ���À�]���Á���š�Z�����}�v�P�}�]�v�P���š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���(�}�Œ��
�t�}�Œ�l�(�}�Œ������ �����À���o�}�‰�u���v�š���µ�v�����Œ���š�Z���� �'�o�}�����o�� �,�����o�š�Z���^�����µ�Œ�]�š�Ç�����P���v������ �~�'�,�^���•�� �]�v�� �/�v���]���U�����š��
�D�}�,�&�t�U���E���Á�������o�Z�]�U���}�v���í�ð���D���Œ���Z���î�ì�í�ó�X

�� ���Z���]�Œ�������š�Z�����^���•�•�]�}�v���}�v���W�Œ���•���v�š���d�Œ���v���•�����v�����W�Œ�����Ÿ�����•���]�v�����]�}���D�����]�����o���t���•�š�����D���v���P���u���v�š��
���v�����Z�}�������D���‰���}�(���&�µ�š�µ�Œ�������]�}���t���•�š�����D���v���P���u���v�š���]�v���/�v���]���U���]�v���š�Z�����,�}�•�‰�]�š���o���^�µ�u�u�]�š���î�ì�í�ó�U��
�}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���W�,�������Z���u�����Œ���]�v���E���Á�������o�Z�]�U���}�v���í�ó���D���Œ���Z���î�ì�í�ó�X��

�� ���©���v�������� �š�Z���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �����À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}�u�u�]�©������ �}�(�� �>���^�/�r�������U�� �}�Œ�P���v�]�Ì������ ���Ç�� �š�Z���� �/�v���]����
�d�����u���}�(���,���Œ�u�}�v�]�Ì���������]���P�v�}�•�Ÿ�������•�•���•�•�u���v�š���}�(�������u���v�Ÿ�����~�������•���(�}�Œ���>�}�v�P�]�š�µ���]�v���o�����P�]�v�P��
�^�š�µ���Ç���}�(���/�v���]�����~�>���^�/�•�s���>���^�/�����������^�š�µ���Ç�U���]�v���E���Á�������o�Z�]���}�v���î�î���D���Œ���Z���î�ì�í�ó�X

�� �����š������ ���•�� ���� �D�}�����Œ���š�}�Œ�� �]�v�� �š�Z���� �•���•�•�]�}�v�� �}�v�� �D���š���Œ�v���o�� ���v���� ���Z�]�o���� �,�����o�š�Z �]�v�� �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o��
���}�v�(���Œ���v������ �}�v�� �,�����o�š�Z�� ���v���� �t���o�o�� �����]�v�P�W�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���•�� �^�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �~�����Œ�]�š���•�� �/�v���]���•�U�� �Z���o���� �]�v��
�E���Á�������o�Z�]�U���}�v���î�î���D���Œ���Z���î�ì�í�ó�X

�� ���•���D���u�����Œ�U�����©���v���������š�Z�����u�����Ÿ�v�P���}�(�����}���Œ�����}�(���^�š�µ���]���•���}�(���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���^���Z�}�}�o���}�(���D�����]���]�v����
���v�����W���Œ�����D�����]�����o���,�����o�š�Z���^���]���v�����•�U���'�'�^�h�U���E���Á�������o�Z�]�U���}�v���î�ð���D���Œ���Z���î�ì�í�ó�X

�� ���©���v���������š�Z�����u�����Ÿ�v�P���}�(���W�µ���o�]�����,�����o�š�Z���d���•�l���&�}�Œ�������]�v���D�}�,�&�t�U���E���Á�������o�Z�]�U���}�v���î�ó���D���Œ���Z��
�î�ì�í�ó�X��

�� ���©���v���������š�Z�����,�}�•�‰�]�š���o�����]�•���•�š���Œ���Z���•�]�o�]���v���� �D�����Ÿ�v�P�U���}�Œ�P���v�]�Ì�������]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z ���•�]���v��
���]�•���•�š���Œ���W�Œ���‰���Œ�����v���•�•�������v�š���Œ���~�����W���•�U�������v�P�l�}�l�U�����š���E���D�������Z���Á���v���]�v���E���Á�������o�Z�]���}�v���î�õ��
�D���Œ���Z���î�ì�í�ó�X��

�� ���©���v���������š�Z�����d�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•�����}�v�����}�v���µ���š���Z�µ�o���•�����v�������]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç���W�Œ�}���������]�v�P�•�U���}�Œ�P���v�]�Ì������
���Ç���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���'�}�}�����'�}�À���Œ�v���v�����U���]�v���E���Á�������o�Z�]���}�v���ï�ì�����v�����ï�í���D���Œ���Z���î�ì�í�ó�X

�� ���•�������D���u�����Œ�U�����©���v���������š�Z�����D�����Ÿ�v�P���}�(���E���Ÿ�}�v���o���,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���~�E�,�Z���•�����}�Œ����
�����À�]�•�}�Œ�Ç���'�Œ�}�µ�‰���}�v���,�����o�š�Z�U���Z���o�����]�v���E���Á�������o�Z�]���}�v���ï�í���D���Œ���Z���î�ì�í�ó�X

�����Ÿ�À�]�Ÿ���•���}�(���&�����µ�o�š�Ç�l�^�š���+���D���u�����Œ�•��

�W�Œ�}�(�X���s�X�<�X���d�]�Á���Œ�]�U���,�������U�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���W�o���v�v�]�v�P�����v�������À���o�µ���Ÿ�}�v

�� �W�Œ���•���v�š�����������‰���‰���Œ���}�v���D���v���P���u���v�š�����v�����/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���D�µ�l�Z�Ç�����D���v�š�Œ�]�����E�]�•�Z�µ�o�l���������À����
�z�}�i�v�����~�D�D�E���z�•���]�v���������]�•�š�Œ�]���š���,�}�•�‰�]�š���o�U���Z���i���•�š�Z���v�W���W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�U���/�•�•�µ���•�����v�������Z���o�o���v�P���•�U���]�v��
�š�Z�����í�ð�š�Z�����v�v�µ���o�����}�v�(���Œ���v�������}�(���/�v���]���v�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���(�}�Œ���^�}���]���o���^���]���v�����•�����v�����,�����o�š�Z���~�/���^�^�,�•��
�]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���'�}�l�Z���o�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���W�}�o�]�Ÿ���•�����v���������}�v�}�u�]���•�U���W�µ�v���U���Z���o�������µ�Œ�]�v�P���î�ï�r
�î�ñ���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� �W�Œ���•���v�š�����������‰���‰���Œ���}�v���d�Á�]�v�����µ�Œ�����v���}�(���d�������v�������D�����u�}�v�P���W���Ÿ���v�š�•�����©���v���]�v�P�������d���Œ�Ÿ���Œ�Ç��
�����Œ�����,�}�•�‰�]�š���o���]�v�������o�Z�]���]�v���š�Z�����ï�ð�š�Z�����v�v�µ���o�����}�v�(���Œ���v�������}�(���/�v���]���v���^�}���]���š�Ç���}�(���D�����]�����o���^�š���Ÿ�•�Ÿ���•��
���š���/�v���]���v���^�š���Ÿ�•�Ÿ�����o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U���<�}�o�l���š�������µ�Œ�]�v�P���í�r�ï�����������u�����Œ���î�ì�í�ò�X��

�� �W�Œ���•���v�š������ ���� �‰���‰���Œ�� �}�v�� �W�Œ�����]���š�}�Œ�•�� �}�(�� �Z�]�•�l�Ç�� �^���Æ�� �����Z���À�]�}�µ�Œ�� �]�v�� �����}�o���•�����v�š�•�� �]�v�� �š�Z���� �ï�ó�š�Z 
���v�v�µ���o�� ���}�v�(���Œ���v������ �}�(�� �/�v���]���v�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �^�š�µ���Ç�� �}�(�� �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �~�/���^�W�•�� �}�Œ�P���v�]�Ì������ ���Ç��
�š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(�������}�v�}�u�]�����'�Œ�}�Á�š�Z�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�Z�]�����µ�Œ�]�v�P���ó�r�õ�����������u�����Œ���î�ì�í�ò�X�����o�•�}��
���Z���]�Œ�������š�Z�����.�Œ�•�š���‰�}�•�š���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���•���•�•�]�}�v�����v�������o�•�}�����Z���]�Œ�������š�Z�����•���•�•�]�}�v���}�v���d�}�}�o�•���(�}�Œ��
�š�Z�����D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����v�����d�Œ�����l�]�v�P�X

�� ���©���v�������� �š�Z���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� �}�v�� �D�����•�µ�Œ�]�v�P�� �&�W�� �î�ì�î�ì�� �/�v���]�����š�}�Œ�•�� �µ�v�����Œ�� �d�Œ�����l�� �î�ì�� �W�Œ�}�i�����š�U��
�}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���U���'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���/�v���]���U�����š���/�v���]����
�,�����]�š���š�������v�š���Œ�U���E���Á�������o�Z�]���}�v���î�í���:�µ�v�����î�ì�í�ò�X��

�� ���©���v���������š�Z�����E���Ÿ�}�v���o�����}�v�(���Œ���v�������}�v���E�����•�U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���š�Z�����D�}�,�&�t�U���E���Á�������o�Z�]���}�v���î�î��
�:�µ�v�����î�ì�í�ò�X
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�� �/�v�À�]�š���������Ç���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����}�µ�v���]�o�U���/�v���]�����K�8�����U���š�}�������}�v���r�����Ç���•���u�]�v���Œ���}�v���ï�í���D���Œ���Z���î�ì�í�ó���š�}��
�•�Z���Œ�����o���•�•�}�v�•���o�����Œ�v�š���(�Œ�}�u�������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����}�(���Œ���•�����Œ���Z���š�}���Œ�����µ�������À�]�}�o���v���������P���]�v�•�š���Á�}�u���v��
���v�����P�]�Œ�o�•���š�Z���š���š�Z�����W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����}�µ�v���]�o���Z���•�����}�v���µ���š�������]�v���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š��
�}�(�� ���]�Z���Œ�U�� �����v�š�Œ���� �(�}�Œ�� �����š���o�Ç�•�]�v�P�� ���Z���v�P���� �~���ï�•�U�� ���v���� �š�Z���� �>�}�v���}�v�� �^���Z�}�}�o�� �}�(�� �,�Ç�P�]���v���� ���v����
�d�Œ�}�‰�]�����o���D�����]���]�v���X

�� ���©���v���������š�Z�������}�v�.�����v�Ÿ���o�����Æ�‰���Œ�š�����}�u�u�]�©�������D�����Ÿ�v�P�•���}�(���h�'�����E���d�����Æ���u�]�v���Ÿ�}�v�����µ�Œ�]�v�P��
�ñ�r�í�ì�����‰�Œ�]�o�U���î�ó�r�î�ô���:�µ�o�Ç�U���ó�r�í�î���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�����v�����}�v���ò���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�����š���š�Z���������^�����K�8�����U��
�E�}�]�����U���E���Á�������o�Z�]�X

�� ���À���o�µ���š������ �š�Z���� �W�Z�X���X�� �š�Z���•�]�•�� �}�v�� ���v�� ���‰�]�����u�]�}�o�}�P�]�����o�� �^�š�µ���Ç�� �}�(�� �>�}�Á�� ���]�Œ�š�Z�� �t���]�P�Z�š�� �]�v�� �/�v���]���W��
���]�}�•�š���Ÿ�•�Ÿ�����o�����‰�‰�Œ���]�•���o�U�����Ç���D�Œ�X�����Z���Œ�u���v���Œ�����<�µ�u���Œ�����µ�����U���'�µ�Á���Z���Ÿ���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�V�����v�����Á���•��
���v�����Æ�š���Œ�v���o�����Æ���u�]�v���Œ���]�v���š�Z�����À�]�À���r�À�}�����X��

�� ���À���o�µ���š������ �š�Z���� �W�Z�X�� ���X�� �š�Z���•�]�•�� �}�v�� �h�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� �D���š���Œ�v���o�� ���v���� ���Z�]�o���� �,�����o�š�Z�� �����Œ���� �^���Œ�À�]������
�]�v���Z�µ�Œ���o���D���v�]�‰�µ�Œ�����Ç���D�Œ�X���W�X���d�Z�}�v�P�l�Z���v�š�Z���v�P�U���/�X�W�X���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�������o�Z�]�V�����v�����Á���•�����v�����Æ�š���Œ�v���o��
���Æ���u�]�v���Œ���]�v���š�Z�����À�]�À���r�À�}�����X

�� ���À���o�µ���š�������š�Z�����W�Z�X�����X���š�Z���•�]�•���}�v�������š���Œ�u�]�v���v�š�•���}�(���E���}�v���š���o���,�����o�š�Z�������Œ�������v�����,�����o�š�Z���^�����l�]�v�P��
�����Z���À�]�}�µ�Œ�� �]�v�� �h���Z���u�‰�µ�Œ�� ���]�•�š�Œ�]���š�� �}�(�� �:���u�u�µ�� ���v���� �<���•�Z�u�]�Œ�� ���Ç�� �D�Œ�X�� ���i���Ç�� �^���v�}�š�Œ���U�� ���^�Z���U��
�^���Z�}�}�o���}�(���^�}���]���o���^���]���v�����•�U���:�E�h�V�����v�����Á���•�����v�����Æ�š���Œ�v���o�����Æ���u�]�v���Œ���]�v���š�Z�����À�]�À���r�À�}�����X

�� ���À���o�µ���š�������š�Z�����W�Z�X���X���š�Z���•�]�•���}�v���D�}�����o�]�v�P���}�(���,�/�s���d�Ç�‰���r�/���/�v�(�����Ÿ�}�v���d�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���(�Œ�}�u���D�}�š�Z���Œ��
�š�}�����Z�]�o�����]�v�������v�P���o�µ�Œ�µ�����]�š�Ç�����Ç���D�Œ�X�������•���À���Œ���i���]���Z�����X���D�X�U���E���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(�����‰�]�����u�]�}�o�}�P�Ç�U��
�/�v���]���v�����}�µ�v���]�o���}�(���D�����]�����o���Z���•�����Œ���Z�U�����Z���v�v���]�X

�� ���À���o�µ���š�������š�Z�����W�Z�X�����X���š�Z���•�]�•���}�v���^�‰���Ÿ���o�����v�����D�µ�o�Ÿ�o���À���o���D�}�����o�]�v�P���š�}���^�š�µ���Ç���š�Z�����h�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(��
�Z���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�������v�������Z�]�o�����,�����o�š�Z���^���Œ�À�]�����•���]�v�����u�‰�}�Á���Œ�����������Ÿ�}�v���'�Œ�}�µ�‰���~�����'�•���^�š���š���•�����Ç���D�Œ�X��
�<�Z���v�P���u�����u���:�]�š���v�l�µ�u���Œ���^�]�v�P�Z�U���E���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���D�����]�����o���^�š���Ÿ�•�Ÿ���•���~�E�/�D�^�•�U���/�v���]���v��
���}�µ�v���]�o���}�(���D�����]�����o���Z���•�����Œ���Z�U���E���Á�������o�Z�]�X

�� �����o�]�À���Œ�������(�}�µ�Œ���o�����š�µ�Œ���•���}�v���/�v�š���Œ�r���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç���Z���(�Œ���•�Z���Œ�����}�µ�Œ�•�����}�v���Z���•�����Œ���Z���D���š�Z�}���}�o�}�P�Ç��
�À�]�Ì�X�U�� �K�À���Œ�À�]���Á�� �}�(�� �Z���•�����Œ���Z�U�� �d�Ç�‰���•�� �}�(�� �Z���•�����Œ���Z�U�� �^���u�‰�o�]�v�P�� �����•�]�P�v�� ���v���� �^���u�‰�o���� �^�]�Ì����
�����o���µ�o���Ÿ�}�v�U�����v�����,�}�Á���š�}�����v�Z���v���������Z���v�������}�(���W�µ���o�]�����Ÿ�}�v���]�v���'�}�}�����:�}�µ�Œ�v���o�•�V���]�v���š�Z�����Œ���(�Œ���•�Z���Œ��
���}�µ�Œ�•�����(�}�Œ���µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���š�������Z���Œ�•���}�(���,���Œ�]���^�]�v�P���'���µ�Œ�������v�š�Œ���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U���^���P���Œ�����µ�Œ�]�v�P���î�ó�r�î�ô��
�:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X

Prof. Rajni Bagga, Head, Department of Management Sciences

�� �W�Œ���•���v�š���� ���� �‰���‰���Œ�� �}�v�� �Z�}�o���� ���v���� �^�š�Œ���š���P�]���•�� �(�}�Œ�� �����Z���À�]�}�µ�Œ�� ���Z���v�P���� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� �]�v��
�'���v���Œ���Ÿ�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�v���š�Z�����}�v���r�����Ç���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���}�v �W�Œ���À���v�Ÿ�}�v�����v�������}�v�š�Œ�}�o���}�(��
�s�����š�}�Œ�r���}�Œ�v�������]�•�����•���•�U�����š���/�v���]�����,�����]�š���š�������v�š�Œ���U���E���Á�������o�Z�]���}�v���í�ô ���‰�Œ�]�o���î�ì�í�ò�X 

�� ���}�v���µ���š������ �š�Z�Œ�����r�����Ç�� �>���������Œ�•�Z�]�‰�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �d�Œ���]�v�]�v�P�� ���}�µ�Œ�•���� �(�}�Œ�� �^���v�]�}�Œ�� �^�š���š���� ���v����
���]�•�š�Œ�]���š���D�����]�����o���K�8�����Œ�•���}�(���'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���d���o���v�P���v���U�����š���/�/�,�&�t���,�Ç�����Œ�������������µ�Œ�]�v�P���î�r�ð��
�D���Ç���î�ì�í�ó�X

�� �K�v�����v���]�v�À�]�š���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����^���]���v�Ÿ�.�����W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���W�Œ�}�P�Œ���u�u�������}�u�u�]�©�������~�^�W�W���•�U�����©���v��������
�š�Z���� �/���D�[�•�� �ï�í�•�š �d�Œ�]���v�v�]���o�� ���}�v�P�Œ���•�•�� �]�v�� �d�}�Œ�}�v�š�}�� ���µ�Œ�]�v�P�� �í�ô�t�î�î�� �:�µ�v���� �î�ì�í�ó�V�� ���v���� ���Z���]�Œ������ ����
�•���•�•�]�}�v���}�v���d�Z�����/�u�‰�����š���}�(���D�]���Á�]�(���Œ�Ç�������Œ�����]�v���Á�Z�]���Z���‰���‰���Œ�•���(�Œ�}�u���h�^���U���/�v���}�v���•�]�������v�����/�v���]����
�Á���Œ�����‰�Œ���•���v�š�����X

�� �W�Œ���•���v�š������ ���� �‰���‰���Œ�� �}�v�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �,�����o�š�Z�� �E�µ�Œ�•�]�v�P�� �>���������Œ�•�Z�]�‰�W�� �/�v�G�µ���v������ �}�(�� �'���v�����Œ�U��
�W�}�•�]�Ÿ�}�v�����v�����>�����l���}�(�����������•�•���š�}���������]�•�]�}�v�r�D���l�]�v�P�����µ�Œ�]�v�P�������š�Á�}�r�����Ç���E���Ÿ�}�v���o�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v��
�}�v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���,�����o�š�Z���E�µ�Œ�•�]�v�P���]�v���/�v���]���U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç�����E�^�t���Z�^�����š���š�Z���������v�š�Œ�����}�(���^�}���]���o��
�D�����]���]�v�������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���,�����o�š�Z�U���:���Á���Z���Œ�o���o���E���Z�Œ�µ���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U���E���Á�������o�Z�]���}�v���í�í�����v�����í�î��
���µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�X
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�W�Œ�}�(�X���W�µ�•�Z�‰���v�i���o�]���^�Á���]�v�U���,�������U�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���^�š���Ÿ�•�Ÿ���•�����v���������u�}�P�Œ���‰�Z�Ç

�� ���©���v���������š�Z�����Z�}�µ�Ÿ�v�����,�����o�š�Z���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���^�Ç�•�š���u���š�Œ���]�v�]�v�P�����š���/�/�W�,�U���'�µ�Œ�P���}�v���}�v���ò�����v�����ó��
�:�µ�v�����î�ì�í�ò�X

�� ���©���v�����š�Z�����u�����Ÿ�v�P���}�(���š�Z�����d�����Z�v�]�����o�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�u�u�]�©�������}�(���E�&�,�^�r�ð�����š���E�]�Œ�u���v�����Z���Á���v�U��
�E���Á�������o�Z�]���}�v���ò���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���©���v���������š�Z�������Æ�‰���Œ�š�•�[�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���u�����Ÿ�v�P���}�v���,�/�s���^�µ�Œ�À���]�o�o���v���������v�������•�Ÿ�u���Ÿ�}�v�U�����š���>����
�D���Œ�]���]���v�U���E���Á�������o�Z�]�����µ�Œ�]�v�P���î�ó�r�î�õ���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���Z���]�Œ�����������•���•�•�]�}�v���]�v���š�Z�����ï�ó�š�Z�����v�v�µ���o�����}�v�(���Œ���v�������}�(���/���^�W���}�v���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����v�����^�µ�•�š���]�v�����o����
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�����š���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(�������}�v�}�u�]�����'�Œ�}�Á�š�Z�U�������o�Z�]�����µ�Œ�]�v�P���ó�r�õ�����������u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���©���v���������š�Z�����í�ì�š�Z�����}�u�u�}�v���Z���À�]���Á���D�]�•�•�]�}�v�U���]�v���E���P���o���v�������µ�Œ�]�v�P���ñ�r�í�î���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�W�Œ�}�(�X���W�}�}�v���u���<�Z���©���Œ�U�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�������µ�����Ÿ�}�v�����v�����d�Œ���]�v�]�v�P

�� �����o�]�À���Œ�������š���o�l���}�v�������‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P���]�v���,�����o�š�Z���W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o�����]�•�•���u�]�v���Ÿ�}�v��
�D�����Ÿ�v�P�� �(�}�Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� ���v�� �/�v�š���P�Œ���š������ �D�}�����o�� �(�}�Œ�� �,�����o�š�Z�� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�� �]�v�� ���� ���]�•�š�Œ�]���š��
�^���«�v�P���}�(���W�µ�v�i���������v�����,���Œ�Ç���v���U�����v���/���D�Z���W�Œ�}�i�����š�U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç���W�'�/�D���Z�����š���š�Z���������À���v��������
���Ç���������v�š�Œ���U���W�'�/�D���Z�U�����Z���v���]�P���Œ�Z���}�v���î�î�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�X

���Œ�X���E���v�š�Z�]�v�]���^�µ�����]���Z�U�����•�•�}���]���š�����W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���,�����o�š�Z�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v

�� ���©���v�������� �š�Z���� ���Æ�‰���Œ�š�� �P�Œ�}�µ�‰�� �Œ���À�]���Á�� �u�����Ÿ�v�P�� �}�v�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �d�Œ���]�v�]�v�P�� �D�}���µ�o���•�� �(�}�Œ��
���o�����Œ�o�Ç�� �,�����o�š�Z�� �����Œ���� �W�Œ�}�À�]�����Œ�•�� �h�v�����Œ�� �E�W�,������ ���µ�Œ�]�v�P�� �ð�r�ò�� �K���š�}�����Œ�� �î�ì�í�ò�� ���š�� �E�/�,�&�t�U�� �E���Á��
�����o�Z�]�X

�� ���©���v�������� �š�Z���� ���}�µ�Œ�•���� �Á�Œ�]�š���Œ�•�� �u�����Ÿ�v�P�� �(�}�Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� ���Œ�]���P���� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �]�v��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���,�����o�š�Z���(�}�Œ���E�µ�Œ�•���•�����š���/�'�E�K�h�U���D���]�����v���'���Œ�Z�]�U���E���Á�������o�Z�]�X

�� ���©���v���������š�Z�������Æ�‰���Œ�š���P�Œ�}�µ�‰���u�����Ÿ�v�P���}�v���W�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(�����Œ���L���E�h�,�D���K�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v���D�}���µ�o���U��
���š���E�/�,�&�t���}�v���î�í���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���©���v�������������•���Œ�]���•���}�(���E�h�,�D�����}�Œ�����'�Œ�}�µ�‰���D�����Ÿ�v�P�•�����v�����Z���,�r�Œ���o���š�������u�����Ÿ�v�P�•�����š���E�,�^�Z����
���v�����D�}�,�&�t�X��

�� ���•�� �š�Z���� �E�}�����o�� �K�8�����Œ�U�� ���}�}�Œ���]�v���š������ �š�Z���� ���d�/�� ���]�Œ�����š�}�Œ�•�� �Z���À�]���Á�� �D�����Ÿ�v�P�� ���š�� �E�/�,�&�t�� �}�v�� �í�ò��
�:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X

�� ���•���E�}�����o���K�8�����Œ�U�����}�}�Œ���]�v���š�������š�Z�����}�v���r�����Ç���K�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰���(�}�Œ�����]�Œ�����š�}�Œ�•���}�(�����d�/�•�l��
�^�,�^�Z�����}�v���E�h�,�D�����š���E�/�,�&�t���}�v���í�ó���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X

�D�Œ�X���^���o���l�����Z���v���U���^���v�]�}�Œ�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v���K�8�����Œ

�� ���Z���]�Œ������ ���� �š�����Z�v�]�����o�� �•���•�•�]�}�v�� �]�v�� �š�Z���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���}�v�(���Œ���v������ �}�v�� �&�Œ�}�u�� �K�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� �š�}��
���������•�•�W���>���À���Œ���P�]�v�P���š�Z�������]�P�]�š���o���W���Œ�����]�P�u�V���i�}�]�v�š�o�Ç���}�Œ�P���v�]�•���������Ç�����u�������l���Œ���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�������o�Z�]�V��
�^�}���]���š�Ç���}�(���>�]���Œ���Œ�Ç���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•�����v�����^�‰�����]���o���>�]���Œ���Œ�Ç�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���~�h�^���•�r�����•�]���v�����Z���‰�š���Œ�U�����š��
���u�������l���Œ���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�������o�Z�]���}�v���í�õ�����v�����î�ì���D���Ç���î�ì�í�ò�X

���Œ�X�����v�l�µ�Œ���z�������À�U�����•�•�š�X���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v

�� �����o�]�À���Œ������ ���� �o�����š�µ�Œ���� �}�v�� �D���v���P���u���v�š�� �}�(�� �^�}���]���o�� �����Z���À�]�}�µ�Œ���o�� ���Z���v�P���� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� ���š��
�&�]�o�������>���À���o���]�v���š�Z�����t�}�Œ�l�•�Z�}�‰���}�v�����Z���o�o���v�P���•���}�(�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����š���š�Z�����&�]���o�����>���À���o�U���µ�v�����Œ��
�š�Z���� �����P�]�•�� �}�(�� �,�����o�š�Z�� ���v���� �&���u�]�o�Ç�� �t���o�(���Œ���� �����‰���Œ�š�u���v�š�U�� �E���Ÿ�}�v���o�� �,�����o�š�Z�� �D�]�•�•�]�}�v�� ���v����
�^�š���š�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���U���'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(���<���Œ�v���š�l���V�����š���,�}�š���o���^�µ�Œ�Ç���U��
�����v�P���o�µ�Œ�µ���}�v���î�ó���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�X
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���Œ�X�����]�Á���l���Œ���z�������À�U�����•�•�š�X���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���^�š���Ÿ�•�Ÿ���•�����v���������u�}�P�Œ���‰�Z�Ç

�� ���©���v�������������•���u�]�v���Œ���}�v���W�Z�Ç�•�]�����o�������Ÿ�À�]�š�Ç�r�������<���Ç���,�����o�š�Z���W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v���^�š�Œ���š���P�Ç���š�}�Á���Œ���•���E�����U��
���š���E�/�,�&�t���}�v���î�í���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� ���©���v�������������u�����Ÿ�v�P���Œ���o���š�������š�}���/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���Z�}�}�(���d�}�‰���^�}�o���Œ���W�s���W�Œ�}�i�����š�•���]�v���E�/�,�&�t�U��
���š���E�d�W�����K�8�����U���E���Á�������o�Z�]���}�v���ò�����������u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�� �W�Œ���•���v�š�����������‰���‰���Œ���}�v���Z�}�o�����}�(�����}�v�Ÿ�v�µ�µ�u���}�(�������Œ�����(�}�Œ���D���š���Œ�v���o���,�����o�š�Z���^���Œ�À�]�������h�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v��
�]�v�����}�v�š�Œ�������‰�Ÿ�À�����h�•�������u�}�v�P�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���D���Œ�Œ�]�������t�}�u���v���]�v���h�©���Œ���W�Œ�������•�Z�U���/�v���]���V���]�v���š�Z����
�ï�ó�š�Z�� ���v�v�µ���o�� ���}�v�(���Œ���v������ �}�(�� �/�v���]���v�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �^�š�µ���Ç�� �}�(�� �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�� ���š�� �����o�Z�]��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U �����µ�Œ�]�v�P���ó�r�õ�����������u�����Œ���î�ì�í�ò�X

�D�•�X���s���]�•�Z���o�]���:���]�•�Á���o�U�����•�•�š�X���Z���•�����Œ���Z���K�8�����Œ�U�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����‰�]�����u�}�o�}�P�Ç

�� ���©���v�������� ���� �š�Á�}�r�����Ç�� �E���Ÿ�}�v���o�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �}�v�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �,�����o�š�Z�� �E�µ�Œ�•�]�v�P�� �]�v�� �/�v���]���U�� ���š��
�š�Z���� �����v�š�Œ���� �}�(�� �^�}���]���o�� �D�����]���]�v���� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �,�����o�š�Z�U�� �:���Á���Z���Œ�o���o�� �E���Z�Œ�µ�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U��
�}�Œ�P���v�]�Ì���������Ç�����E�^�t���Z�^�U���}�v���í�í�����v�����í�î ���µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�X

�� �W�Œ���•���v�š������ ���� �‰�}�•�š���Œ�� �}�v�� �/�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �,�}�µ�•���Z�}�o���� ���]�Œ�� �W�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�� �]�v�� �/�v���]���� �}�v�� �,�����o�š�Z�W�� ���v��
�K�À���Œ�À�]���Á�U�� �]�v�� �š�Z���� �ï�Œ���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���}�v�(���Œ���v������ �}�v�� �K�����µ�‰���Ÿ�}�v���o�� ���v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�,�����o�š�Z�U�� �i�}�]�v�š�o�Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì������ ���Ç�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �D�����]���]�v���U�� �s�D�D���� ���v���� �^�:�,�V��
�E�/�,�&�t�V�����v�����K�,�^�r�D���^�U���E���Á�������o�Z�]�V�����µ�Œ�]�v�P���î�ï�r�î�ñ���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�X
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���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �Ç�����Œ�� �µ�v�����Œ�� �Œ���À�]���Á�U�� �•���À���Œ���o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �(�}�Œ�� �.�v���o�]�Ì�]�v�P�� �š�Z���� �u���©���Œ�•��
�Œ���o���Ÿ�v�P���š�}���Œ���Ÿ�Œ���u���v�š�U���‰���v�•�]�}�v�U���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�l���‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�U�����š���X���Z���À�����������v���•�š�Œ�����u�o�]�v�������]�v���š�Z����
�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���X��

�~�]�•��	Governing Body (GB)

�d�Z�����u���i�}�Œ���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���u���v���P���u���v�š���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š���[�•�����+���]�Œ�•���Z���•���������v�����v�š�Œ�µ�•�š�������Á�]�š�Z���š�Z����
�'�}�À���Œ�v�]�v�P�����}���Ç�X���,�}�v�[���o�����h�v�]�}�v���D�]�v�]�•�š���Œ���(�}�Œ���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ�����]�•���š�Z�������Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v���}�(��
�š�Z�����'���X���d�Z�����'�����š���l���•���‰�}�o�]���Ç���������]�•�]�}�v�•���š�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ���š�Z�����(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š���X���������}�Œ���]�v�P���š�}��
�š�Z�������Ç�r�>���Á�•���}�(���E�/�,�&�t�U���š�Z�}�µ�P�Z���]�š���]�•���u���v�����š�}�Œ�Ç���š�}�����}�v�À���v�����š�Z�����'�����u�����Ÿ�v�P�����š���o�����•�š���}�v�����������Ç�����Œ��
�(�}�Œ���š�Z�����š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v���}�(�����µ�•�]�v���•�•���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U���v�}�š�������•�]�v�P�o�����'�����D�����Ÿ�v�P���Z���•���������v���Z���o�������µ�Œ�]�v�P��
�š�Z�����o���•�š���.�À�����Ç�����Œ�•�X����

�~�]�]�•��	�^�š���v���]�v�P���&�]�v���v���������}�u�u�]�©�������~�^�&���•

�d�Z���� �^�&���� �]�•�� ���v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ���}�u�u�]�©������ �Á�Z�]���Z�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �P�µ�]�����v������ �]�v�� �š�Z���� �u���©���Œ�•�� �}�(�� �.�v���v���]���o��
�u���v���P���u���v�š���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š���X���d�Z�����ñ�ó�š�Z���D�����Ÿ�v�P���}�(���š�Z�����^�š���v���]�v�P���&�]�v���v���������}�u�u�]�©�������}�(���E�/�,�&�t��
�Á���•�� ���}�v�À���v������ �}�v�� �î�� ���������u�����Œ�� �î�ì�í�ñ�� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� ���Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰�� �}�(�� �D�Œ�X�� ���Z���v�µ�� �W�Œ���š���‰�� �^�Z���Œ�u���U��
�^�����Œ���š���Œ�Ç�U���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���U���D�}�,�&�t�X

�~�]�]�]�•��	�W�Œ�}�P�Œ���u�u���������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�u�u�]�©�������~�W�����•

�d�Z�������}�u�u�]�©�������]�v���o�µ�����•���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���}�(�����]�+���Œ���v�š�����]�•���]�‰�o�]�v���•�U�����Œ���Á�v���(�Œ�}�u�������v�š�Œ���o�����v�����^�š���š����
�o���À���o�•�����v���� �����v�š�Œ���o���d�Œ���]�v�]�v�P���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�U�����]�š�Z���Œ�����]�Œ�����š�o�Ç���}�Œ���]�v���]�Œ�����š�o�Ç���]�v�À�}�o�À������ �]�v���š�Z���� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v��
�}�(���Z�����o�š�Z�����v�����(���u�]�o�Ç���Á���o�(���Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X���d�Z�������}�u�u�]�©�������v�}�Œ�u���o�o�Ç���u�����š�•�����š��
�o�����•�š���š�Á�]�����������Ç�����Œ���š�}���Œ���À�]���Á���š�Z���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����š�}���‰�Œ�}�À�]�������P�µ�]�����v�������]�v���š�Z���������������u�]����
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X��

�����u�]���r�š���Œ�u���Œ���À�]���Á���u�����Ÿ�v�P���}�(���W�������Á���•���Z���o�����}�v���î�ï���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X�����}�o���~���Œ�X�•���W�X���<�X�����µ�©�����~�Z���š���X�•�U��
���Z���]�Œ�������š�Z�����u�����Ÿ�v�P�����v�������•�•���•�•���������o�o���š�Z�����š�Œ���]�v�]�v�P�����v�����Œ���•�����Œ���Z�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ��
�š�Z�����Ç�����Œ�����î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�X���d�Z�����W���������o�•�}���Œ���À�]���Á���������o�o���š�Z�������}�u�‰�o���š�������•�š�µ���]���•�����•���Á���o�o�����•���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š��
�•�š���š�µ�•���}�(���š�Z�����}�v�r�P�}�]�v�P���•�š�µ���]���•�X�����o�o���š�Z�����(�����µ�o�š�Ç���u���u�����Œ�•�U���D�����]�����o���K�8�����Œ�•�����v�����Z���•�����Œ���Z���K�8�����Œ�•��
���©���v���������š�Z�����u�����Ÿ�v�P�X
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���v�� �K�8���]���o�� �>���v�P�µ���P���� �/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� ���}�u�u�]�©������ �]�•�� �(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P�� �]�v�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �µ�v�����Œ�� �š�Z����
���Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰�� �}�(�� ���]�Œ�����š�}�Œ�U�� �E�/�,�&�t�U�� �š�}�� �u�}�v�]�š�}�Œ�� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �}�(�� �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z����
�K�8���]���o���>���v�P�µ���P�����W�}�o�]���Ç���]�v���E�/�,�&�t�X�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰���Œ�]�}�����µ�v�����Œ���Œ���‰�}�Œ�š�U���š�Z�������}�u�u�]�©�������Z���o�������o�o���]�š�•��
�‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç���u�����Ÿ�v�P�•���Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç�X���d�Z�����‰�Œ���•���v�š�����}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����K�8���]���o���>���v�P�µ���P�����/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v��
���}�u�u�]�©�������]�•���P�]�À���v�������o�}�Á�W
 
�W�Œ�}�(�X���:���Ç���v�š�����<�X�������•�U�����]�Œ�����š�}�Œ ���Z���]�Œ�u���v

���Œ�X���h�š�•�µ�l�������©���U���������v���˜���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U�������‰�©�X���}�(�������µ�����Ÿ�}�v���˜���d�Œ���]�v�]�v�P�s�]�����r���Z���]�Œ�u���v

�^�Z�Œ�]���Z���i�]�À���Z���v�i���v���^�]�v�P�Z�U�����Ç�X�����]�Œ�����Ÿ�}�Œ���~�����u�v�X�• �D���u�����Œ

�W�Œ�}�(�X���^�X�s�X�������Z�]�•�Z�U���,�������U�������‰�©�X���}�(�����X�,�X���X �D���u�����Œ

���Œ�X�s�X�<�X���d�]�Á���Œ�]�U���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U�������‰�©�X���}�(���W�o���v�v�]�v�P���˜�������À���o�µ���Ÿ�}�v���D���u�����Œ

���Œ�X�� �~�D�Œ�•�X�•�� �E�����Œ���� ���Z���Œ�U�� �����š�P�X�� �,�������X�U�� �����‰�©�X�� �}�(�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�V�� �˜�� �W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U��
�����‰�©�X���}�(�������µ�����Ÿ�}�v���˜���d�Œ���]�v�]�v�P

�D���u�����Œ

���Œ�X���D�]�Œ���u���]�l�����D���Z���‰���š�Œ�}�U�����•�•�}���X�W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U�������‰�©�X���}�(���^�}���]���o�����^���]���v�����•�D���u�����Œ

���Œ�X�������v�l�µ�Œ���z�������À�U�����•�•�š�X���W�Œ�}�(�X�U�������‰�©�X���}�(�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�D���u�����Œ

�����Œ�X���Z���i���•�Z���<�µ�u���Œ�U�����•�•�š�X���W�Œ�}�(�X�U�������‰�©�X���}�(���Z�X���X�D�X�D���u�����Œ

�^�Z�Œ�]���^���o���l�����Z���v���U���^���v�]�}�Œ�X�����}���X���K�8�����Œ�X�U���E�X���X���X �D���u�����Œ

���Œ�X���:�X�W�X���^�Z�]�À�����•���v�]�U���Z���•�����Œ���Z���K�8�����Œ �D���u�����Œ

�^�Z�Œ�]���:���P���]�•�Z���^�Z���Œ�u���U�����X���X�K�X�r�'�Œ�X�����U�����}�u�‰�µ�š���Œ�������v�š���Œ�D���u�����Œ

�^�����Ÿ�}�v���K�8�����Œ���~�����u�v�X�í�• �D���u�����Œ

�^�����Ÿ�}�v���K�8�����Œ���~�����u�v�X�î�• �D���u�����Œ

�^�����Ÿ�}�v���K�8�����Œ���~�����������u�]���•�� �D���u�����Œ

�t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�����v�����D���]�v�š���v���v�������K�8�����Œ �D���u�����Œ

�������}�µ�v�š�•���K�8�����Œ �D���u�����Œ

���K�8�����Œ�����/�v�r���Z���Œ�P�����~�^�š�}�Œ���•�• �D���u�����Œ

���Œ�X���'���v���•�Z���^�Z���v�l���Œ���^�Œ�]�À���•�š���À���U���^�µ���r�����]�š�}�Œ���~�,�]�v���]�•�D���u�����Œ

���•�•�]�•�š���v�š�����]�Œ�����š�}�Œ���~�K�X�>�X�• �D���u�����Œ�r�^�����Œ���š���Œ�Ç

�������Œ�]���(���Œ���•�µ�u�����}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���Œ���P���Œ���]�v�P���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���K�8���]���o���>���v�P�µ���P�����W�}�o�]���Ç�����µ�Œ�]�v�P��
�š�Z�����‰���Œ�]�}�����µ�v�����Œ���Œ���‰�}�Œ�š���~�]�X���X���(�Œ�}�u�����‰�Œ�]�o�U���î�ì�í�ò���š�}���D���Œ���Z���ï�í�U���î�ì�í�ó�•���]�•���P�]�À���v�����•���(�}�o�o�}�Á�•�W

�í�X	 Use of Hindi in Correspondence

���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰���Œ�]�}�����µ�v�����Œ���Œ���‰�}�Œ�š�U���õ�ò�X�ñ�î�9���}�(���š�Z�����o���©���Œ�•���~�]�v���o�µ���]�v�P���(���Æ���u���•�•���P���•�•�����š�Z���š��
�]�v���o�µ�������� �õ�ó�X�ð�î�9�� �o���©���Œ�•�� �u�����v�š�� �(�}�Œ�� �Œ���P�]�}�v�� �Z���[�U�� �õ�î�X�õ�ì�9�� �(�}�Œ�� �Œ���P�]�}�v�� �Z���[�� ���v���� �õ�ì�X�ì�ï�9�� �� �}�(��
�o���©���Œ�•���(�}�Œ���Œ���P�]�}�v���Z���[���Á���Œ�����]�•�•�µ�������]�v���,�]�v���]�����P���]�v�•�š���š�Z�����.�Æ�������š���Œ�P���š���}�(���í�ì�ì�9���(�}�Œ���Z���[���˜���Z���[��
�Œ���P�]�}�v�•�����v�����ò�ñ�9���(�}�Œ���Z���[���Œ���P�]�}�v�X���������v�š���‰���Œ�����v�š���'���v���Œ���o���K�Œ�����Œ�•���Á���Œ�����]�•�•�µ���������]�o�]�v�P�µ���o�o�Ç��
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰���Œ�]�}�����µ�v�����Œ���Œ���‰�}�Œ�š�X���^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�U�����o�o���š�Z�����o���©���Œ�•���Œ�������]�À�������]�v���,�]�v���]���Á���Œ�����Œ���‰�o�]������
�š�}���]�v���,�]�v���]�X

�î�X	 �d�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v���t�}�Œ�l�•

���‰���Œ�š���(�Œ�}�u���š�Z���������Ç�r�š�}�r�����Ç���š�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v���Á�}�Œ�l���]�v���,�]�v���]�U���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���•�‰�����]�.�����š�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v��
�Á�}�Œ�l�•���Á���Œ�������o�•�}���������}�u�‰�o�]�•�Z���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰���Œ�]�}�����µ�v�����Œ���Œ���À�]���Á�W

USE OF HINDI IN OFFICIAL WORK
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�]�X	 ���v�v�µ���o���Z���‰�}�Œ�š�U���î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò
�]�]�X	���v�v�µ���o���������}�µ�v�š�•�U���î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò
�]�]�]�X	�d�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v���}�(�����u���š���Œ�]���o���‰���Œ�š���]�v�]�v�P���š�}�����]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç���‰�Œ�}�������µ�Œ���•
�]�À�X	�d�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �‰�Œ�}�(�}�Œ�u���•�� ���v���� �Œ���À�]�•������ �(�}�Œ�u�� ���� �‰���Œ�š���]�v�]�v�P�� �š�}�� �/�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�l�d���•�š�•�� �~�Z�X���X�D�X��

�����‰���Œ�š�u���v�š�•�r���î���•���š�•	
�À�X	 �:�X�^�X�<�X�����À���o�µ���Ÿ�}�v���/�v�š���Œ�À�]���Á�����v�����^�µ�Œ�À���Ç���^���Z�����µ�o���•���(�}�Œ���š�Z�����•�š���š���•���}�(���h�X�W�X�����v�����W�µ�v�i�������~�^���˜������

�����‰���Œ�š�u���v�š�•�r���î���•���š�•��
�À�]�X	�d���v�����Œ���v�}�Ÿ�����l���P�Œ�����u���v�š���(�}�Œ�u�•
�À�]�]�X	�d�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v���}�(���‹�µ���•�Ÿ�}�v���‰���‰���Œ�•���(�}�Œ���š�Z�����Á�Œ�]�©���v�l�•�l�]�o�o���š���•�š�•���(�}�Œ���À���Œ�]�}�µ�•���‰�}�•�š�•���]�v���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�À�]�]�]�X	�d�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v���}�(���u���š���Œ�]���o���(�}�Œ���µ�‰�o�}�����]�v�P���}�v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�[�•���Á�����•�]�š��
�]�Æ�X	�d�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v���}�(���u���š���Œ�]���o�����}�u�‰�]�o�������(�}�Œ���]�v���o�µ�•�]�}�v���]�v���š�Z�������v�v�µ���o���Z���‰�}�Œ�š���(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�í�ò�r

�î�ì�í�ó���}�(�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç�����t���o�(���Œ��
�Æ�X	���µ���]�š���Z���‰�}�Œ�š�������Œ�Ÿ�.�����š���U���^���Z���‰���Œ���U�����v�����Œ���o���š�������u���š���Œ�]���o�•���(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò
�Æ�]�X	�d�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v���}�(���u���š���Œ�]���o���}�v���,�]�v���]�������o�o�����v�����}�š�Z���Œ�����À���v�š�•�l�����Ÿ�À�]�Ÿ���•���(�}�Œ���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���[�•���‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç��

�E���Á�•�o���©���Œ��
�Æ�]�]�X	�d�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v���}�(���À���Œ�]�}�µ�•���(�}�Œ�u�•���Œ���o���š�������š�}�������Ç�r�š�}�r�����Ç���Á�}�Œ�l���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�Æ�]�]�]�X	�d�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v���}�(���/�v�(�}�Œ�u�������W���Ÿ���v�š�����}�v�•���v�š���W�Œ�}�(�}�Œ�u�����(�}�Œ�����}�o�o�����Ÿ�v�P�����o�}�}�����•���u�‰�o���•���(�}�Œ���,�/�s�l

���/���^���~���X�,�X���X�������‰���Œ�š�u���v�š�•
�Æ�]�À�X	�d�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v���}�(���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���u���š���Œ�]���o���‰���Œ�š���]�v�]�v�P���š�}���‰���v���o�•���}�(�����v�v�µ���o�������Ç�r�î�ì�í�ó�����Æ�Z�]���]�Ÿ�}�v��

�}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š����
�Æ�À�X	�d�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v���}�(���Z���À�]���Á���^�š���š���u���v�š���(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò��

�ï�X	 Hindi Teaching Scheme

���X��	 �d�Œ���]�v�]�v�P�� �}�(�� �^�š���+�� �µ�v�����Œ�� �,�]�v���]�� �d�������Z�]�v�P�� �^���Z���u���� �]�v�� �,�]�v���]�� �^�š���v�}�P�Œ���‰�Z�Ç�� ���v���� �,�]�v���]��
�d�Ç�‰���Á�Œ�]�Ÿ�v�P

�K�µ�š�� �}�(�� �õ�� �Œ���P�µ�o���Œ�� �^�š���v�}�P�Œ���‰�Z���Œ�•�U�� �ô�� �•�š���v�}�P�Œ���‰�Z���Œ�•�� �Z���À���� ���o�Œ�������Ç�� �������v�� �š�Œ���]�v������ �]�v�� �,�]�v���]��
�^�š���v�}�P�Œ���‰�Z�Ç�����v�����Œ���u���]�v�]�v�P���}�v�����Á�]�o�o���������v�}�u�]�v���š�������]�v���š�Z�����v���Æ�š���•���•�•�]�}�v���}�(���š�Œ���]�v�]�v�P�X���^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�U��
�}�µ�š���}�(���í�ñ���>�����•�U���í�ì���Z���À�������o�Œ�������Ç���������v���š�Œ���]�v�������]�v���,�]�v���]���š�Ç�‰�]�v�P�����v�����Œ���u���]�v�]�v�P���š�Z�Œ���������u�‰�o�}�Ç�����•��
���Œ���������]�v�P���v�}�u�]�v���š�������(�}�Œ���,�]�v���]���š�Ç�‰�]�v�P���š�Œ���]�v�]�v�P���]�v���š�Z�����v���Æ�š���•���•�•�]�}�v���}�(���š�Z�����š�Œ���]�v�]�v�P�X

���X	 �d�Œ���]�v�]�v�P���}�(���^�š���+���]�v���,�]�v���]

���o�o���š�Z�����í�ô�ò�����o�]�P�]���o�����•�š���+���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����Z���À�������©���]�v�������Á�}�Œ�l�]�v�P���l�v�}�Á�o�����P�����]�v���,�]�v���]�X��
�K�µ�š���}�(���Á�Z�]���Z���í�ì�ï���•�š���+���u���u�����Œ�•���Z���À�����‰�Œ�}�.���]���v���Ç���]�v���,�]�v���]�����v�����š�Z�����Œ���u���]�v�]�v�P���ô�ï���Z���À���������‹�µ�]�Œ������
�š�Z�����Á�}�Œ�l�]�v�P���l�v�}�Á�o�����P�����]�v���,�]�v���]�X 

�ð�X	 �/�v�����v�Ÿ�À�����^���Z���u�����(�}�Œ���W�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À�����h�•�����}�(���,�]�v���]���]�v���K�8���]���o���t�}�Œ�l

���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����.�v���v���]���o���µ�v�����Œ���Œ���‰�}�Œ�š�U���ô�����u�‰�o�}�Ç�����•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v���š�Z�������(�}�Œ���•���]�����/�v�����v�Ÿ�À�����^���Z���u���X��
�d�Z���]�Œ���Á�}�Œ�l���Á�]�o�o�����������À���o�µ���š���������Ç�������•�µ���r���}�u�u�]�©�����X��

�ñ�X	Hindi Fortnight

�,�]�v���]���(�}�Œ�š�v�]�P�Z�š���Á���•�������o�����Œ���š�������]�v���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������µ�Œ�]�v�P���í�r�í�ñ���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò���µ�v�����Œ���Á�Z�]���Z���š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Á���Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì�����W
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�� �K�v�� �í�� �^���‰�š���u�����Œ�� �î�ì�í�ò�U�� ���v�� ���‰�‰�����o�� �Á���•�� �]�•�•�µ������ �(�Œ�}�u�� ���]�Œ�����š�}�Œ�U�� �E�/�,�&�t�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �š�Z���� �•�š���+��
�u���u�����Œ�•���š�}���u���l�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À�����µ�•�����}�(���,�]�v���]���]�v���š�Z���]�Œ�������Ç�r�š�}�r�����Ç���}�8���]���o���Á�}�Œ�l�•�X

�� �K�v���î���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�U�����v�����•�•���Ç�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v���}�v��Vridh jano mein ekakipan evam tanav 
�l�����l���Œ���v���������Z�Ÿ�����^���u���•�Ç�����]�v���Á���•�����}�Œ�P���v�]�•�������(�}�Œ���š�Z�����•�š���+�X

�� �K�v���ñ���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�U���,�]�v���]���E�}�Ÿ�v�P�����v�������Œ���L�]�v�P�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v���Á���•���Z���o���X��
�� ���µ�Œ�]�v�P���ò�r�ó���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�U���í�ó�š�Z���,�]�v���]���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰���}�v���h�•�����}�(���,�]�v���]���]�v���K�8���]���o���t�}�Œ�l���Á���•��

�}�Œ�P���v�]�•�����X
�� �K�v�������ô���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�U���,�]�v���]�����o�}���µ�Ÿ�}�v�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v���}�v��Gramin kshetron mein Matar 

evam shishu ke liye  swasthay aur poshan sevayein kitni paryapt hai���Á���•���}�Œ�P�P���v�]�•�����X
�� �K�v�� �õ�� �^���‰�š���u�����Œ�� �î�ì�í�ò�U��Hindi Shrutlekhan�� �~���]���š���Ÿ�}�v�•�� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �D�X�d�X�^�X�� �Á���•��

���}�v���µ���š�����X
�� �K�v���í�ï���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�U���Á�Œ�]�©���v���,�]�v���]���Y�µ�]�Ì�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v���Á���•���Z���o���X
�� �K�v�� �í�ð�� �^���‰�š���u�����Œ�� �î�ì�í�ò�U�� �,�]�v���]�� �����Ç�� �Á���•�� �����o�����Œ���š������ �]�v�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���X�� �W�Œ�}�(�X�� �W�µ�Œ���v�� ���Z���v����

�d���v���}�v�U�� ���u�]�v���v�š�� ���µ�š�Z�}�Œ�� ���v���� ���Œ�]�Ÿ���U�� �P�Œ���������� �š�Z���� �����Ç�� ���•�� �š�Z���� ���Z�]���(�� �'�µ���•�š�X�� �,���� �•�‰�}�l���� �}�v��
Swatantra Bharat mein Hindi mein kaamkaj ki anivaryta�U���š�}�������‹�µ���]�v�š���š�Z�����•�š���+���u���u�����Œ�•��
�Á�]�š�Z���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���}�(���K�8���]���o���>���v�P�µ���P���������š�X

�K�8���]���o���>���v�P�µ���P�����/�v�•�‰�����Ÿ�}�v���}�(���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��

�K�v�� �î�ï�� ���µ�P�µ�•�š�� �î�ì�í�ò�U�� ���v�� �/�v�•�‰�����Ÿ�}�v�� �d�����u�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �D�}�,�&�t�� �À�]�•�]�š������ �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� ���v���� �Z������ ����
�u�����Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ�U���E�/�,�&�t�X��

�ò�X	 �K�š�Z���Œ�������Ÿ�À�]�Ÿ���•

�� �^�Z�Œ�]�����Œ�À�]�v�����<�µ�u���Œ�U�����•�•�©�X�����]�Œ�����š�}�Œ���~�K�X�>�X�•���W���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v���š�Z�����u�����Ÿ�v�P���}�(��Nagar Rajbhasha 
�<���Œ�Ç���v�À���Ç���v�� �^���u�]�Ÿ�����š�� �š�Z���� ���}�v�(���Œ���v������ �,���o�o�� �}�(�� �š�Z���� �����v�š�Œ���o�� ���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U�� �^���À����
���Z���Á���v�U���Z�X�<�X���W�µ�Œ���u�U���E���Á�������o�Z�]���}�v���í�ñ�����‰�Œ�]�o�U���î�ò�����µ�P�µ�•�š�U���ï�ì�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�����v�����î�ô���D���Œ���Z��
�î�ì�í�ó�X�� �,���� ���o�•�}�� ���©���v�������� �š�Z���� �Z���À�]���Á�� �D�����Ÿ�v�P�� �}�(�� �,�]�v���]�� �����À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}�u�u�]�©�����U�� �D�}�,�&�t����
�µ�v�����Œ�� �š�Z���� ���Z���]�Œ�u���v�•�Z�]�‰�� �}�(�� �� �� �^�Z�Œ�]�� ���X�<�X�� ���P�P���Œ�Á���o�U�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �^�����Œ���š���Œ�Ç�U�� �D�}�,�&�t�U�� �}�v�� �ï�ì��
���µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�X������������

�� �^�Z�Œ�]�� ���Œ�À�]�v���� �<�µ�u���Œ�U�� ���•�•�©�X�� ���]�Œ�����š�}�Œ�� �~�K�X�>�X�•�� ���v���� ���Œ�X�� ���v�l�µ�Œ�� �z�������À�U�� �&�����µ�o�š�Ç�� �/�v�r���Z���Œ�P���� �}�(��
�,�]�v���]�� �����o�o�U�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š������ �]�v�� �š�Z���� �^�]�Æ�š�Z�� �š�Z�Œ�����r�����Ç�� �,�]�v���]�� �Z���i���Z���•�Z���� ���}�v�(���Œ���v������ ���š�� �:�/�W�D���Z�U��
�W�µ���µ���Z���Œ�Œ�Ç�U���}�Œ�P���v�]�•�������µ�v�����Œ���š�Z���������P�]�•���}�(���D�}�,�&�t�����µ�Œ�]�v�P���õ�r�í�í���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X

�ó�X	 JAN SWASTHAY DHAARNA

�/�v���}�Œ�����Œ���š�}�����v���}�µ�Œ���P�����š�Z�����•�š���+���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����š�}���Á�Œ�]�š�����š�Z���]�Œ�����Œ�Ÿ���o���•���]�v���,�]�v���]�U���E�/�,�&�t�����Œ�]�v�P�•��
�}�µ�š�������‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����Ÿ�š�o����Jan Swasthay Dhaarna�X���d�Z�����î�ï�Œ�����]�•�•�µ�����}�(���š�Z�]�•���‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v���]�•��
�µ�v�����Œ���‰�Œ�}�����•�•���š�Z���š�����}�v�š���]�v�•���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����Œ�Ÿ���o���•�W

�í�������'�Z���š���l���Z���]���h�����Z���Z���l�š���Z�����‰�����µ�Œ�����Ÿ���š���v�����À�����Ç���^�Z�X�����Œ�À�]�v�����<�µ�u���Œ�X
�î�X����Jahreela Pradushan���~�‰�}���u�•�����Ç���^�Z�X�����Œ�À�]�v�����<�µ�u���Œ�X��
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�í�î�ñ�š�Z�����]�Œ�š�Z�����v�v�]�À���Œ�•���Œ�Ç���}�(�����Œ�X�����X���Z�X��
Ambedkar Observed

�E�/�,�&�t�� �}���•���Œ�À������ �š�Z���� �í�î�ñ�š�Z�� ���]�Œ�š�Z��
���v�v�]�À���Œ�•���Œ�Ç���}�(�����Z���Œ���š���Z���š�v�������Œ�X�����Z�]�u���Z���}��
���u�������l���Œ���}�v���í�ô�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ò�����•���Z�]�•�����]�Œ�š�Z�����Ç��
�}�v�� �í�ð�� ���‰�Œ�]�o�� �Á���•�� �������o���Œ������ ���� �Z�}�o�]�����Ç�X��
���]�Œ�����š�}�Œ�U���E�/�,�&�t�U���W�Œ�}�(�X���:���Ç���v�š�����<�X�������•�����v����
�}�š�Z���Œ���}�8���]���o�•���}�+���Œ�������G�}�Œ���o���š�Œ�]���µ�š���•���š�}���š�Z����
���Z�]���(�� ���Œ���Z�]�š�����š�� �}�(�� �š�Z���� �/�v���]���v�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v��
�}�v�� �š�Z���� �o���š���Œ�� �����š���X�� �D���v�Ç�� �•�š���+�� �u���u�����Œ�•��
�•�‰�}�l�����}�v���š�Z�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���}�(�����Œ�X�����u�������l���Œ��
�(�}�Œ���š�Z�����Á���o�(���Œ�����}�(���š�Z�����u���•�•���•�X��

���}�}�l�����Æ�Z�]���]�Ÿ�}�v�•

�E���Ÿ�}�v���o�����}���µ�u���v�š���Ÿ�}�v�������v�š�Œ�����}�Œ�P���v�]�•�������š�Á�}�����}�}�l�����Æ�Z�]���]�Ÿ�}�v�•���}�v���î�ó���D���Ç�����v�����î�ò���^���‰�š���u�����Œ��
�î�ì�í�ò�X���d�Z�����.�Œ�•�š�����Æ�Z�]���]�Ÿ�}�v�����Æ���o�µ�•�]�À���o�Ç�����]�•�‰�o���Ç������
�}�v�o�Ç�� �,�]�v���]�� ���}�}�l�•�� �‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�� �}�v�� �^�}���]���o�� �^���]���v�����•�U��
�W�µ���o�]���� �,�����o�š�Z�U�� �^�š���Ÿ�•�Ÿ���•�� ���v���� �����u�}�P�Œ���‰�Z�Ç�U��
�W�o���v�v�]�v�P�����v���� ���À���o�µ���Ÿ�}�v�U�����]�}�r�u�����]���]�v���U���&���u�]�o�Ç��
�t���o�(���Œ���U�� �D���v���P���u���v�š�� �^���]���v�����•�U�� �K���•�š���š�Œ�]���•��
���v���� �'�Ç�v�������}�o�}�P�Ç�U�� �,�}�•�‰�]�š���o�� �D���v���P���u���v�š�U��
�,�����o�š�Z�� �����µ�����Ÿ�}�v�U�� �,�����o�š�Z�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�U��
���‰�]�����u�]�}�o�}�P�Ç�U�� �,�]�v���]�� �>�]�š���Œ���š�µ�Œ���•�U�� ���š���X�� �D���v�Ç��
�Œ���v�}�Á�v������ �‰�µ���o�]�•�Z���Œ�•�� ���]�•�‰�o���Ç������ �š�Z���]�Œ��
�‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•�X�� �&�����µ�o�š�Ç�U�� �Œ���•�����Œ���Z�� �•�š���+�U�� �•�š�µ�����v�š�•��
���v���� �š�Œ���]�v�����•�� �À�]�•�]�š������ �š�Z���� ���Æ�Z�]���]�Ÿ�}�v�� ���v����

�Œ�����}�u�u���v�����������}�}�l�•���(�}�Œ���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�X���W�Œ�}�(�X���:�X���<�X�������•�U�����]�Œ�����š�}�Œ�U���]�v���µ�P�µ�Œ���š�������š�Z�������Æ�Z�]���]�Ÿ�}�v�X

�E�/�,�&�t�������o�����Œ���š�������î�v�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������Ç���}�(���z�}�P��

�d�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �����o�����Œ���š������ �š�Z���� �î�v���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �����Ç�� �}�(�� �z�}�P���� �]�v��
�š�Z�����u�}�Œ�v�]�v�P���}�(���î�í�•�š���:�µ�v�����î�ì�í�ò���}�v���š�Z�����o���Á�v�•�X���K�v���š�Z�����}�������•�]�}�v�U��
�š�Á�}���Ç�}�P�����•���•�•�]�}�v�•���Á���Œ�������}�v���µ���š�������}�v���š�Z���������u�‰�µ�•���(�}�Œ���š�Z�����•�š���+��
���v�����š�Z���]�Œ���(���u�]�o�Ç���u���u�����Œ�•���]�v���š�Z�����u�}�Œ�v�]�v�P�����v�������L���Œ�v�}�}�v�X���z�}�P����
���Æ�‰���Œ�š�•�r�� ���Œ�X�� �~�D�•�X�•�� �^�Z���o�o�]�v�����•�Z�Á���Œ�]�� ���v���� �^�Z�Œ�]�� �D���v�}�i�U�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�����µ�Œ�À�������U���z�}�P�������v�����E���š�µ�Œ�}�‰���š�Z�Ç�U���h�v���v�]�U���^�]�����Z�������v����
�,�}�u���}�‰���š�Z�Ç�� �~���z�h�^�,�•�U�� �E���Á�� �����o�Z�]�� �����u�}�v�•�š�Œ���š������ ���v���� �š���µ�P�Z�š��
�•�}�u�����Ç�}�P�����‰�}�•�š�µ�Œ���•���~aasanas)�����v�������‰�‰�����o���������o�o���š�}���‰�Œ�����Ÿ�������Ç�}�P����
�����]�o�Ç�X����

�t�}�Œ�o�����W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������Ç

�d�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�Œ�P���v�]�•�������š�Z�����t�}�Œ�o�����W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������Ç���}�v���í�î���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ò�����•�������u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�����•��
���©���v���������š�Z�����t�}�Œ�o�����W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������Ç���Á���o�l���š�Z�}�v�����v�����š���o�l�����š���š�Z�����/�v���]�����'���š�������v�����s�]�P�Ç���v�����Z���Á���v��
�}�v���í�í���:�µ�o�Ç�X�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U�����Œ�X���W�µ�•�Z�‰���v�i���o�]���^�Á���]�v�U���,���������}�(���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(��
�^�˜���U���•�‰�}�l�����}�v���š�Z�����š�Z���u�����}�(���š�Z�����Ç�����Œ�r���Z�/�v�À���•�š�u���v�š���]�v�������}�o���•�����v�����X�[���W�Œ�}�(�X���h�X�������©�����•�‰�}�l�����}�v���š�Z����

EVENTS
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�]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���������Œ�����•�]�v�P���š�Z�����•���Z�}�}�o�����Œ�}�‰�}�µ�š���(�}�Œ���•�š�����]�o�]�Ì�]�v�P���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X���W�Œ�}�(�X���:���Ç���v�š�����<�X�������•�U��
���]�Œ�����š�}�Œ�U���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�Ÿ�v�P�� �}�v�� �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �D�}�u���v�š�µ�u�U���&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���U���&���u�]�o�Ç���W�o���v�v�]�v�P�U���•���]���� �š�Z���š��
�]�v�À���•�š�u���v�š���]�v���š�Z�����Z�]�P�Z���‰���Œ�����v�š���P�����}�(�������}�o���•�����v�š���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Á�]�o�o���Œ���•�µ�o�š���]�v���P�Œ�����š�����]�À�]�����v���•�X���K�v��
�š�Z�����}�������•�]�}�v�U���D���r���,�����•�š�µ�����v�š�•���‰�o���Ç�����������•�l�]�š���}�v���&���u�]�o�Ç���W�o���v�v�]�v�P���(�}�Œ���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���^�š�����]�o�]�•���Ÿ�}�v�X��
���v�� �}�‰���v�� �}�Œ���o�� �‹�µ�]�Ì�� ���À���v�š�� �Á���•�� ���o�•�}�� ���}�v���µ���š������ �š�}�� ���Œ�����š���� ���Á���Œ���v���•�•�� ���u�}�v�P�•�š�� �š�Z���� �•�š���+�� �����}�µ�š��
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�V�����v�����š�Z�����Á�]�v�v���Œ�•���Á���Œ�����P�]�À���v�����Á���Ç���‰�Œ�]�Ì���•�X

70th Independence Day

�W�Œ�}�(�X���:���Ç���v�š�����<�X�������•���Z�}�]�•�š�������š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���d�Œ�]�r���}�o�}�µ�Œ��
�]�v���(�Œ�}�v�š���}�(���š�Z���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������o�}���l���}�v���í�ñ�����µ�P�µ�•�š�X��
�s���Œ�]�}�µ�•�� �•���v�]�}�Œ�� �}�8�����Œ�•�� �}�(�� �E�/�,�&�t�� �������Œ���•�•������ �š�Z����
�P���š�Z���Œ�]�v�P�� ���L���Œ�� �š�Z���� �Œ�����]�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �E���Ÿ�}�v���o��
���v�š�Z���u�X�� ���š�� �š�Z���� ���v���U�� �l�]���•�� �}�(�� �š�Z���� �•�š���+�� �‰�Œ���•���v�š������
�•�}�u�����Z�����Œ�š�r�š�}�µ���Z�]�v�P���‰���š�Œ�]�}�Ÿ�����•�}�v�P�•�X��������

Vigilance Awareness Week

���•�� �‰���Œ�� �š�Z���� ���]�Œ�����Ÿ�À���� �}�(�� �š�Z���� �����v�š�Œ���o�� �s�]�P�]�o���v������
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�U�� �š�Z���� �s�]�P�]�o���v������ ���Á���Œ���v���•�•�� �t�����l�� �Á���•��
�}���•���Œ�À������ �]�v�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� ���µ�Œ�]�v�P�� �ï�í�� �K���š�}�����Œ�t�ñ 

�E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X�����s�����Z���������Z�}�•���v���W�µ���o�]�����W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v��
�]�v���W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���/�v�š���P�Œ�]�š�Ç�����v�������Œ�����]�����Ÿ�v�P�����}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�����•��
�š�Z�����š�Z���u�����}�(���š�Z�����Ç�����Œ�X���W�Œ�}�(�X���:���Ç���v�š�����<�X�������•�U�����]�Œ�����š�}�Œ�U��
�š�}�}�l�� �š�Z���� �‰�o�����P���� ���v���� �����u�]�v�]�•�š���Œ������ �š�Z���� �•���u���� �š�}�� �š�Z����
�‰�µ���o�]�����•���Œ�À���v�š�•�X���,�������Æ�‰�o���]�v�����������}�µ�š���š�Z�����Œ���o���À���v�������}�(��
�s�]�P�]�o���v������ ���Á���Œ���v���•�•�� �t�����l�X�� �W�Œ�}�(�X�� �W�µ�•�Z�‰���v�i���o�]�� �^�Á���]�v�U��

���s�K�U���E�/�,�&�t�U�������o�o�������š�Z�������u�‰�o�}�Ç�����•���š�}���������À�]�P�]�o���v�š���(�}�Œ�������Z���Œ�]�v�P���š�}���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�����v�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç���]�v��
�}�8���]���o���(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P�V�����v�������Œ�����]�����š�������}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u�����o�o���•�‰�Z���Œ���•���}�(���o�]�(���X

�W�}�•�š���Œ�•�� �]�v�� ���v�P�o�]�•�Z�� ���v���� �,�]�v���]�� �}�v�� �s�]�P�]�o���v������ ���Á���Œ���v���•�•�� ���v���� ���v�Ÿ�����}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� �Á���Œ���� ���]�•�‰�o���Ç������ ���š��
�‰�Œ�}�u�]�v���v�š���o�}�����Ÿ�}�v�•���}�v���š�Z���������u�‰�µ�•�X���d�Z���•�����‰�}�•�š���Œ�•�������Œ�Œ�]�������������u���•�•���P���•���(�}�Œ���]�v�•�Ÿ�o�o�]�v�P���À�]�P�]�o���v������
���Á���Œ���v���•�•���]�v���š�Z�����u�]�v���•���}�(���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�����•�����v�����š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������š�}���Œ���(�}�Œ�u���š�Z���]�Œ�����«�š�µ�����•���š�}�Á���Œ���•��
���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�X���d�Z�����}���i�����Ÿ�À�����}�(���š�Z�����u���•�•���P���•�����Æ�Z�]���]�š�������Á���•���š�}���]�v���µ�o�����š�����š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���P�}�}����
�À���o�µ���•�����v�������š�Z�]���•�����u�}�v�P���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�����•�X���d�Z�����u���•�•���P���•���]�v���š�Z�����‰�}�•�š���Œ�•���(�}���µ�•�������}�v���&�]�P�Z�š�����P���]�v�•�š��
���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�U���,�}�v���•�š�Ç���W���Ç�•���,�}�v�}�µ�Œ�•�U���D���l�]�v�P���š�Z�����^�Ç�•�š���u�����o�����v�����v�����d�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�U���,���Œ�����t�}�Œ�l�����v����
�������]�����Ÿ�}�v�U�����v�����d�Œ�µ�š�Z�(�µ�o�v���•�•�����v�������}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P���'�Œ�������X

�K�v�� �š�Z���� �}�������•�]�}�v�U�� ���v�� ���•�•���Ç�� ���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v�� �Á���•��
�}�Œ�P���v�]�•������ �(�}�Œ�� �š�Z���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�U�� ���v���� �W�}�•�š���Œ�� ���v����
�^�o�}�P���v�� ���}�u�‰�]�Ÿ�Ÿ�}�v�•�� �Á���Œ���� ���}�v���µ���š������ �(�}�Œ�� �š�Z����
���u�‰�o�}�Ç�����•�[�����Z�]�o���Œ���v���µ�‰���š�}���í�ñ���Ç�����Œ���}�o���X���d�Z�]�•���Á���•��
���}�v���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �}���i�����Ÿ�À���� �}�(�� �u���l�]�v�P�� �š�Z���� �Ç�}�µ�š�Z��
���Á���Œ�����}�(���������}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���(�Œ�������•�}���]���š�Ç�����v�����š�Z���]�Œ���Œ�}�o����
�]�v�� ���}�u�����Ÿ�v�P�� ���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�X�� �W�Œ�}�(�X�� �����•�� �P���À���� ���Á���Ç��
�š�Z�����‰�Œ�]�Ì���•���š�}���š�Z�����Á�]�v�v���Œ�•���}�(���š�Z���•�������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v�•�X��
�D�Œ�X�� �D�µ�l���•�Z�� ���Z���š�µ�Œ�À�����]�U�� ���]�Œ�����š�}�Œ�U�� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç �}�(��
�W���Œ�•�}�v�v���o�U�� �W�µ���o�]���� �'�Œ�]���À���v�����•�� ���v���� �W���v�•�]�}�v�•�U��
�E���Á�� �����o�Z�]�U�� ���o�•�}�� �����o�]�À���Œ������ ���� �o�����š�µ�Œ���� �}�v�� �W�µ���o�]�����W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� �]�v�� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �/�v�š���P�Œ�]�š�Ç�� ���v����
���Œ�����]�����Ÿ�v�P�����}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�X��   
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NIHFW Celebrated 40th Annual 
Day

�ð�ì�š�Z�� ���v�v�µ���o�� �����Ç�� �}�(�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š����
�Á���•�� �����o�����Œ���š������ �}�v�� �D���Œ���Z�� �õ�U�� �î�ì�í�ó��
���š�� �E�/�,�&�t�X�� �d�Z���� �(�µ�v���Ÿ�}�v�� �Á���•�� �P�Œ����������
���Ç�� �š�Z���� �P�µ���•�š�•�� �(�Œ�}�u�� �u�µ�o�Ÿ�(���Œ�]�}�µ�•��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�V�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �(�����µ�o�š�Ç�� �(�Œ�}�u��
�À���Œ�]�}�µ�•�� �u�����]�����o�� ���}�o�o���P���•�� �}�(�� �/�v���]���U��
�(�}�Œ�u���Œ�� �(�����µ�o�š�Ç�� ���v���� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �}�(��
�E�/�,�&�t�U�� �}�8���]���o�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �D�}�,�&�t�U��
�À���Œ�]�}�µ�•�� �•�]�•�š���Œ�� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�� ���v����

�����o���P���š���•�� �(�Œ�}�u�� ���]�+���Œ���v�š�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�X�����š�� �š�Z���� �}�µ�š�•���š�U�� �W�Œ�}�(�X�� �:���Ç���v�š���� �<�X�� �����•�U��
���]�Œ�����š�}�Œ�U���E�/�,�&�t�U���‰�Œ���•���v�š�������š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š���[�•���Œ���‰�}�Œ�š���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�Ÿ�v�P���š�Z���������Z�]���À���u���v�š�•���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š����
���µ�Œ�]�v�P���î�ì�í�ò�r�í�ó�X��

�^�Z�Œ�]�� ���X�� �<�X�� �D�]�•�Œ���U�� �h�v�]�}�v�� �^�����Œ���š���Œ�Ç�U�� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç�� �}�(�� �,�����o�š�Z�� ���v���� �&���u�]�o�Ç��
�t���o�(���Œ���U���Á���•���š�Z�������Z�]���(���'�µ���•�š���}�v���š�Z�����}�������•�]�}�v�X���t�Z�]�o�������‰�‰�Œ�����]���Ÿ�v�P��
�š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �}�(�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U�� �š�Z���� �^�����Œ���š���Œ�Ç�� �‰�}�]�v�š������ �}�µ�š��
�š�Z���š�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �����]�v�P�� �‰�Œ���u�]���Œ�� �]�v�� �š�Z���� �.���o���� �}�(�� �Z�����o�š�Z�� ���v���� �(���u�]�o�Ç��
�Á���o�(���Œ���U�� �]�š�•�� �Á�}�Œ�l�� �•�Z�}�µ�o���� �•�‰�����l�� �}�v�� �}�Á�v�� ���v���� �•�Z�}�µ�o���� �u���š���Z�� �Á�]�š�Z��
�}�š�Z���Œ���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•���o�]�l�������o�o���/�v���]�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���D�����]�����o���^���]���v�����•�U���E���Á��
�����o�Z�]�X�� �,���� ���o�•�}�� �����•�]�Œ������ �š�Z���š�� �š�Z���� �(�����µ�o�š�Ç�� �u���u�����Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š����
�•�Z�}�µ�o�������}���•�µ���Z���Œ���•�����Œ���Z���Á�Z�]���Z���P�µ�]�������u�]�v�]�•�š�Œ�Ç���(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�������Ÿ�}�v�X����

���Œ�X�� �:���P���]�•�Z�� �W�Œ���•�����U�� ���]�Œ�����š�}�Œ�� �'���v���Œ���o�� �}�(�� �,�����o�š�Z�� �^���Œ�À�]�����•�U�� �'�}�À���Œ�v�u���v�š��
�}�(���/�v���]���U���Á���•���š�Z�����'�µ���•�š���}�(���,�}�v�}�µ�Œ�X���,�������Æ�‰�Œ���•�•�������Z�]�•���•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z��
�š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š���‰�Œ���•���v�š���������Ç���š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ�X���Z�����o�]�Ì�]�v�P���š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•��
�}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U�����Œ�X���W�Œ���•�������•�µ�P�P���•�š�������š�Z���š���š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š����
�•�Z�}�µ�o���� ������ �P�]�À���v�� �(�µ�o�o�� �(�Œ�������}�u�� �š�}�� �‰�µ�Œ�•�µ���� �À���Œ�]�}�µ�•�� �����������u�]���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•��
���v���� �������‹�µ���š���� �Z�µ�u���v�� �Œ���•�}�µ�Œ������ �Á�Z�]���Z�� �]�•�� �o�Ç�]�v�P�� �À�������v�š�� �]�v�� �u�}�•�š�� �}�(�� �š�Z����
�����‰���Œ�š�u���v�š�•���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š���X��

���Á���Œ���•�� �(�}�Œ���š�Z���� �����������u�]���� �š�}�‰�‰���Œ�•�� �}�(�� �š�Z���� �Ç�����Œ���(�}�Œ���D���� �]�v�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �,�����o�š�Z�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U��
�W�}�•�š�r�P�Œ�����µ���š���� ���]�‰�o�}�u���� �]�v�� �,�����o�š�Z�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�� �W�}�•�š�r�P�Œ�����µ���š���� ���]�‰�o�}�u���� �]�v�� �W�µ���o�]���� �,�����o�š�Z��
�D���v���P���u���v�š�� ���v���� �����Œ�Ÿ�.�����š���� ���}�µ�Œ�•���•�� �]�v�� �,�����o�š�Z�� ���v���� �&���u�]�o�Ç�� �t���o�(���Œ���� �D���v���P���u���v�š�U�� �,�}�•�‰�]�š���o��
�D���v���P���u���v�š�U�� �,�����o�š�Z�� �W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�U�� �,�����o�š�Z�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�U�� ���‰�]�����u�]�}�o�}�P�Ç�� ���v���� �W�µ���o�]���� �,�����o�š�Z��
�E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�•�š���v������ �>�����Œ�v�]�v�P�� �Á���Œ���� �P�]�À���v�� ���Á���Ç�X�� �d�Z���� �����•�š�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�� ���v���� �����•�š�� �•�‰�}�Œ�š�•��
�‰���Œ�•�}�v�•���}�(���š�Z�����Ç�����Œ���Á���Œ�������o�•�}���Œ���Á���Œ�������X��
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���v�v�µ���o���^�‰�}�Œ�š�������Ç

�d�Z�������v�v�µ���v�o���^�‰�}�Œ�š�������Ç���Á���•���}���•���Œ�À�������}�v���ó���D���Œ���Z���î�ì�í�ó���}�v���š�Z�����‰�o���Ç���P�Œ�}�µ�v�����}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š���X��
�W�Œ�}�(�X���:���Ç���v�š�����<�X�������•�U�����]�Œ�����š�}�Œ�V���P�Œ�����������š�Z�����}�������•�Ÿ�}�v�����•���š�Z�������Z�]���(���'�µ���•�š�X���W�Œ�}�(�X�������•�U�����]�Œ�����š�}�Œ�V�����v����
�}�š�Z���Œ���(�����µ�o�š�Ç�� �u���u�����Œ�•�� �P���À���� ���Á���Ç�� �š�Z���� �‰�Œ�]�Ì���•�� �š�}�� �š�Z���� �Á�]�v�v���Œ�•�� �}�(�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �]�v���}�}�Œ�� ���v���� �}�µ�š���}�}�Œ��
�P���u���•�X���Z�µ�v�v�]�v�P���Œ�����������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v���Á���•�����o�•�}���Z���o�����•���‰���Œ���š���o�Ç���(�}�Œ���š�Z�����•�š���+�����v�P�P���P�������]�v���Z�}�µ�•���r
�l�����‰�]�v�P�U���•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v�����Z�}�Œ�Ÿ���µ�o�š�µ�Œ���X��
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VISITORS TO THE INSTITUTE
�d�Z���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �Œ�������]�À������ �d�Z���� �•�š�µ�����v�š�•�����v���� �(�����µ�o�š�Ç���(�Œ�}�u���š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������µ�����Ÿ�}�v���o���]�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�� �]�v��
�š�Z�����Ç�����Œ���î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�W

�� �^�������Œ�]�����}�o�o���P�����}�(���E�µ�Œ�•�]�v�P�U���<�]�Œ�µ�u���u�����l�l���u�U���W�µ���µ���Z���Œ�Œ�Ç�U���}�v���í���:�µ�v�����î�ì�í�ò�X
�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �D�����]���]�v���U�� ���Œ�u������ �&�}�Œ�����•�� �D�����]�����o�� ���}�o�o���P���U�� �W�µ�v���U�� �}�v�� �ñ��

�^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� �&�}�Œ�Ÿ�•�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���� �}�(�� �E�µ�Œ�•�]�v�P�U�� �D�µ�o�µ�v���r�'�}�Œ���P���}�v�� �>�]�v�l�� �Z�}�����U�� ���Z���v���µ�‰�U�� �~�t�•�� �D�µ�u�����]�U��

�D���Z���Œ���•�Z�š�Œ���U���}�v���î�ó���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� ���}�u�����Ç���,�}�•�‰�]�š���o�����}�o�o���P�����}�(���E�µ�Œ�•�]�v�P�U���E���Á���D���Œ�]�v�����>�]�v���•���D�µ�u�����]�U���}�v���í�õ���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� ���l���o�� ���}�o�o���P���� �}�(�� �E�µ�Œ�•�]�v�P�U�� ���š���Œ�v���o�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�� �^�]�Œ�u�}�µ�Œ�����]�•�š�Œ�]���š�U�� �,�]�u�����Z���o�� �W�Œ�������•�Z�U�� �}�v�� �í�ì��

�E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� �>���Æ�u�]�� �D���u�}�Œ�]���o�� ���}�o�o���P���� �}�(�� �E�µ�Œ�•�]�v�P�U�� �����o�u���©���U�� �D���v�P���o�}�Œ���U�� �<���Œ�v���š���l���U�� �}�v�� �õ�� ���������u�����Œ��

�î�ì�í�ò�X
�� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �,�}�u�}���}�‰���š�Z�]���� �D�����]�����o�� ���}�o�o���P���U�� �d�Z�]�Œ�µ�À���v�š�Z���‰�µ�Œ���u�U�� �<���Œ���o���U�� �}�v�� �í�ð��

���������u�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� �E�]�©�����h�•�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���E�µ�Œ�•�]�v�P���^���]���v�����•�U�������Œ���o���l���©���U���<���Œ�v���š���l���U���}�v���ñ���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X
�� �&���š�Z���Œ�� �D�µ�o�o���Œ�� ���}�o�o���P���� �}�(�� �E�µ�Œ�•�]�v�P�U�� �&���š�Z���Œ�� �D�µ�o�o���Œ�� ���Z���Œ�]�š�����o���� �/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� �<���v�l���v�����Ç�U��

�D���v�P���o�}�Œ���U���<���Œ�v���š���l���U���}�v���î�ó���:���v�µ���Œ�Ç�����v�����í�ï���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X
�� �d���i���•�À�]�v�]�� �E�µ�Œ�•�]�v�P�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U�� ���}�o�o���P���� �}�(�� �E�µ�Œ�•�]�v�P�U�� �<�µ���µ�‰�µ�U�� �D���v�P���o�}�Œ���U�� �<���Œ�v���š���l���U�� �}�v�� �ó��

�&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ò�X
�� �^�Z�Œ�����������À�]�����}�o�o���P�����}�(���E�µ�Œ�•�]�v�P�U�������o�o�������P�Z�U���D���v�P���o�}�Œ���U���<���Œ�v���š���l���U���}�v���ô���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X
�� ���}�o�o���P�����}�(���E�µ�Œ�•�]�v�P�U���'�}�À�š�X���D�����]�����o�����}�o�o���P���U���E���P�‰�µ�Œ�U���D���Z���Œ���•�Z�š�Œ���U���}�v���í�ñ���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X
�� �^���W�^�����}�o�o���P�����}�(���E�µ�Œ�•�]�v�P�U���/�v���}�Œ���U���D�X�W�X�U���}�v���î�î���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X
�� �d���Œ�v�����E�µ�Œ�•�]�v�P�����}�o�o���P���U���d���Œ�v�����D�����]�����o�����}�o�o���P���U���E���Œ�µ�o�U���E���À�]���D�µ�u�����]�U���}�v���î�ó���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X
�� �:�X�^�X�^�X�����}�o�o���P�����}�(���E�µ�Œ�•�]�v�P�U���D�Ç�•�}�Œ���U���<���Œ�v���š���l���U���}�v���î�ô���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X
�� �s�]�À���l���v���v���������}�o�o���P�����}�(���E�µ�Œ�•�]�v�P�U���^���À���•�Z�Œ���u�U���>�µ���l�v�}�Á�U���h�X�W�X�U���}�v���î���D���Œ���Z���î�ì�í�ó�X
�� ���}�o�o���P�����}�(���E�µ�Œ�•�]�v�P�U���^�š�X���W�Z�]�o�}�u���v���[�•���,�}�•�‰�]�š���o�U�������v�P���o�µ�Œ�µ�U���<���Œ�v���š���l���U���}�v���í�ñ���D���Œ���Z���î�ì�í�ó�X

�/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z���� �����}�À���U�� �D���� �•�š�µ�����v�š�•�� �}�(�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �D�����]���]�v���� ���v���� ���]�‰�o�}�u���� �]�v�� �,�����o�š�Z��
�W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�������µ�����Ÿ�}�v���~���,�W���•���•�š�µ�����v�š�•���(�Œ�}�u���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���D�����]�����o�����}�o�o���P���•���À�]�•�]�š�������E�/�,�&�t���]�v��
�š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š�������Ç�����Œ�W

�� ���Œ�u�������&�}�Œ�����•���D�����]�����o�����}�o�o���P���U���W�µ�v���U���D���Z���Œ���•�Z�š�Œ���U���}�v���ñ���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� �&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ�����d�Œ���]�v�]�v�P�����v�����Z���•�����Œ���Z�������v�š�Œ���U���<�Z���š�Á�����]�U���D�µ�u�����]�U���D���Z���Œ���•�Z�š�Œ���U���}�v���í�ô��

�E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� �D���µ�o���v�������Ì�������D�����]�����o�����}�o�o���P���U���E���Á�������o�Z�]�o�U�����µ�Œ�]�v�P���í�ò�r�î�ì���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X
�� �s�D�D�������v�����^�:�,�U���E���Á�������o�Z�]�U�����µ�Œ�]�v�P���î�ï�r�î�ñ���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X
�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����}�o�o���P�����}�(���D�����]�����o���^���]���v�����•���~�h���D�^�•�����v�����'�d�����,�}�•�‰�]�š���o�U���E���Á�������o�Z�]�U�����µ�Œ�]�v�P���î�ï�r

�î�ñ���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X
�� �>�����Ç���,���Œ���]�v�P�����D�����]�����o�����}�o�o���P�����~�>�,�D���•�U���E���Á�������o�Z�]�U�����µ�Œ�]�v�P���î�ï�r�î�ñ���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X
�� �^���Z�}�}�o���}�(���D�����]�����o���^���]���v�����•�����v�����Z���•�����Œ���Z�U���^�Z���Œ�������h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U���'�Œ�����š���Œ���E�}�]�����X���h�X�W�X�U���}�v���õ��

���v�����í�ì���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X
�� �,�]�u���o���Ç���v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���D�����]�����o���^���]���v�����•�U���^�Z�,���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�������Z�Œ�����µ�v�U���h�©���Œ���l�Z���v���U���}�v���î�î��

�D���Œ���Z���î�ì�í�ó�X
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PUBLICATIONS
�í�X	 �s�X�<�X���d�]�Á���Œ�]�U���<�µ�o�������‰���<�µ�u���Œ�U���^�Z���Œ�]�v���Z���i���d�X�W�X���˜���W�X���X���<�µ�o�l���Œ�v�]�W���^�š���v�����Œ���•�U���&�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�����v����

�W�Œ�����Ÿ�����•���]�v���,�����o�š�Z���D���v���P���u���v�š���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�������À���o�µ���Ÿ�}�v���^�Ç�•�š���u�•���~�,�D�/���^�•���]�v�����µ�•�š�Œ���o�]����
���v�����/�v���]���W���>���•�•�}�v�•���(�}�Œ���&�µ�š�µ�Œ�����d�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���]�v���/�v���]���X���:�}�µ�Œ�v���o���}�(���,�����o�š�Z���D���v���P���u���v�š�U���î�ì�í�ò�U��
�s�}�o�X�í�ô���~�í�•�W���ó�ì�r�ô�ï�X�����K�/�W���í�ì�X�í�í�ó�ó�l�ì�õ�ó�î�ì�ò�ï�ð�í�ñ�ò�î�ñ�ñ�ñ�ñ�X

�î�X	 �^�Z���Œ�]�v�� �Z���i�� �d�X�W�X�U�� �s�X�<�X�� �d�]�Á���Œ�]�� ���v���� �:�X�s�X�� �^�]�v�P�Z�W�� �Z���P�]�}�v���o�� �s���Œ�]���Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �h�•���� ���v���� �E�}�v�r�µ�•���� �}�(��
���}�v�š�Œ�������‰�Ÿ�À���•�� �]�v�� �Z���i���•�š�Z���v�X�� �d�Z���� �:�}�µ�Œ�v���o�� �}�(�� �&���u�]�o�Ç�� �t���o�(���Œ���U�� �s�}�o�X�� �ò�í�U�� �E�}�X�î�U�� ���������u�����Œ��
�î�ì�í�ñ�X

�ï�X	 �s�X�<�X�� �d�]�Á���Œ�]�U�� �^�Z���Œ�]�v�� �Z���i�� �d�X�W�X�� �>�X�<�X�� �W�]���v�P�U�� �<�X�^�X�E���]�Œ�� ���v���� �,���Œ�v�����š�� �<���µ�Œ�W�� �d�Œ�����š�u���v�š�� �^�����l�]�v�P��
�����Z���À�]�}�µ�Œ�� ���v���� �Z���(���Œ�Œ���o�� �W�Œ�����Ÿ�����•�W�� ���� �^�š�µ���Ç�� �}�v�� �š�Z���� �����v�����Œ�� �W���Ÿ���v�š�•�� �]�v�� �d���Œ�Ÿ���Œ�Ç�� �����Œ����
�,�}�•�‰�]�š���o�•���]�v���/�v���]���U���:���v���•���u�l�Z�Ç���U���s�}�o�X���y�y�y�/�/�/�U���î�ì�í�ñ�U���‰�X���ò�ñ�r�ô�ì�X

�ð�X	 �<�X�^�X�E���]�Œ�U���s�X�<�X�d�]�Á���Œ�]�����v�����^�Z���Œ�]�v���Z���i�W���s�}�µ���Z���Œ�•���(�}�Œ���Z���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�������v�������Z�]�o�����,�����o�š�Z���^���Œ�À�]�����•�W��
�����u���v���r�•�]�������&�]�v���v���]�v�P���^���Z���u�����]�v���h�©���Œ���l�Z���v���U���/�v���]���X�����Œ�š�Z�����s�]�i�v���v���U���D���Œ���Z���î�ì�í�ñ�U���s�}�o�X��
�>�s�/�/�U���E�}�X�í�U���‰�X���î�í�r�ï�ò�X

�ñ�X	 �����Z�]�u���v�����Z�}�µ�Z���v�U���s�X�<�X���d�]�Á���Œ�]�U���^�Z���Œ�]�v���Z���i�U���W�X���X���<�µ�o�l���Œ�v�]�U���<�X�^�X���E���]�Œ���˜���Z���u���•�Z���'���v���}�š�Œ���W��
�&�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�(���'�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�����E�'�K�r�Œ�µ�v�����v�P���v�Á�����]�������v�š�Œ���•���]�v�������o�Z�]�W���������}�u�‰���Œ���Ÿ�À����
�^�š�µ���Ç�X�� �,�����o�š�Z�� ���v���� �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�W�� �W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�� ���v���� �/�•�•�µ���•�U�� �s�}�o�X�� �ï�ô�U�� �E�}�X�� �ï�� �˜�� �ð�U�� �:�µ�o�Ç�� �r�� �������U��
�î�ì�í�ñ�X

�ò�X	 �s�]�i���Ç���<�µ�u���Œ���d�]�Á���Œ�]�U���W�]�Ç�µ�•�Z���s���Œ�u�����˜���^�Z���Œ�]�v���Z���i�� �d�X�W�X�W�����&�����š�}�Œ�•�����•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�����]�������š���•��
�D���o�o�]�š�µ�•�� ���u�}�v�P�� �d�µ�����Œ���µ�o�}�•�]�•�� �W���Ÿ���v�š�•�� ���©���v���]�v�P�� �d���Œ�Ÿ���Œ�Ç�� �����Œ���� �,�}�•�‰�]�š���o�� �]�v�� �����o�Z�]�U�� �/�v���]���X��
�/�v���]���v���:�}�µ�Œ�v���o���}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���,�����o�š�Z�U���s�}�o�X���î�ô�U���E�}�X�ð�U���î�ì�í�ò�U���‰�X���ï�ò�õ�r�ï�ó�ï�X

�ó�X	 �W�X���X�� �<�µ�o�l���Œ�v�]�U�� �s�X�<�X�� �d�]�Á���Œ�]�U�� �^�Z���Œ�]�v�� �Z���i�� �d�X�W�X�� �˜�� �^�Z���o�o�Ç�� ���Á���•�š�Z�]�W�� �^�š�µ���Ç�� �}�v�� �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�� �]�v��
�Z�����µ���]�v�P���/�v�(���v�š�����v�������Z�]�o�����D�}�Œ�š���o�]�š�Ç���µ�v�����Œ���E�Z�,�D�W�����Æ�‰���Œ�]���v�����•���(�Œ�}�u���D�����Z�Ç�����W�Œ�������•�Z�X��
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���:�}�µ�Œ�v���o���}�(���,�����o�š�Z���^���]���v�����•�����v�����Z���•�����Œ���Z�U���î�ì�í�ò�U���s�}�o�X���ò�~�î�•�W���ð�ð�r�ñ�ï�X

�ô�X	 �s�X�<�X�� �d�]�Á���Œ�]�U�� �^�Z���Œ�]�v�� �Z���i�� �d�X�W�U�� �>���u�� �<�Z���v�� �W�]���v�P�U�� �<�X�^�X�� �E���]�Œ�� �˜�� �,�X�� ���o�]�Ì�������š�Z�W�� ���}���•�� �<�v�}�Á�o�����P����
���v�������Á���Œ���v���•�•�������}�µ�š���^���Æ�µ���o�����v�����Z���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�����,�����o�š�Z���/�v�G�µ���v�������^���Æ�������Z���À�]�}�µ�Œ�����u�}�v�P��
�^���Z�}�}�o�� �'�}�]�v�P�� �����}�o���•�����v�š�•�M�� �D�Ç�š�Z�•�� ���v���� �Z�����o�]�Ÿ���•�X�� �����u�}�P�Œ���‰�Z�Ç�� �/�v���]���U�� �s�}�o�X�� �ð�ï�U�� �E�}�X�� �í�˜�î��
�~�î�ì�í�ð�•�U���‰�X���í�í�ñ�r�í�ï�ì�X

�õ�X	 �W�}�}�v���u���<�Z���©���Œ�W�������u�}�P�Œ���‰�Z�]�������]�À�]�����v���r���&�}���µ�•�]�v�P���}�v���t�}�u���v���]�v���/�v���]���X���/�v���]���v���:�}�µ�Œ�v���o���}�(��
�����µ�o�š�������µ�����Ÿ�}�v�U�����‰�Œ�]�o�r�:�µ�v�����î�ì�í�ò�X���/�^�^�E���ì�ì�í�õ�r�ñ�ì�ì�ò�X���s�}�o���ó�ó�U���E�}�r�î�X���W�X���õ�ñ�r�í�ì�î�X
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APPOINTMENTS, PROMOTIONS AND SUPERANNUATIONS

Appointments

�� �D�Œ�X���Z���i���v���Œ�����Z�}�Z�]�o�����Z���•���������v�����‰�‰�}�]�v�š���������•���>�������}�v���í���:�µ�v�����î�ì�í�ò�X
�� �D�Œ�X���^���l���š���<�µ�u���Œ���Z���•���������v�����‰�‰�}�]�v�š���������•�����•�•�]�•�š���v�š���>�]���Œ���Œ�]���v���}�v���î�ì���:�µ�v�����î�ì�í�ò�X
�� �D�Œ�X���^�µ�Œ���i���<�µ�u���Œ���^�Z���Z���Z���•���������v�����•���>�������}�v���í�ð���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ò�X
�� �D�Œ�X���^���v�������‰���<�µ�u���Œ���Z���•���������v�����•�������K�U���'�Œ�X�r�������}�v���í�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ò�X
�� ���Œ�X���^���v�P�]�š�����Z���•���������v�����‰�‰�}�]�v�š���������•�����Z�K���}�v���í�ì���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� �D�•�X���E���Z�����W���š�Z���v�]�����Z���•���������v�����‰�‰�}�]�v�š���������•���^�š���+���E�µ�Œ�•�����}�v���í�ô���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� �D�•�X���:�����š�µ���Z���•���������v�����‰�‰�}�]�v�š���������•���^�š���+���E�µ�Œ�•�����}�v���î�ð���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� ���Œ�X���D�]�Z�]�Œ���<�µ�u���Œ���D���o�o�]���l���Z���•���������v�����‰�‰�}�]�v�š���������•���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���^�}���]���o���^���]���v�����•���}�v���í�����������u�����Œ��

�î�ì�í�ò�X
�� �D�Œ�X���:�]�š���•�Z���Z���•���������v�����‰�‰�}�]�v�š���������•���>�������}�v���í�ò�����������u�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� �D�•�X�����Z���Á�v�����<���š�Z�µ�Œ�]�����Z���•���������v�����‰�‰�}�]�v�š���������•�����Z�K���}�v���î�ï���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X

�W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�•

�� �D�Œ�X���^�Z�Ç���u���s�����Œ���Z���•���������v���‰�Œ�}�u�}�š���������•���h�������}�v���ï���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� �D�Œ�X�����Z���v�����Œ���D�}�Z���v���Z���•���������v���‰�Œ�}�u�}�š�������(�Œ�}�u���y���Œ�}�Æ���K�‰���Œ���š�}�Œ���š�}���Z���‰�Œ�}�P�Œ���‰�Z�]�������•�•�]�•�š���v�š�X
�� �D�Œ�X���W���Œ�µ�u���o���Z���•���������v���‰�Œ�}�u�}�š�������(�Œ�}�u�����Œ�]�À���Œ���'�Œ�������r�/�/�/���š�}���'�Œ�������r�/�/
�� �D�Œ�X���E�]�Œ���v�i���v���<�µ�u���Œ���Z���•���������v���‰�Œ�}�u�}�š�������(�Œ�}�u�����Œ�]�À���Œ���'�Œ�������r�/�/���š�}���'�Œ�������r�/
�� �D�Œ�X���^�Z���Œ���^�]�v�P�Z���Z���•���������v���‰�Œ�}�u�}�š���������•���y���Œ�}�Æ���K�‰���Œ���š�}�Œ���}�v���ï���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� �D�Œ�X���W���Á���v���<�µ�u���Œ���Z���•���������v���‰�Œ�}�u�}�š���������•�����Œ�]�À���Œ�U���K�Œ���]�v���Œ�Ç���'�Œ���������}�v���ï���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� �D�Œ�X�����v�]�o���<�µ�u���Œ���Z���•���������v���‰�Œ�}�u�}�š���������•�����Œ�]�À���Œ�U���K�Œ���]�v���Œ�Ç���'�Œ���������}�v���ï���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� �D�Œ�X�������Ç���o���^�]�v�P�Z���E���P�]���Z���•���������v���‰�Œ�}�u�}�š���������•�����Œ�]�À���Œ�U���K�Œ���]�v���Œ�Ç���'�Œ���������}�v���ï���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� �D�Œ�X���E���Œ���v���Œ�����<�µ�u���Œ���s���•�Z�]�•�š���Z���•���������v���‰�Œ�}�u�}�š���������•�����Œ�]�À���Œ�U���K�Œ���]�v���Œ�Ç���'�Œ���������}�v���ï���K���š�}�����Œ��

�î�ì�í�ò�X
�� �D�Œ�•�X���D���v�i�µ���'�������U���Z���•���������v���‰�Œ�}�u�}�š���������•���h�������~�����r�Z�}���•���}�v���í���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ò�X
�� ���Œ�X�����Z���š�v�������Z�}�µ�Z���v���Z���•���������v���‰�Œ�}�u�}�š���������•�����D�K���}�v���î�ñ���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X

�^�µ�‰���Œ���v�v�µ���Ÿ�}�v�•

�� ���Œ�X���h�š�•�µ�l�������©���U���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�X
�� �D�Œ�X���W�Œ���Z�o���������^�]�v�P�Z
�� �D�Œ�•�X���^�µ�u���v���W���š�Z���v�]���U���h�����X
�� �D�Œ�•�X�������Œ�•�Z���v���^�Z���Œ�u���U���h�����X
�� �D�Œ�X���^�Z���u�������•�U���D�d�^�X

�� �� ��
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ANNEXURE-I

List of Governing Body Members of NIHFW
(As on 31 March 2017)

�í�X �^�Z�Œ�]���:���P���š���W�Œ���l���•�Z���E��������
�,�}�v�[���o�����h�v�]�}�v���D�]�v�]�•�š���Œ���}�(���,�����o�š�Z�����v����
�&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���U���E�]�Œ�u���v�����Z���À���v�U��
�E���Á�������o�Z�]

���Z���]�Œ�u���v
�~���Æ�r�K�8���]�}�•

�î�X �^�Z�Œ�]�����X�<�X���D�]�•�Z�Œ���U���/���^
�^�����Œ���š���Œ�Ç���~�,�����o�š�Z���˜���&�X�t�X�•��
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ��
�E�]�Œ�u���v�����Z���À���v�U���E���Á�������o�Z�]

�s�]�����r���Z���]�Œ�u���v
�~���Æ�r�K�8���]�}�•

�ï�X ���Œ�X���:���P���]�•�Z���W�Œ���•����
���]�Œ�����š�}�Œ���'���v���Œ���o���}�(���,�����o�š�Z���^���Œ�À�]�����•
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ��
�E�]�Œ�u���v�����Z���À���v�U���E���Á�������o�Z�]

�D���u�����Œ
�~���Æ�r�K�8���]�}�•

�ð�X ���Œ�X���^�}�µ�u�Ç�����^�Á���u�]�v���š�Z���v
�^�����Œ���š���Œ�Ç��
�����‰�©�X���}�(���,�����o�š�Z���Z���•�����Œ���Z���˜�����]�Œ�����š�}�Œ���'���v���Œ���o
�/�v���]���v�����}�µ�v���]�o���}�(���D�����]�����o���Z���•�����Œ���Z�U
���v�•���Œ�]���E���P���Œ�U���E���Á�������o�Z�]

�D���u�����Œ
�~���Æ�r�K�8���]�}�•

�ñ�X ���Œ�X���Z���v�������‰���'�µ�o���Œ�]��
���]�Œ�����š�}�Œ
���o�o���/�v���]�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���D�����]�����o���^���]���v�����•
���v�•���Œ�]���E���P���Œ�U���E���Á�������o�Z�]

�D���u�����Œ
�~���Æ�r�K�8���]�}�•
���]�Œ�����š�}�Œ�›���]�]�u�•�X�����X�]�v

�ò�X �^�Z�X���^���v�i�����À�����<�µ�u���Œ
�������]�Ÿ�}�v���o���^�����Œ���š���Œ�Ç���~�,�����o�š�Z�•
�D�}�,�&�t�U���E�]�Œ�u���v�����Z���À���v�U���E���Á�������o�Z�]

�D���u�����Œ
�~���Æ�r�K�8���]�}�•
���•�Z�r�u�}�Z�(�Á�›�v�]���X�]�v

�ó�X �D�•�X���s�]�i���Ç�����^�Œ�]�À���•�š���À��
�������o�X���^�����Œ���š���Œ�Ç���˜���&�]�v���v���]���o�������À�]�•�}�Œ
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ���U
�E�]�Œ�u���v�����Z���À���v�U���E���Á�������o�Z�]

�D���u�����Œ
�~���Æ�r�K�8���]�}�•

�ô�X �^�Z�Œ�]�����Œ�µ�v���^�]�v�P�Z���o
�:�}�]�v�š���^�����Œ���š���Œ�Ç��
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ��
�E�]�Œ�u���v�����Z���À���v�U���E���Á�������o�Z�]

�D���u�����Œ
�~���Æ�r�K�8���]�}�•

�õ�X ���Œ�X���>�����µ���^�]�v�P�Z
�����Ÿ�v�P�����]�Œ�����š�}�Œ
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���^���]���v�����•
�'�}�À���v���]���^�š���Ÿ�}�v���Z�}�����U�������}�v���Œ�U���D�µ�u�����]�t�ð�ì�ì�ì�ô�ô

�D���u�����Œ
�~���Æ�r�K�8���]�}�•

�í�ì�X �^�Z�Œ�]�����o�}�l���<�µ�u���Œ�U
�����À�]�•�}�Œ���~�,�����o�š�Z�•
�E�/�d�/�������Ç�}�P�U���z�}�i�v�������Z���Á���v�U���E���Á�������o�Z�]�r�í�í�ì�ì�ì�í

�D���u�����Œ
�~���Æ�r�K�8���]�}�•

�í�í�X �W�Œ�}�(�X�~���Œ�X�•���W�Œ���v�������<�µ�u���Œ�����µ�©��
���r�õ�l�õ�ò�ô�î�U���s���•���v�š���<�µ�v�i�U���E���Á�������o�Z�]�r�í�í�ì�ì�ó�ì

�D���u�����Œ��
�~���Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v���}�(���W�����U���E�/�,�&�t�•
�~���Æ�r�K�8���]�}�•

�í�î�X �s�������v�š �D���u�����Œ
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�í�ï�X �s�������v�š �D���u�����Œ
�í�ð�X �s�������v�š �D���u�����Œ
�í�ñ�X �s�������v�š �D���u�����Œ
�í�ò�X �s�������v�š �D���u�����Œ
�í�ó�X �s�������v�š �D���u�����Œ
�í�ô�X �s�������v�š �D���u�����Œ
�í�õ�X ���Œ�X���:���Ç���v�š�����<�X�������•

���]�Œ�����š�}�Œ��
�E�/�,�&�t�U���E���Á�������o�Z�]

�D���u�����Œ�r�^�����Œ���š���Œ�Ç
�~���Æ�r�K�8���]�}�•

���~�í�r�í�í���˜���í�õ�����Œ�������Æ�r�}�8���]�}���u���u�����Œ�•�•
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ANNEXURE-II

�>�]�•�š���}�(���^�š���v���]�v�P���&�]�v���v���������}�u�u�]�©�������D���u�����Œ�•���}�(���E�/�,�&�t
(As on 31 March 2017)

�í�X �^�Z�Œ�]�����X�<�X���D�]�•�Z�Œ���U���/���^
�^�����Œ���š���Œ�Ç���~�,�˜�&�t�•
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ��
�E�]�Œ�u���v�����Z���À���v�U���E���Á�������o�Z�]�t�í�í�ì�í�ì�ô

���Z���]�Œ�‰���Œ�•�}�v

�î�X ���Œ�X���:���P���]�•�Z���W�Œ���•����
���]�Œ�����š�}�Œ���'���v���Œ���o���}�(���,�����o�š�Z���^���Œ�À�]�����•
�E�]�Œ�u���v�����Z���À���v�U���E���Á�������o�Z�]�t�í�í�ì�í�ì�ô

�D���u�����Œ

�ï�X �D�•�X���s�]�i���Ç�����^�Œ�]�À���•�š���À��
�������]�Ÿ�}�v���o�X���^�����Œ���š���Œ�Ç���˜���&�]�v���v���]���o�������À�]�•�}�Œ
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ��
�E�]�Œ�u���v�����Z���À���v�U���E���Á�������o�Z�]�r�í�í�ì�í�ì�ô

�D���u�����Œ

�ð�X�^�Z�Œ�]�����o�}�l���<�µ�u���Œ
�����À�]�•�}�Œ���~�,�����o�š�Z�•
�E�/�d�/�������Ç�}�P�U���z�}�i�v�������Z���À���v�U���E���Á�������o�Z�]�r�í�í�ì�ì�ì�í

�D���u�����Œ

�ñ�X�^�Z�Œ�]�����Œ�µ�v���^�]�v�P�Z���o
�:�}�]�v�š���^�����Œ���š���Œ�Ç��
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���,�����o�š�Z�����v�����&���u�]�o�Ç���t���o�(���Œ��
�E�]�Œ�u���v�����Z���À���v�U���E���Á�������o�Z�]���t���í�í�ì�í�ì�ô

�^�‰�����]���o���/�v�À�]�š����

�ò�X�W�Œ�}�(�X���:���Ç���v�š�����<�X�������•
���]�Œ�����š�}�Œ�U���E�/�,�&�t�U���E���Á�������o�Z�]�r�í�í�ì�ì�ò�ó

�D���u�����Œ�r�^�����Œ���š���Œ�Ç
�~���Æ�r�K�8���]�}�•

   




