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ŬĶŅŉŶśŌœőŜŶίŋŬƧĶūĶŶƬĶūŘŉŏƎŏŶőŶśŜŐźĸůőŜŶłŸ.ĤƁĶŰ őŐūŇŗ,łŸ.ĸńŶŘŘƁĶőƳůŗū̏ŗŅņūĨŉĶůŀůŏĶźŏƑōƞŅ

śūňŰŗūŇƬŶŬŚŅĶőŅūƟƁί

ĤƁĶ: 29 Ľŉ̠ ū̔ňūőńū ŏūĻƈ,2024 



őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū



őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

łŸ. ĸńŶŘŘƁĶőƳůŗū̏ŗ

śŜśƁŋūŇĶ

ōůŅŶśŏŐŏƎŇŶŘŉŶĳőśŏ Ŭ̏ŗŉ˵ŶŇŶķūŬĶŬĶśƬĶūőŎūőŅśőĶūőĶůśŰ˧ŗŮ̓ŅĳőĶŰ Řœ̠ū̔ ŉůŬŅŐźƁĶŶĻœŅŶŇŶŘŉŶ

ŬŗĶŀŅŏŮ̓ŬŅŐźƁĶūśŜĽŅūŋűŗƈĶśūŏŉūŬĶŐūĳőĽŉ̠ ū̔ĶŶŬŗŬŎʂǕŶƧźƁŏƎĤśūňūőńĨŋœŮʧŐūƁƬūʏĶůƁίĽŉ̠ ū̔Ķź

ŇŶŘĶůƬūņŬŏĶĥŗ˲ĶŅūĲƁŏƎ̓ūŉŇŶŅŶƞĮ,ŇŶŘĶŶŐŘ̠ůƬňūŉŏƁƧůŏūŉŉůŐƳůŉőƎƩŏźŇůĽůŉŶŬŗŬŎʂĽŉĶ˜ūńĶūőů

ŐźĽŉūĲƁĶūŬƠŐūʉŐŉŇŶŘŏƎŬĶŐūŜŷίśőĶūőůŏŘůŉőůĶŶŏūɭŏśŶĮĶĲőĽŜūƁĨʌźƁŉŶĽŉ̠ ū̔ śŶŗūĲƁĶźŗū̏ŬŗĶĮŗƁ
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̠ū̔ĶŶǕŶƧŏƎŇŶŘĶŶƬŐūśźƁĶźĸŬŅĳőśŌœŅūƬŇūŉĶůŜŷίĥŐŰ̄ūŉŎūőŅĳőĽœĽůŗŉŬŏŘŉĽŷśůŐźĽŉūĲƁŉŶĽŉ

̠ū̔ĶŶǕŶƧŏƎƠūƁŬŅĶūőůŋŭőŗŅƈŉœūŬŇĮŜƑί

ŜūŬœŐūśŏŐŜŏśōĶŶŬœĮĸŻőŗŋűńƈĨŋœŮʧŐźƁĶūśŏŐőŜūίĻƁƩŐūŉŬŏŘŉ-3ĶůĤŎűŅŋűŗƈśŌœŅūĶŶśūņŜŏĻūƁŇĶŶŇŬǕńů

ƪŰŗŋőŋƞƁĻŉŶŗūœŶŬŗĶ˵ŶŋŜœŶŇŶŘĶŶƛŋŏƎƬŬŅŬ˽ŅƞĮίĻūƁŇŋőŬŘŗŘŮǃŋŸĦƁŀĶů̓ ūŋŉūĶŶśūņŜŏŉŶśŏ Ŭ̏ŗŏ˵ƎĤŋŉů

ŏūŉŗŅūŗūŇůĸŻőŗŘūœůśƁ Ų̉ ŬŅĳőȐūŉŬŗȐūŉĶůƳŶ˽ŅūĶůŋŰŉ̓ūƈŋŉūĶůίĥŬŇɏĮœ-1ĳőĸĸŉŐūŉĽŷśŶŬŏŘŉĶŶŏūɭŏśŶ

ŜŏśŌœŅūĶůĤʈĶħĦōūőŅƎŬœķŉŶĶůŅŷŐūőůŏƎŜŷί

ŬƬŐŋūŁĶĸń,ŬŜƁŇůŋŬƧĶūóĽŉ̠ ū̔ňūőńūôĶŶŏūɭŏśŶŜŏūőūśƁ̓ūŉŎůŇŶŘŏƎĽŉ̠ ū̔ĶŶŬŗŚŐźƁŋőĽūŉĶūőůƬŇūŉĶőŉŶ

ŜŶŅŰĮĶƬŐūśŜŷί'Ľŉ̠ ū̔ňūőńū'ĶūĨŉŅůśŗūƁĤƁĶĥŋĶŶŜūņźƁŏƎŜŷίŜŏūőūƬŐūśőŜūŜŷŬĶĽŉ̠ū̔ĶŶŬŗŬŎʂŬŗŚŐźƁŋő

ĨŋŐźĸůĳőśűĻŉūŋőĶĥœŶķĥŋŅĶŋƞƁĻūĮĽūĮƁίƬ̏ŰŅĤƁĶŏƎ̠ū̔ĶŶĶħĸƁŎůőĮŗƁŏŜɓŋűńƈŬŗŚŐźƁŋőĥœŶķźƁĶź

śŮˁŬœŅŬĶŐūĸŐūŜŷίƬɏŶĶĤƁĶĶůŎūƁŬŅŋŬƧĶūĶůőźĻĶŅūĶźōŉūĮőķŅŶƞĮĶŬŗŅūĲƁĶźŎů̓ ūŉŬŇŐūĸŐūŜŷĮŗƁśŰƬŬśɞ

ĶŬŗ-ĥœźĻĶƬźŌŶ śőŬĽŅƎƩƳůŗū̏ŗĶŶśūǕūȻūőĶūśŏūŗŶŘŎůĦśĤƁĶŏƎŬĶŐūĸŐūŜŷίĥŋĶůƬŬŅŬƠŐūĮƁŜŏƎĤŗĸŅĶőūĮƁĸů

ŬĶŜŏĦśƬŐūśŏƎŬĶŅŉŶśŌœƞĮίĥŋśŶŋŬƧĶūĶŶĥĸūŏůĤƁĶĶŶŬœĮŏŻŬœĶœŶķĥŏƁŬƧŅŜƑίĥŋĤŋŉŶœŶķŬŜƁŇůŌūƁŀ

ŏƁĸœŏƎŀƁŬĶŅĶőankuryadav@nihfw.orgĮŗƁganeshsrivastava@nihfw.orgŋőŏŶœĶőśĶŅŶŜƑί
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ƬōƁňśƁŋūŇĶ



őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū



őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĮĶōŰŬŉŐūŇůŏūŉŗĤŬňĶūőĶŶĤƁŅĸƈŅĳőĽůŗŉĶŶĤŬňĶūőĶŶĮĶ

ĹŀĶĶŶƛŋŏƎŬōŉūŬĶśůŎŶŇŎūŗĶŶ̠ ȃ ĳőśŰőŬǕŅĽœŅĶśŎů

ĶůŋƞſĻĤɏƁŅŏŜɓŋűńƈŜŷίĽœŐŬŇĤśŰőŬǕŅŐūĤ ȃ̠ ŜźŅźĽœ

ĶħōůŏūŭőŐźƁĶŶśƁĻőńĶūŏūɭŏōŉśĶŅūŜŷ,ĽŷśŶ-łūŐŭőŐū,ŋŶŬĻŘ,

ŀūħŌūĦł,ĤŏůŬōŐūŬśś,ŬĽĥŬłƈŐūŬśśĳőŜŶŋŶŀūĦŬŀś(Įĳőħ)ί

ĦśĶŶĤŬŅŭőǃ,Ľœśůśū,ŋūőū,ĥśƏŬŉĶ,ʠźőůŉĳőƠźŬŏŐŏĽŷśŶ

ĽŜőůœŶŅɓźƁśŶŇűŬŚŅŜźśĶŅūŜŷ,ŬĽśśŶĶƑ śőĳőŏŮ̏˸,ĸŰŇƏ,

ŌŶ ŌšŶ,ŐĶŲ Ņ,ŜŬȫŐźƁĳőŇūƁŅźƁĶźƬŎūŬŗŅĶőŉŶŗūœůŋŰőūŉůōůŏūŭőŐźƁ

ĶŶƛŋŏƎŏŉŰ̆źƁĶŶŬœĮĶħ̠ū̔śƁōƁňůķŅőŶŋŷŇūŜźśĶŅŶŜƑί

ĤŅĮŗśƁŐŰǃőū˺ƊɨūőūśŅŅŬŗĶūśœǗĶŶƛŋŏƎ2030ŅĶ̠ȃ

Ľœĳő̠ȃŅūŅĶśūŗƈŎŻŬŏĶŋƞƁĻƬūʏĶőŉŶĶźŏŜɓŬŇŐūĸŐū

Ŝŷί

ĽœśŶśƁōƁŬňŅśŅŅŬŗĶūśœǗźƁĶźƬūʏĶőŉŶĶŶŬœĮĳőŗŷŬ˵Ķ,

ǕŶƧůŐĮŗƁőū˺ƊůŐ̏őŋőĶūŐƈŐźĽŉūĲƁĶůƛŋőŶķūŅŷŐūőĶőŉŶĶŶŬœĮ

ĤƁŅőūƈ˺ƊůŐŇŘĶŋőŇűśőŶĨȂ̏őůŐśˁŶœŉŏƎ'śŅŅŬŗĶūśĶŶŬœĮ

Ľœ'2018-2028ŋőĶūőƈŗūħĶőŉŶĶŶŬœĮ'ŇŰŘūƁōŶĹźŚńū'ĽūőůĶůĸħ

ŜŷίĹźŚńūŬŉʹŬœŮķŅĶūŐƖĶŶƬŬŅƬŬŅōɞŅūŇźŜőūŅůŜŷ:

1. ŏūŉŗŬŗĶūśĳő̠ū̔ĶŶŬœĮĥŗ˲ĶƬūśƁŬĸĶśŶŗūĲƁĳő

̠ȃŅūśŬŜŅśŰőŬǕŅĳőŬĶŌūŐŅůŋŶŐĽœĳő̠ȃŅūŅĶ

śūŗƈŎŻŬŏĶĳőʈūŐśƁĸŅŋƞƁĻśŰŬŉŬˬŅĶőŉū;

2. ĥĽůŬŗĶū,śŏūŉŅū,śŏūŗŶŘůĥŬņƈĶŬŗĶūśĳőśŅŅŬŗĶūś

ĶŶŬœĮĽœĶŶŏŜɓĶźŋŜĻūŉŉū;

3. Ľœ,ŋŐūƈŗőńĳőĽœŗūŐŰŋŭőŗŅƈŉĳőĥŋŇūĽźŮķŏŏƎĶŏůĶŶ

ōůĻŅūœŏŶœōŉūŉū;ĳő

4. ŬŗŬŎʂǕŶƧźƁŏƎśŜŐźĸōŢūŉū,ȐūŉĳőŬŘǕūŏƎśŰňūőĶőŉūĳő

ĨŋĶőńźƁĳőƬŻɦźŬĸŬĶŐźƁĶūŬŗĶūśĶőŉūί

ŇŰŎūƈǴśŶ̠ū̔ĳőĽůŗŉŐūŋŉĶŶŬœĮĽœĶŶĤɏŬňĶŏŜɓĶŶ

ōūŗĽűŇŋůŉŶĶŶŬœĮśŰőŬǕŅĽœŅĶŋƞƁĻĤōŅĶĤśƁŅźŚĽŉĶőŜů

ŜŷίŎūőŅĶŶŋūƁĻŗƎőū˺ƊůŐŋŭőŗūő̠ū̔śŗƏǕń (ĮŉĮŌĮĻĮś-5,

2019-21)ĶŶĤŉŰśūőĶŶ ŗœĮĶ-ĻŻņūħƢūŏůń(23%)ĳőœĸŎĸĥňŶ

(54%)ŘŜőůĹőźƁŏƎĨŉĶŶĥŗūśŅĶŋūĦŋśŶĽœĶůĥŋűŬŅƈŜźŅůŜŷί

ŘŶŚōšůĥōūŇůŋůŉŶĶŶĽœĶŶĤʈ ƵźŅźƁĽŷśŶȦűōŗŶœ,ōźő,

śūŏŰŇūŬŐĶŐūŋšźśĶŶŉœ,ŀƑĶőĳőĽœĶŶōŸŀŬœƁĸśƁŐƁƧźƁŋőŬŉŎƈő

ĶőŅůŜŷίĦśĶŶĤŬŅŭőǃ,ĽŜūƁŋůŉŶĶūĽœĨŋœʧŉŜůƁŜŷŐūŋŭőśőŏƎ

ŬŗŅŭőŅŉŜůƁŬĶŐūĽūŅūŜŷ,ŗŜūƁŏŬŜœūĮƁĤǙőĶūŌůŇűőůŋőŮ̓ŅĤʈ

ƵźŅźƁśŶŋůŉŶĶūĽœĮĶƧĶőŅůŜƑίĦśśŶĦŉŏŬŜœūĲƁĶźŘūőůŭőĶ

ņĶūŗŀŜźŅůŜŷίĦŉŏƎĸŏƌśŶśƁōƁŬňŅōůŏūŭőŐūƁŜźŉŶĶūķŅőūĳő

ŇŰĹƈŀŉūĮĲƁĶůśƁŎūŗŉūŎůōŢĽūŅůŜŷίśūņŜůĦŉŏŬŜœūĲƁĶūŗŜ

ōƞŏűś̃ŏŐŎůŉ Ŝ˺źŅūŜŷŬĽśĶūĨŋŐźĸŬŘǕū,ĥŐśŲĽŉ,̠ -

ŇŶķŎūœĳőōūœŇŶķŎūœĸŬŅŬŗŬňŐźƁĶŶŬœĮŬĶŐūĽūśĶŅūņūίŇűő-

ŇőūĽĶŶƵźŅźƁśŶĽœœūŉŶŏƎŬĶŘźőœšŬĶŐźƁĶůŎūĸůŇūőůĶŶ

ŋŭőńūŏ̠ƛŋĦŉĶŶ̉ű œļźšŉŶĶůŇőŏƎŗŲŮɞŜźśĶŅůŜŷĳőĦʌƎ

ŬŘǕūśŶŗƁŬĻŅŜźŉūŋšśĶŅūŜŷί

śŰőŬǕŅĽœĶůĨŋœʧŅūśŶśƁōƁŬňŅśŏ̝ūĲƁĶŶĤŬŅŭőǃśūŏŰŇūŬŐĶ

ƵźŅźƁśŶĮĶƧŬĶĮĸĮĽœĶŶŇűŬŚŅŜźŉŶĶůśƁŎūŗŉūĳőĤŬŗ˵śŉůŐ

ƵźŅźƁśŶĽœĶūĨŋŐźĸ,ƬŏŰķ̠ū̔ĻŰŉŻŬŅŐūƁŋŷŇūĶőŅůŜƑίŇŶŘŏƎ

œūķźƁœźĸĽœĽŬŉŅōůŏūŭőŐźƁśŶŏŲɏŰĶŶŬŘĶūőŜźĽūŅŶŜƑĳőœūķźƁ

œźĸŬŉőƁŅőōůŏūŭőŐźƁśŶŋůŬšŅőŜŅŶŜƑ,ŬĽśśŶōȂźƁĳőŬĶŘźőźƁĶŶ

ŬŗĶūśŋőĳőŗŐ̉źƁĶůĶūŐƈǕŏŅūŋőƬŬŅĶű œƬŎūŗŋšŅūŜŷĳő

ŋŭőńūŏ̠ƛŋŇŶŘĶůĥŬņƈĶĨʂŬŅŋőŎůƬŬŅĶű œƬŎūŗŋšŅūŜŷί

ĦśŋŲ˽ŎűŬŏŏƎ,ŐŜĽūŉĶőƬśʂŅūŜźŅůŜŷŬĶŎūőŅśőĶūőŉŶƢūŏůń

ŎūőŅĶŶśŎůĹőźƁŏƎ2024ŅĶ˧ ŮǃĸŅĹőŶœűŉœĶŉŶǓŉĶŶŏūɭŏ

śŶśŰőŬǕŅĳőŋŐūƈʏŋŶŐĽœĨŋœʧĶőūŉŶĶŶĨɜŶś˲ŶĽœĽůŗŉ

ĥœŶķΧ

ĽœĽůŗŉŬŏŘŉśŶŎūőŅŏƎĶūŐūĶ˗

ƬźŌŶ śőňůőĽŘūŜ

ŐŜĽūŉĶőƬśʂŅūŜźŅůŜŷŬĶŎūőŅśőĶūőŉŶƢūŏůńŎūőŅĶŶśŎůĹőźƁ

ŏƎ2024ŅĶ˧ŮǃĸŅĹőŶœűŉœĶŉŶǓŉĶŶŏūɭŏśŶśŰőŬǕŅĳő

ŋŐūƈʏŋŶŐĽœĨŋœʧĶőūŉŶĶŶĨɜŶś˲ŶĽœĽůŗŉŬŏŘŉĶůĶ˗ŉū

ĶůŜŷίĽœĽŬŉŅōůŏūŭőŐźƁśŶœūķźƁœźĸźƁĶůĽūŉōĻūŉŶĶů͈ Ŭś˺Ŷĳő

ŇůĹƈĶūŬœĶ̠ū̔ĳőĥŬņƈĶœūŎĶŶĶūőńŐŜŋŭőŐźĽŉūŎūőŅŏƎ

ĮĶĶūŐūĶĶ̠őŉŶŗūœůŐźĽŉūŜŷ,ŬĽśśŶĽœĽŬŉŅōůŏūŭőŐźƁĶŶ

ĦœūĽĶŶŬœĮŋŭőŗūőźƁĶůĽŶōśŶŜźŉŶŗūœŶǕŏŅūśŶĤŬňĶ˧ŐŏƎĶŏů

ĥħŜŷĮŗƁōȂźƁĶůŋźŚńŮ̓ŬŅŏƎśŰňūőƞĥŜŷί

ĤƁĶ: 29
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ŬŏŘŉĶůĶ˗ŉūĶůŜŷίĽœĽŬŉŅōůŏūŭőŐźƁśŶœūķźƁœźĸźƁĶůĽūŉ

ōĻūŉŶĶů͈ Ŭś˺ŶĳőŇůĹƈĶūŬœĶ̠ū̔ĳőĥŬņƈĶœūŎĶŶĶūőń

ŐŜŋŭőŐźĽŉūŎūőŅŏƎĮĶĶūŐūĶĶ̠őŉŶŗūœůŐźĽŉūŜŷ,ŬĽśśŶĽœ

ĽŬŉŅōůŏūŭőŐźƁĶŶĦœūĽĶŶŬœĮŋŭőŗūőźƁĶůĽŶōśŶŜźŉŶŗūœŶǕŏŅūśŶ

ĤŬňĶ˧ŐŏƎĶŏůĥħŜŷĮŗƁōȂźƁĶůŋźŚńŮ̓ŬŅŏƎśŰňūőƞĥŜŷί

ĽōōȂŶĤŋŉůŋűőůǕŏŅūĶŶśūņŬŗĶŬśŅŜźŅŶŜƑŅźŗŐ̉ĥōūŇůĶů

ĨɉūŇĶŅūŏƎŎůśŰňūőŜźŅūŜŷίśūņŜůŗƁŬĻŅǕŶƧźƁĶůįśůœūķźƁ

ŏŬŜœūĲƁĶŶŬœĮŎůĽůŗŉĶůĸŰńŗɃūŏƎśŰňūőŜźŅūŜŷ,ŬĽʌƎĤǙő

ŋŭőŗūőĶŶŬœĮĽœœūŉŶŜŶŅŰŇŷŬŉĶĥňūőŋőœƁōůŇűőůŅŐĶőŉůŋšŅů

ŜŷίŬŗ˵̠ū̔śƁĸŁŉĶŶĮĶĤŉŰŏūŉĶŶĤŉŰśūőŐŬŇĽœĽůŗŉŬŏŘŉ

ŎūőŅĶŶŜőĹőŏƎśŰőŬǕŅŋŶŐĽœĨŋœʧĶőūśĶūŅźĦśśŶłūŐŭőŐū

śƁōƁňůōůŏūŭőŐźƁśŶŜźŉŶŗūœůœĸŎĸ400,000ŏŻŅźƁĳőœĸŎĸ14

ŬŏŬœŐŉŬŗĶœūƁĸŅūśŏūŐźŬĽŅĽůŗŉŗŚƈ(DALY)ĶźőźĶūĽūśĶŅūŜŷ,

ŬĽśĶŶŋŭőńūŏ̠ƛŋĤŉŰŏūŬŉŅœūĸŅŏƎ8œūķĶőźšƚŋŐŶŅĶĶů

ōĻŅŜźĸůίĦśĶŶĤŬŅŭőǃ,ŜőĹőŏƎŉœĶŉŶǓŉĨŋœʧĶőūŉŶśŶ

ĽœśƁƢŜŋőŬŇĮĽūŉŶŗūœŶŏŜɓŋűńƈśŏŐ(66.6ŬŏŬœŐŉĹƁŀŶƬŬŅ

ŬŇŉ)ĶůōĻŅŜźŉŶĶůśƁŎūŗŉūŜŷίĦśśŶŬŗŘŶŚĶőŏŬŜœūĲƁĶū

ŏŜɓŋűńƈśŏŐōĻŶĸūίśŏŐĶůĦśōĻŅśŶĥŬņƈĶœūŎĶů͈ Ŭś˺Ŷ

ŅņūŏŬŜœūĲƁĳőōȂźƁĶůōŶŜŅőŘŷŬǕĶŮ̓ŬŅĳőŋźŚńŏƎōŶŜŅő

ŋŭőńūŏĥ śĶŅŶŜƑίŐŜŅĶƈŬŇŐūĽūśĶŅūŜŷŬĶŐŶĥƁĶšŶĤŬŅőƁŬĽŅ

ŜƑǎźƁŬĶŋŭőŗūőźƁɨūőūśūŗƈŎŻŬŏĶ(100%)ĶŗőŶĽśūŗƈŎŻŬŏĶĨŋŐźĸ

ĶůňūőńūĮƁŜƑίĦśōūŅĶźŎůŉĶūőūŉŜůƁĽūśĶŅūŬĶœźĸźƁĶŶĤʈ

Ĥ̠ȃ˧ŗŜūőźƁśŶĨʌƎœūŎŉŜůƁŜźĸūίŜūœūſŬĶ,ĽŷśūŬĶŋŜœŶōŅūŐū

ĸŐūŜŷŬĶśŰőŬǕŅĳőŋůŉŶŐźǴĽœĶŶœūŎłūŐŭőŐūśƁōƁňůōůŏūŭőŐźƁ

ĶźőźĶŉŶśŶĶŜůƁĤŬňĶŜƑĳőĥĸŶĻœĶőĦśĶŶ̠ū̔ĳőĥŬņƈĶ

œūŎōƞŅ˧ūŋĶŜźŉŶĶůśƁŎūŗŉūŜŷί

6ŉŗƁōő2023ŅĶŐŜŬŏŘŉŎūőŅĶŶ70% śŶĤŬňĶ(ĶŰ œ192.4

ŬŏŬœŐŉŏƎśŶ135.5ŬŏŬœŐŉ)ƢūŏůńĹőźƁŏƎŉœĶŉŶǓŉśŰŬŉŬˬŅ

ĶőŉŶŏƎśŌœőŜūŜŷίŜūœūſŬĶ,ĽœĽůŗŉŬŏŘŉĶŶŋűńƈŜźŉŶĶŶōūŇŎů

ĽœśŰőǕūśŶĽŰšůĻŰŉŻŬŅŐūſŞɍŉŜůƁŜźƁĸůίĽœĶůŬŉŐŬŏŅĨŋœʧŅū

śŰŬŉŬˬŅĶőŉŶĳőĦŅŉŶōšŶŉŶŀŗĶƈĶūŬŉŐŬŏŅőķőķūŗśŰŬŉŬˬŅ

ĶőŉŶĶŶŬœĮĽœĶŶŬŗ˵śŉůŐƵźŅŬŗĶŬśŅĶőŉūĮĶōƞŅōšūĶūŏ

ŜźĸūĳőśŎůŬŜŅňūőĶźƁ,ŬŗŘŶŚƛŋśŶőūșźƁĶźĥňŰŬŉĶŅĶŉůĶĶŶ

ĨŋŐźĸĶŶśūņƬŬƠŐūĲƁŏƎŎūőůŬŉŗŶŘĶőŉŶĶůĥŗ Ķ˲ŅūŜŷίĦśĶŶ

ĤŬŅŭőǃ,ĨŋŐźĸĶŅūƈĲƁĶŶŏŉŏƎŬŗ˵ūśŋŷŇūĶőŉŶĶŶŬœĮƬŬƠŐūĲƁ

ĶŶŏūŉĶůĶőńĳőĸŰńŗɃūĶźōŉūĮőķŉūĥŗ˲ĶŜŷŅūŬĶĦś

ŉŶŀŗĶƈśŶŬŉĶœŉŶŗūœůƬɏŶĶōűƁŇŏūŉŗĨŋŎźĸĶŶŬœĮśŰőŬǕŅŜźĳő

ŬŗŚūǃŋŇūņƖĳőŜūŬŉĶūőĶőźĸūńŰĲƁśŶŏŰǃŜźίŉūĸŭőĶźƁĶźŎů

ĦśŏƎōšůŬŠˁŶŇūőůŬŉŎūŅŶƞĮŐŜśŰŬŉŬˬŅĶőŉūĻūŬŜĮŬĶĽœĶů

Ĥŉūŗ˲ĶōōūƈŇůŉŜźĳőĽūŉōűľĶőĽœĶūŇŰƚŋŐźĸŉŬĶŐūĽūĮί

ŉūĸŭőĶźƁĶźŐŜŎůśŰŬŉŬˬŅĶőŉŶĶůĥŗ˲ĶŅūŜŷŬĶĽœĶů

ĨŋœʧŅū̠̓ ˧ŗŜūő,ĽŷśŶ-ŜūņňźŉŶ,̠ ȃ ŎźĽŉŅŷŐūőĶőŉŶĳő

ŎƁłūőńƬņūĲƁĶŶśūņśƁōɞŜŷŅūŬĶĦśŐźĽŉūĶūĤŬňĶŅŏœūŎ

ŬœŐūĽūśĶŶĳőŬĶśůĤśŰőŬǕŅĳőĤ̠ū̔Ķő˧ŗŜūőśŶĨśĶů

őǕūŜźśĶŶŅņūĽœ˧ ņƈŉŜźί̠ȃ ŎūőŅŬŏŘŉĳőĤōĽœĽůŗŉ

ŬŏŘŉĽŷśŶ̠ū̔ĳőĤņƈ˧ŗ̓ūĶŶĶħ̏ őźƁŋő˧ ūŋĶŋƞƁĻĳő

ĶūŐƈĶőŉŶĶůǕŏŅūŗūœŶĶūŐƈƠŏźƁĶůśŌœŘŰƛĥŅĳőĶūŐūƈʉŐŉ

ĶŶśūņ,ŎūőŅĥĽūŇůĶŶ100śūœĶŶĤƁŇőŜůŗŚƈ2047ŅĶĮĶ

ŬŗĶŬśŅĨȂĥŐŗūœūŇŶŘōŉŉŶĶů͈ ŬĶ˺ŶśūņśŌœŅūŋűŗƈĶ

ĤŏŲŅĶūœŏƎĽūŅūƞĥƬŅůŅŜźőŜūŜŷί

(ŋŬƧĶūóĦƁŬłŐŉĽŉƈœİŌ ŋŮʮĶŜŶô˓ĶůĤŉŰŏŬŅśŶĤŉŰŗūŬŇŅĮŗƁ

ƬĶūŬŘŅĥœŶķίOriginallyPublishedasShahD. JalJeevanMission:

AGameChangerfor India! IndianJPublicHealth2023;67:507-8.)

(œŶķĶőū˺ƊůŐ̠ū̔ ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉ,ŉħŬŇ˝ůŏƎ

ŬŉŇŶŘĶĶŶƛŋ ŏƎĶūŐƈőŅŜƑŅņūŬŗ˵ŬŗɦūœŐŬĻŬĶɔū

ŏŜūŬŗɦūœŐ(ŐűśůĮŏĮś),ŬŇ˝ůĶŶŋůŬłŐūŬŀƊĶŬŗŎūĸŏƎ

ŬŉŇŶŘĶ-śŜ-ƬźŌŶ śőŜƑ)
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śƁŇŎƈ:

1. ŗūŜůĮŉ.ŎūőŅŏƎĽœĶŶĤŬňĶūőĶūŬŗĶūśίŗūŀő2022;14:398.łůĲĥħ:10.3390/w14030398ί

2. ŬƢŬŌ͞śĽŶ.ĶŶ.ĽœĽŬŉŅőźĸίŜŶĸŶŉŜŻĸŶŉĮĻĶŶ(śƁŋūŇĶ)ίĽŉ̠ ū̔ĤƁŅőūƈ˺ƊůŐŬŗ˵ĶźŘ,ĤĶūŇŬŏĶƬŶś,2008,ŋŲ.551-63.

3. ŇŶōŉūņĮŌ.,ŇŶōĮ.ĶŶ.,ŬśʌūĮ.,ĻŀĽƌŋů.,ŇɃūĮś.̠ ȃŅū:ĽœĽŬŉŅőźĸźƁŏƎśŌœŅūίĦƁŬłŐŉĽŶŏŶłőŶś.2019;149:Įś105-9ί

4. śƁŐŰǃőū˺ƊίśŅŅŬŗĶūśœǗί6.̠ ȃ ĽœĮŗƁ̠ȃŅūίŬœƁĶ:https://www .un.org/sustainabledevelopment/water-and-sanation/

(ĤƁŬŅŏōūő09ŉŗƁōő,2023ĶźĮǙŶśŬĶŐūĸŐū)ί

5. śƁŐŰǃőū˺ƊίĤƁŅőūƈ˺ƊůŐĶūőƈŗūħŇŘĶŋőŇűśőŶĨȂ-̏ őůŐśˁŶœŉĶů'ŇŰŘūƁōŶĹźŚńū'ί

6. ŬœƁĶ:https://www .unwater.org/news/%E2%80%98dushanbe-declaration%E2%80%99-third-high-level-

conference-international-decade-action(ĤƁŬŅŏōūő15ŉŗƁōő,2023ĶźŇŶķūĸŐū))

7. ̠ū̔ĳőŋŭőŗūőĶ˜ūńŏƁƧūœŐίőū˺ƊůŐŋŭőŗūő̠ū̔śŗƏǕń(NFHS-5) 2019-21ίŅɘŋƧźƁĶūśƁƢŜίƬŏŰķśƁĶŶ ŅĶŎūőŅĳő14

őūș/ĶƎ ƩŘūŬśŅƬŇŶŘ(Ļőń-II)ί

8. ŬœƁĶ:https://main.mohfw.gov.in/sites/default/files/NFHS-5_Phase-II_0.pdf (ĤƁŬŅŏōūő28Ĥǁűōő,2023ĶźŇŶķūĸŐū)ί

9. ŐűŬŉśŶŌĳőőū˺ƊůŐŉĸőĶūŐƈśƁ̓ūŉίŘŜőůŎūőŅŏƎōȂŶĳőŬĶŘźőίĤŎūŗĶūŋŷŏūŉūĳőƬĶŲ ŬŅ:ĮĶĤŉŰŎŗĽʈŬŗ˴ŶŚńίĤƬŷœ2020ί

10. ŬœƁĶ:https://www .unicef.org/india/media/4421/file/Children%20and%20Adolescents%20in%20Urban%20India

%20.pdf (ĤƁŬŅŏōūő13ŉŗƁōő,2023ĶźŇŶķūĸŐū)ί

11. 8.ŋŶŐĽœĳő̠ȃŅūŬŗŎūĸ,ĽœŘŮǃŏƁƧūœŐίĽœĽůŗŉŬŏŘŉί

12. ŬœƁĶ:https://jarjeevanmission.gov.in/ (ĤƁŬŅŏōūő13ŉŗƁōő,2023ĶźŇŶķūĸŐū)ί

13. ƬŰś-Ĩ̏ŰŉĮ.,ŗŰ Ľ̆Ŷ.,ōūŀƊūƈŏĽŶ.,ĮŀĤœίĻŐŬŉŅƬŬŅĶű œ̠ū̔ŋŭőńūŏźƁĶŶŬœĮĤŋŐūƈʏĽœ,̠ ȃŅūĳő̠ȃŅūśŶōůŏūőůĶūōźľ:

Ŭŉĳ́őŏɭŏĥŐŗūœŶŇŶŘźƁŋőɭūŉĶƎ ŬƩŅĶőŉŶŗūœūĮĶĤɦŅŉŬŗ˴ŶŚńίĦƁŀĽŶ.ŜūĦĸĮŉŗūŐőŉŜŶ˓ί2019;22:765-77.

14. Ŭŗ˵̠ū̔śƁĸŁŉ,ŎūőŅίĽœĽůŗŉŬŏŘŉŋŜœĶŶōūŇśŰőŬǕŅƛŋśŶƬōƁŬňŅŋŶŐĽœśŶŗūĲƁŅĶŋƞƁĻŏƎŗŲŮɞśŶśƁŎūŬŗŅ̠ū̔œūŎĶū

ĤŉŰŏūŉœĸūŉūί

15. ŬœƁĶ:https://jarjeevanmission.gov.in/sites/default/files/2023-06/Jal-Jeevan-Mission-Summary-of-report.pdf

(ĤƁŬŅŏōūő26Ĥǁűōő,2023ĶźŇŶķūĸŐū)ί

16. ŋŶŐĽœĳő̠ ȃŅūŬŗŎūĸ,ĽœŘŮǃŏƁƧūœŐί̠ȃ ŎūőŅŬŏŘŉ-Ƣūŏůń2.0ί

17. ŬœƁĶ:https://swachhŎūőŅmission.gov.in/sbmcms/index.htm (ĤƁŬŅŏōūő13ŉŗƁōő,2023ĶźŇŶķūĸŐū)ί
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĥ ĽūŇůĶŶōūŇśŶŇŶŘŏƎ̠ū̔śŶŗūĳőĤŉŰśƁňūŉĶŶǕŶƧŏƎ

œĸūŅūőŅ̠ůőōŇœőŜůŜŷίŉħĻŰŉŻŬŅŐūƁŎůĥ őŜůŜƑ,ĶźőźŉūĽŷśů

ŏŜūŏūŭőŐźƁŉŶŎŐūŗŜŅ̠ůőŎůŬŇķūħŜŷ,œŶŬĶŉŜŏĤŋŉŶśƁśūňŉźƁ

ĳőƳŏśŶŜūœūŅĶźŬŉŐƁŬƧŅĶőŉŶŏƎśŌœőŜŶŜƑίŎūőŅůŐśƁŬŗňūŉĶŶ

ĤŉŰśūő̠ū̔őūșĶūŬŗŚŐŜŷίŜūœūƁŬĶ,ĶƎ ƩśőĶūőśūŗƈĽŬŉĶ

̠ū̔śŶŗūĶŶōŰŬŉŐūŇůŃūƁĻŶĶů̓ ūŋŉūŏƎōƞŅŏŜɓŋűńƈŎűŬŏĶūŬŉŎū

őŜůŜŷίőūșźƁĶůŎůĨśĶůŅőŌśŶœĸūŅūőŏŇŇĳőŅĶŉůĶů

śƁśūňŉźƁĶźĨŋœʧĶőūŉŶśŶŅ̠ůőœĸūŅūőōŇœőŜůŜŷί

őūșŬĻŬĶɔūŋŭőŚŇźƁĳőőū˺ƊůŐĥŐŰŬŗƈȐūŉĥŐźĸ(NMC)ĶŶśūņ

ŋƁĽůĶŲ ŅĮœźŋŷŬņĶłŸǁőźƁĶůśƁǣūĦśśŏŐ13.08œūķŜŷίĶőůō

5.65œūķĥŐŰŚłŸǁőźƁĶů80% ĨŋœʧŅūĶŶĥňūőŋőŇŶŘŏƎ

łŸǁő-ĽŉśƁǣūĤŉŰŋūŅ1:834ĥƁĶůĸŐůŜŷίŐŜŬŗ˵̠ū̔ śƁĸŁŉ

ĶŶŏūŉĶźƁśŶōŶŜŅőŜŷίĤɦŅŉĥƁĶšźƁĶŶŏŰŅūŬōĶŇŶŘŏƎ36.52œūķ

ŉŬśƋĸĶŏƌŜƑίŎūőŅŏƎŏŶŬłĶœĶŸœŶĽĶůśƁǣūōŃĶő706ĳő

ĮŏōůōůĮśśůŀźƁĶůśƁǣū1.08œūķśŶĤŬňĶŜźĻŰĶůŜŷίŋź̎

ƢŶĽŰĮŀśůŀƎ70,674ŜźĸŐůŜƑίŇŶŘŏƎ10ŜĽūőśŶșūŇūĽŉĳŚŬň

̎źőķźœŶĽūĻŰĶŶŜƑŬĽŉĶŶŏūɭŏśŶĸőůōźƁĶźĶūŌůŏŇŇŬŏœůŜŷί

ĦśůŅőŜ̠ ū̔ĮŗƁĶ˜ūńĶƎ ƩźƁĶůśƁǣūĤō1.63œūķŜŷί

ĥŐŰ̄ūŉŎūőŅśŶĥŏœźĸźƁĶźĶūŌůŏĽōűŅśŰőǕūĶŗĻŬŏœūŜŷίŋő

ŐŜŎůĨ˝ŶķŉůŐōūŅŜŷŬĶ2023ŏƎĻůŉĶźŋļūšĶőŎūőŅŬŗŏ˵Ǝ

śōśŶĤŬňĶĥōūŇůĶūŇŶŘōŉĸŐūŜŷίŇŶŘĶů44%ĥōūŇůĨɃő

ƬŇŶŘ,ŬōŜūő,őūĽ̓ūŉ,ŏƬ,ļɃůśĸŃ,ľūőķƁłĳőĤśŏŏƎőŜŅůŜŷί

ŎūőŅĶŶŬŜ̡ŶŏƎŬŗĶ˵ū2.4%ŎűŎūĸ,ŋůŉŶœūŐĶŋūŉů4%Ŝŷ,ŋőŬŗ˵

Ķů20% ĶŶĶőůōĥōūŇůĶūŇōūŗĶħĻŰŉŻŬŅŐźƁĶźōŢūśĶŅūŜŷί

ĤŎůŎůĶőůō150ŬĽœźƁŏƎĨȂĽʇŇőĶůśŏ̝ūōőĶőūőŜŷίŎūőŅ

ŉŶ2045ŅĶĽŉśƁǣūŮ̓őůĶőńĶū˧ ūŋĶœǗőķūŜŷĳőĨśĶŶ

ŅŜŅĶūŏŜźőŜūŜŷίĥĽūŇůŬŏœŉŶĶŶŋŜœŶŇŶŘŏƎ̠ū̔śŶŗūĲƁĶů

ŇŘūŇŐŉůŐŜźŉŶĶŶĶūőńĶūŌůōšůśƁǣūŏƎŏŻŅƎōůŏūŭőŐźƁśŶŜźŅů

ņůƁίļű ŅĶůōůŏūŭőŐūƁ,ŏœŶŭőŐūĳőŌūĦœŶŭőŐūĶūĶūŌůƬĶźŋņūί

ŏœŶŭőŐūōšūŬśőŇŇƈņūίŅōőźĸĳőŏŲɏŰĶŶŮķœūŌśĹŉ̠ ū̔

ĶūŐƈƠŏŘŰƛƞĥί

łůłůŀůŬļšĶūŗĶūőū˺ƊůŐĤŬŎŐūŉĻœŉŶśŶ1953śŶ1956ĶŶōůĻ

ŏœŶŭőŐūŋő50%ŬŉŐƁƧńŬŏœśĶūίŏœŶŭőŐūĨʇűœŉĶūŐƈƠŏŅōĶů

39ĶőźšĥōūŇůĶźśŰőǕūŇŶŉŶĶŶŬœĮĻœūίĦśůŅőŜŀůōůĶŶŮķœūŌ

ŋŜœůŐźĽŉūŏƎōůśůĽůĶŶŀůĶŶĳőĤ̗ŅūœźƁĶů̓ ūŋŉūĶūĤŬŎŐūŉ

ĻœūίĨśŇŻőūŉĶūŌůŏŻŅƎĻŶĻĶĳŒŜŷĽūśŶŜźŅůņůƁίŋŶŐĽœĳő

śūŌśŌūħĶůŇŘūŇŐŉůŐņůί1946ŏƎŜőśūœĶőůō62œūķœźĸ

ŜŷĽū,ĻŶĻĶ,ʖŶĸĽŷśůļű ŅĶůōůŏūŭőŐźƁśŶŏőĽūŅŶņŶί20œūķœźĸ

ŏœŶŭőŐūĳő5œūķœźĸŀůōůśŶŏőŅŶņŶίĳśŅĥŐŰ32śūœņůίŋő

1966ŅĶĳśŅĥŐŰ50ŜźĸŐů,ŬĽśŶōšůśŌœŅūĶŶƛŋŏƎŇŶķū

ĸŐūί

ŐŜŉůŬŅŬŉŏūƈŅūĲƁĶůōšůśŌœŅūņůŬĶŬŏŘŉŏźłŏƎĻœŶĶūŏźƁśŶ

ĥĽūŇůĶŶĮĶŇŘĶŏƎōȂźƁĶůŏŻŅƎ30%Ĺŀů,śƁƠūŏĶ ōůŏūŭőŐūƁ

60%ĹŀůƁĳőʖŶĸĶūĤƁŅŜźĸŐūίŏœŶŭőŐūśŶŜźŉŶŗūœůŏŻŅźƁŏƎ90%

ĶůĶŏůĥŤůίĥĽūŇůĶŶōūŇŬĻŬĶɔūĶūōŰŬŉŐūŇůŃūƁĻūōƞŅ

ĶŏĽźőņūί1950ŏƎŇŶŘŏƎ6,300œźĸźŋőĶŶ ŗœĮĶłŸǁő,43,000

œźĸźƁŋőĮĶŉśƈĳő40œūķœźĸźƁŋőĮĶ̠ ū̔ŬŉőůǕĶņūίĶőůō

4.40œūķœźĸźƁŋőĮĶŗŷɦĳőŅůŉœūķŋőĮĶŇƁŅŬĻŬĶɔĶņūί

ƢūŏůńǕŶƧźŏƎ50ŜĽūőœźĸźƁŋőĮĶĤ̗ŅūœņūίŇŶŘĶŶĶħįśŶǕŶƧ

ŎůņŶ,ĽŜūƁĮĶœūķĥōūŇůŋőŎůĮĶĤ̗ŅūœŉŜůƁņūίŅōŏŜĽ

16%ŘŜőźƁŏƎŘŰɞŋŶŐĽœĨŋœʧņūίśūŌśŌūħĶůŬŇƽŅƎĤœĸ

ņůƁίŋőŬŉŐźŬĽŅŬŗĶūśĶŶĶūŒń̠ū̔ǕŶƧŏƎňůőŶ-ňůőŶĨ˝ŶķŉůŐ

ƬĸŬŅƞħίĦśŬœŜūĽśŶŇŶŘŏƎŬĻŬĶɔūǕŶƧĶůŮ Ŭ̓ŅĶźśŏľūĽū

śĶŅūŜŷί

ĥœŶķΧ

̠ū̔ǕŶƧ: śƁśŇůŐśŬŏŬŅŐūƁĳőśƁśŇ

ĤőŬŗƁŇĶŰ ŏūőŬśƁŜ

ŬŗŎūĸśƁōƁňů̓ūŐůśŬŏŬŅŐźƁŏƎ̠ū̔ĳőŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁōƁňůśƁśŇůŐ

̓ūŐůśŬŏŬŅōŶŜŇĤŜŏŜŷίĦśśŬŏŬŅĶŶŅŜŅ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūń

ŏƁƧūœŐ,̠ū̔ĤŉŰśƁňūŉŬŗŎūĸĳőĥŐŰŚŏƁƧūœŐĥŅŶŜƑίŐŜķŰŇĤŜŏ

ŬŗŚŐźƁĶūĻŐŉĶőŅůŜƑίśŬŏŬŅŬŗŎūĸĶůĤŉŰŇūŉŏūƁĸźƁĳőśūœūŉū

ŭőŋźŀƈŋőĸŜőūħśŶŬŗĻūőĶőŅůŜƑίśŇŉŏƎŋŶŘŬĶĮŉůŬŅĸŅŇ̏ūŗŶĽźƁŋő

ŭőŋźŀƈŇŶŅůŜŷίĽƛőŅŋšŉŶŋőŐŶŋŶŘŶŗőźƁĶůśœūŜŎůœŶŅůŜƑίȚœƁŅ

ŬŗŚŐźƁĶźśŏľŉŶĶŶŬœĮŐŶĽŏůŉůŋšŅūœĶőŅůŜƑί
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

̠ū̔ǕŶƧĳőŎūőŅůŐśƁśŇ

ǕŶƧŌœĶŶŬŜśūōśŶŎūőŅŇŰŬŉŐūĶūŋūƁĻŗūƁśōśŶōšūĸńŅƁƧŏūŉū

ĽūŅūŜŷίĥōūŇůĶŶŬŜśūōśŶŐŜŬŗĶ˵ūśōśŶōšūœźĶŅƁƧŜŷĳő

śƁśŇĦśĶůśŗƔȂśƁƬŎŰśƁ̓ūŜŷ,ŬĽśĶŶŋūśśƁŬŗňūŉśƁŘźňŉŅĶĶū

ĤŬňĶūőŜŷίśƁśŇĶūĶūŏĶūĽŬŗŬŗňŅūĲƁŎőūŜŷίśƁśŇŏƎ̠ū̔ǕŶƧ

ĶźœŶĶőśƁśŇ-śŇ Ķ̝ūŌůśŗūœŋűļŅŶőŜŅŶŜƑίśƁśŇůŐśŬŏŬŅŐźƁŏƎ

ĽźŬŗŚŐĨŁőŜŶŜƑ,ĨśŉŶ̠ū̔ǕŶƧĶůŅ̠ůőōŇœŉŶŏƎĶūŌůĤŜŏ

ŎűŬŏĶūŬŉŎūħŜŷί

śƁśŇůŐœźĶŅƁƧŏƎśƁśŇĽŉŅūĶůĦȃūĲƁĶūŏűŅƈƛŋŜźŅůŜŷί

ŬœŜūĽūśőĶūőůŉůŬŅĶūĶūŐūƈʉŐŉŬĶśŅőŜśŶŜźőŜūŜŷ,ŐŜ

śŰŬŉŬˬŅĶőŉŶĶŶĶħŅőůĶŶŜƑίŬĶśůĶūŏŐūĨśŏƎœĸŶňŉĶŶĨŋŐźĸ

śŶœŶĶőŅŏūŏŬŗŚŐźƁĶůŋšŅūœŐūśŏůǕūśƁśŇĶőŅůŜŷίŬŇŉ-

ƬŬŅŬŇŉƬŘūśŉĶŶĶūŏĶūĽŏƎŗŜŜ̏ǕŶŋŉŜůƁĶőŅůŜŷ,ŋőśƁśŇůŐ

śŬŏŬŅŐūƁ,Ƭ ,˰ɭūŉūĶŚƈńśűĻŉūĮƁĥŬŇĶŶŏūɭŏśŶƬŘūśŉŋő

śƁśŇůŐŬŉĸőūŉůĶőŅůŜƑί

įśŶōƞŅśŶŅőůĶźƁŏƎśƁśŇůŐśŬŏŬŅŐźƁĶūśōśŶōšūŐźĸŇūŉŏūŉūĽū

őŜūŜŷίśƁśŇĶŶŇźŉźƁśŇŉźƁŏƎĶŰ œ56śƁśŇůŐśŬŏŬŅŐūƁĶūŏĶőőŜů

ŜƑίĦŉŏƎśŶ31śƁŐŰǃśŬŏŬŅŐūƁŜƑ,ŬĽśŏƎőūșśŎūĳőœźĶśŎūŇźŉźƁ

ĶŶśŇ Ŝ̝źŅŶŜƑίŜŏūőůśŬŏŬŅƬńūœůĶħĻőńźŏƎŬŗĶŬśŅƞħŜŷί

śŎůśŬŏŬŅŐūƁŏůŬłŐūĶůŋƞƁĻśŶŇűőŬŗŬŎʂŏŰɜźƁŋőĸŜŉŏƁņŉĶőŅů

ŜƑί

śƁśŇůŐśŬŏŬŅŐźƁŏƎŎůŜūœĶŶŇŘĶźŏƎŬŗŎūĸśƁōƁňůśƁśŇůŐ̓ūŐů

śŬŏŬŅŐūƁśōśŶŅūĶŅŗőŎűŬŏĶūŏƎĨŎőůŜƑίŗŶĶƎ ƩśőĶūőĶŶśŎů

ŬŗŎūĸźƁĳőŏƁƧūœŐźƁĶŶĶūŏĶūĽŋőĸŜőůŬŉĸūŜőķŅůŜŷίŬŗŬŎʂ

ŬŗŚŐźƁĶůŋšŅūœĶŶŬœĮŇŶŘĶŶŬĶśůŎůŬŜ̡ŶŏƎŗŶŇŻőūĶőŅůŜƑ,ĶƎ Ʃ

ĳőőūșźƁĶŶĤŬňĶūŭőŐźƁĶŶĤœūŗūŬŗŘŶŚȐźƁĳőĥŏœźĸźƁśŶśūǗ

ŎůœŶŅůŜƑί

śƁśŇŗŚƈŎőŏƎŎœŶĳśŅŉ56śŶ60ŬŇŉǎźƁŉĻœŶ, œŶŬĶŉŐŶ

śŬŏŬŅŐūƁŗŚƈŎőŏƎ400śŶĤŬňĶōŷŁĶƎĶőŅůŜƑίŬŗŎūĸśƁōƁňů̓ūŐů

śŬŏŬŅŐźƁĶūĦŬŅŜūś1993ŏƎĥőƁŎƞĥίŜūœĶŶśūœźƁŏƎĦʌźƁŉŶΨœĹŰ

śƁśŇΩĶůŜŷŬśŐŅŜūŬśœĶőœůŜŷίśŬŏŬŅŐźƁĶŶŎůŅőŅŏūŏŏŜɓĶŶ

ŏŰɜźƁ,ŉůŬŅĸŅŏśœźƁĳő˧ūŋĶŬśɞūƁŅźƁŋőĻĻūƈŜźŉŶśŶśŎūĶūĶūŌů

śŏŐōĻőŜūŜŷίĦŉĶůĤŬňĶŅŏĤŜŏŬśŌūŭőŘźƁĶźśőĶūőŏūŉŅů

őŜůŜŷί

10ŌőŗőůĶź17ŗůƁœźĶśŎūĶŶĥŮķőůśƧĶŶōūŇĥĶœŉœĸūŐū

ĸŐūŜŷŬĶŋūƁĻśūœŏƎśƁśŇůŐśŬŏŬŅŐźƁŉŶ691ŭőŋźŀƈśŇŉŏƎőķůƁ,

ĳőśőĶūőŉŶśƁśŇůŐśŬŏŬŅŐźƁĶů69% śŶĤŬňĶŬśŌūŭőŘźƁĶź

̠ůĶūőŬĶŐūίŬŗŎūĸśƁōƁňů̓ūŐůśƁśŇůŐśŬŏŬŅƬńūœůŏūĻƈ1993śŶ

17śŬŏŬŅŐźƁĶŶĸŁŉśŶœūĸűƞħņůίĦśĶūĨŇžĹūŀŉĶőŅŶƞĮ

ŅȻūœůŉĨŋőū˺ƊŋŬŅĶŶ.ĥő.ŉūőūŐńŉŉŶĶŜūņūŬĶ-ĦŉśŬŏŬŅŐźƁĶū

ŏĶśŇƬŘūśŉĶůĥœźĻŉūŐūĨśŶĶŏĽźőĶőŉūŉŜůƁ,ōŮ Ħ̄śŶ

ĳőśƁśŇůŐśŜūŐŅūĶŶśūņŏĽōűŅōŉūŉūŜŷί

ŬŗŎūĸśƁōƁňů̓ūŐůśŬŏŬŅŐźƁŏƎ̠ū̔ĳőŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁōƁňů

śƁśŇůŐ̓ūŐůśŬŏŬŅōŶŜŇĤŜŏŜŷίĦśśŬŏŬŅĶŶŅŜŅ̠ ū̔ ĮŗƁ

ŋŭőŗūőĶ˜ūńŏƁƧūœŐ,̠ ū̔ĤŉŰśƁňūŉŬŗŎūĸĳőĥŐŰŚŏƁƧūœŐ

ĥŅŶŜƑίŐŜķŰŇĤŜŏŬŗŚŐźƁĶūĻŐŉĶőŅůŜƑίśŬŏŬŅŬŗŎūĸĶů

ĤŉŰŇūŉŏūƁĸźƁĳőśūœūŉūŭőŋźŀƈŋőĸŜőūħśŶŬŗĻūőĶőŅůŜƑίśŇŉŏƎ

ŋŶŘŬĶĮŉůŬŅĸŅŇ̏ūŗŶĽźƁŋőŭőŋźŀƈŇŶŅůŜŷίĽƛőŅŋšŉŶŋőŐŶ

ŋŶŘŶŗőźƁĶůśœūŜŎůœŶŅůŜƑίȚœƁŅŬŗŚŐźƁĶźśŏľŉŶĶŶŬœĮŐŶĽŏůŉů

ŋšŅūœĶőŅůŜƑί

ŬŗŎūĸśƁōƁňůśƁśŇůŐśŬŏŬŅŐźƁĶůśƁǣū24ŜŷŬĽśĶŶŇūŐőŶŏƎŋűőūŇŶŘ

Ŝŷί̓ūŐůśŬŏŬŅŐūƁĸŷő-őūĽŉůŬŅĶŉĽŭőĮśŶĶūŏĶőŅůŜƑίōŷŁĶźƁŏƎ

ŏŅŎŶŇŇűőĶőĥŏśŜŏŬŅōŉūŉŶĶūĶūŏśŬŏŬŅŐźƁĶŶĤɭǕĶőŅŶŜƑί

śƁśŇĶŶŇźŉźƁśŇŉźƁĶůōŷŁĶźƁĶūœūĦŗƬśūőńŜźŅūŜŷίœŶŬĶŉ̓ūŐů

śŬŏŬŅŐźƁĶůōŷŁĶƎĸźŋŉůŐŜźŅůŜƑί̠ū̔ĳŒŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁōƁňů

̓ūŐůśŬŏŬŅőūșśŎūĶŶŇūŐőŶŏƎĥŅůŜŷĳő1993ŏƎśŬŏŬŅƬńūœů

ĥőƁŎŜźŉŶśŶœŶĶőĤōŅĶ152ŭőŋźŀƈƬ̏ŰŅĶőĻŰĶůŜŷίśŬŏŬŅĶŶ

ŏŻĽűŇūĤɭǕŗŭőő˽ūșśŎūśūƁśŇŎŰŗŉŶ˵őĶŬœŅūŜƑίĨśĶŶŋŜœŶ

ĶħĤŜŏŬŗŚŐźƁĶůŋšŅūœƬź.őūŏĸźŋūœŐūŇŗĶůĤɭǕŅūŏƎśŬŏŬŅ

ŉŶŬĶŐūņūί

̠ū̔śƁōƁňůśƁśŇůŐ̓ūŐůśŬŏŬŅŉŶŜūœĶŶśūœźƁŏƎĮĥőŀůŬŗňŶŐĶ,

2020,ĶźŬŗł-19ĳőĨśĶūƬōƁňŉ,őū˺ƊůŐ Ŝź˂źŋŷŬņĶĥŐźĸ

ŬŗňŶŐĶ,2019,ŉĮĮˆĶŶĶūŏĶūĽĶůŋšŅūœ(Ļőń-1)ķūɦśƁőǕū

ĳőŏūŉĶƬūŬňĶőńĶŶĶūŏĶūĽĶůśŏůǕū,őū˺ƊůŐŬĻŬĶɔūĥŐźĸ

ŬŗňŶŐŶĶ2017,śőźĸŶśůŬŗŬŉŐŏŉŬŗňŶŐĶ,2016ĽŷśŶĻŬĻƈŅŬŗŚŐźƁĶů

ŬŗĶūśĽŷśŶĶħŬŗŚŐźƁŋőĸŜŉŋšŅūœĶůίĦŉŬŗŚŐźƁĶůŭőŋźŀƐ

ōŅūŅůŜŷŬĶŬĶśŅőŜŏūŏœźƁĶůŅŜŏƎĽūĶőĸƁŎůőŅūśŶĶūŏŬĶŐū

ĸŐūŜŷί

ƵźŅ: ŎūőŅůŐśƁśŇĶůŗŶōśūĦŀśŶśūŎūő
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ŜūœĶŶśūœźƁĶůĮĶōƞŅĻŬĻƈŅŭőŋźŀƈŏƎŎūőŅůŐķūɦśƁőǕūĳő

ŏūŉĶƬūŬňĶőń(FSSAI)ĶŶĶūŏĶūĽĶůŋšŅūœĶůĸħ,ŬĽśĶŶ

ĶūőńķūɦśƁőǕūĶůŬŇŘūŏƎśőĶūőŉŶĶħĶŇŏĨŁūĮίśŬŏŬŅŉŶ

2016śŶ2018ĶŶŇŻőūŉōƞŅśŶŇ̏ūŗŶĽźƁĶūĤɭŐŉŬĶŐūĳőŅŏūŏ

ŬŗŘŶŚȐźƁśŶŎůĸŜŉĻĻūƈĶůίŬŇ˝ůŏƎōŷŁĶźƁĶŶĤœūŗūśŬŏŬŅŉŶ

ĽŏůŉůŜĶůĶŅŇŶķŉŶĶŶŬœĮĽźňŋŰő,ĪŬŚĶŶ ŘĳőŎźŋūœ,ķūɦ

ŋőůǕńƬŐźĸŘūœūĲƁĳőŜŭőɨūőŏƎŏŶĸūŌű łŋūĶƈĶūŇŻőūĶőĶŶŗŜūƁ

ĶůŅ̠ůőĶźĤŋŉůĥƁķźƁśŶŇŶķūίŐŜŭőŋźŀƈ9Ĥĸ ,̏2018Ķźőūș

śŎūŏƎőķůĸŐůίĦśŋőĶūőƈŗūħŭőŋźŀƈŉŗƁōő,2020ŏƎŇůίśőĶūőŉŶ

śŬŏŬŅĶů73ŬśŌūŭőŘźƁĶź̠ ůĶūőŬĶŐūί

Ĩ˝ŶķŉůŐŅɘŜŷŬĶŎūőŅůŐķūɦśƁőǕūĳőŏūŉĶƬūŬňĶőń

(FSSAI)śƁ̓ūśƁśŇůŐśŬŏŬŅĶůŬśŌūŭőŘŋőŜůśőĶūőŉŶōŉūŐůŜŷί

ĦśĶŶĻœŅŶōůŅŶĶőůōłŶŃŇŘĶŏƎŎūőŅŏƎķūɦśƁőǕūĶůŬŇŘūŏƎ

ĶūŌůĤŜŏĶŇŏĨŁŶίőūșķūɦśŰőǕūĦƁłŶǙĦśůĶŶŅŜŅŬŗĶŬśŅ

ƞĥίŗū̏ŬŗĶŅūŜŷŬĶĥĽķūɦśƁőǕūĶŶǕŶƧŏƎŎūőŅĶůĤœĸŬĻƁŅū

ŜŷίŬŗ˵̠ū̔śƁĸŁŉĶūĥĶœŉŜŷŬĶŐŜūƁ10ŏƎśŶ6ōůŏūŭőŐźƁĶů

ŗĽŜķūŉ-ŋūŉŜŷί60%śŶĤŬňĶŏŻŅƎĸŷőśƁƠūŏĶŐūĽůŗŉŘŷœůśŶ

ĽŰšŶőźĸźƁśŶŜźŅůŜƑ,ŬĽśŏƎķūŉŋūŉśōśŶķūśŜŷίĶŰŋźŚńĶŶśūņ

ĤśŰőŬǕŅķūɦĶůōšůĻŰŉŻŅůŜŷίŋŷĶŶ ŀōƁŇŐūƬźśŶΉłŌű łœźĶŬƬŐŜź

őŜŶŜƑ,ŬĽśĶūŬŉĸőūŉůŅƁƧĶŏĽźőŜźŉŶśŶĶħŬŇƽŅƎĥ őŜůņůƁ,ŋő

śƁśŇůŐśŬŏŬŅŋšŅūœĶŶōūŇőūșźƁŏƎķūɦśƁőǕūŃūƁĻŶĶźĶūŌů

ŏĽōűŅōŉūŉŶĶůŬŇŘūŏƎĤŜŏŋŜœƞħί

śŬŏŬŅŉŶĥĶœŉŬĶŐūŬĶĨɉūŇŉĶŶŇŻőūŉŜůĶħŜūŬŉĶūőĶŅɓ

ķūɦƬńūœůŏƎƬŗŶŘĶőĽūŅŶŜƑίōŶŜŅőĶȂůśūŏƢůĶŶŬōŉūĤƁŬŅŏ

ĨɉūŇĶůĸŰńŗɃūśŰŬŉŬˬŅŉŜůƁŜźśĶŅůŜŷίķūɦƜƁķœūĥőƁŎśŶŜů

śŰőŬǕŅŜźĳőĦśōūōŅōŰŬŉŐūŇůĨɉūŇĶźƁĶŶśūņŬŏœĶőĶūŏ

ĶőŉŶĶůĽƛőŅŜŷίķūɦŋŇūņƖŏƎĶůŀŉūŘĶźƁĳőŋŘŰňŉŏƎĳŚŬňŐźƁ

ĶūĨŋŐźĸķŅőŶŎőūŜŷίĶůŀŉūŘĶĤŗŘŶŚźƁĶźķūɦĨɉūŇźƁśŶŇűő

ĶőŉŶĶůĶźħŅĶŉůĶŉŜůƁŜŷίśŬŏŬŅŉŶŌœźƁĶźĶŲ ŬƧŏƛŋśŶŋĶūŉŶ

ĶŶŏŰɜŶĶźĸƁŎůőŅūśŶœŶŉŶĶźĶŜūŜŷίśŬŏŬŅŉŶķūɦśŰŒǕūĶźōŢūŗū

ŇŶŉŶŗūœůĸŬŅŬŗŬňŐźƁĶź̉ű œůŋūȪƠŏĶūŬŜ̡ūōŉūŉŶĶŶśūņśŎů

ű̉ œźƁŏŶŐœźōŰĶĶźŘŰƛĶőŉŶĶůŬśŌūŭőŘŎůĶůί

śŬŏŬŅĶůĮĶĤʈĻŬĻƈŅŭőŋźŀƈĶźőźŉūĶůŇűśőůœŜőĶŶōůĻ̠ū̔

ŋšŅūœĶůίŜūœĶŶŏŜůŉźƁŏƎśŬŏŬŅŉŶĥŐŰ̄ūŉŎūőŅ,ƬňūŉŏƁƧůŀůōů

ŏŰǃŎūőŅĤŬŎŐūŉ,ŬĻŬĶɔūĨŋĶőńŬŗŬŉŐŏŉĳŒŬŉŐƁƧń,ŗŷǙůŉ

ĳőŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁōƁňůśƁśŇůŐ̓ūŐůśŬŏŬŅĶů123ŗůƁŭőŋźŀƈ

ñThe Outbreak of Pandemic COVID-19 and its

ManagementέŎůĶūŌůĤŜŏőŜůίŇŶŘĶůŐŜŋŜœůįśůśƁśŇůŐ

śŬŏŬŅņů,ŬĽśŉŶĶźŬŗł-19śŶĽŰšŶŜőŋŜœűĶůĸŜŉŅūśŶŋšŅūœĶůί

śŬŏŬŅĶůŐŜŇűőŇŬŘƈŅūņůŬĶĨśŉŶĶźőźŉūśƁĶŀĶůĥŜŀĶŶśūņ

Ŝů13-14Ōőŗőů2020ĶźĦśŬŗŚŐĶů˧ ūŋĶŋšŅūœĶūŌŷ śœū

ĶőŬœŐūņūίĥŐŰŚŏƁƧūœŐ,̠ ū̔ĳőŋŭőŗūőĶ˜ūńŏƁƧūœŐĶŶ

ŘůŚƈĤŬňĶūŭőŐźƁ,ĮˆĶŶŬŉŇŶŘĶĳő̠ū̔ĤŉŰśƁňūŉĳőĤʈśŎů

śƁōƁŬňŅŋǕźƁĳőŬŜŅňūőĶźƁĶŶśūņŬŗ̏ūőśŶĻĻūƈĶůίĶźőźŉūśƁĶŀ

ĶŶŇŻőūŉśŬŏŬŅĶůŋšŅūœĽūőůőŜůίśŬŏŬŅŉŶĥŁķƁłźƁŏƎ21ŉŗƁōő

2020ĶźŭőŋźŀƈŇů,ŬĽśŏƎŋźĶ̎źŬŗłĶūƁʖůĶŶ ŘƁśĶūŏŰɜūĨŁūŐūί

ĦśĶŶśūŏūŬĽĶĤśőĶůŋšŅūœŎůŜźŉůĻūŬŜĮί

śŬŏŬŅŉŶƭƁ ŀœūĦŉ̠ūɘĶūŐƈĶŅūĲƁĶůŬŇƽŅźƁŋőŎůĸŻőŬĶŐūί

ŏŜūŏūőůśŶŬŉŋŀŉŶĶŶŬœĮ̠ū̔śŰőǕūĶŶǕŶƧŏƎƬŬŘŬǕŅĽŉŘŮǃ

ĶůŮ̓ŬŅĶūŎůĥĶœŉŬĶŐūίĦŉŗŶŮ̎ĸŶŘŉ,ĶūƁŀŷǁŀƊŶŬśƁĸ,

ĶūĨƁŬśŬœƁĸ,ŜźŏĶŶ ŐőĳőśūŏŰŇūŬŐĶĽūĸƛĶŅūĽŷśŶśŎůǕŶƧźƁĶů

ŎůŋőķĶůίśŬŏŬŅŉŶŎūőŅůŐ̠ū̔śŶŗūĶŶĸŁŉĶůŏūƁĸĶūŎů

śŏņƈŉŬĶŐūίśŬŏŬŅĶůőūŐŏƎĦśśŏŬŋƈŅśŶŗūĶūĸŁŉŎūőŅůŐ

ƬŘūśŬŉĶśŶŗūĶůŅĽƈŋőŜźŉūĻūŬŜĮί

śŬŏŬŅŉŶŎūőŅĶŶ̠ ū̔˧ŐĶźĤĸœŶŇźśūœźƁĶŶŎůŅőĽůłůŋůĶū

2.5ŌůśŇůĶőŉŶŋőōœŬŇŐūίőū˺ƊůŐ̠ū̔ŉůŬŅ2017ĶŶœǗĶŶ

ŬœĮĶūŌůśƁśūňŉŇŶŉŶĶůōūŅśŬŏŬŅŉŶĶŜůίĽŉ̠ū Ĥ̔ŉŰśƁňūŉŋő

ňŉĥŗƁŀŉĶźĳőōŃūŉŶĶŶśūņĶħĶŇŏĨŁūŉŶĶůŗĶūœŅĶůί

śŬŏŬŅĶůŭőŋźŀƈĶŶŏŰŅūŬōĶ̠ū̔ŏƁƧūœŐŉŶ2021-22śŶ2025-26

ĶŶŇŻőūŉŋūƁĻśūœźƁŏƎĦśǕŶƧĶŶŬœĮ6,16,189.33ĶőźšƚŋĮĶů

ŏūƁĸĶůĸŐůŜŷίĦśŏƎŏŶŬłĶœĶūœŶĽźƁĶů̓ ūŋŉū,őū˺ƊůŐ̠ū̔

ŬŏŘŉ,ŋźĶ̎źŬŗł̠ū̔ǕŶƧŏƎśŰňūőĥŬŇśŶśƁōƁŬňŅ˧ŐŘūŬŏœ

ŜƑίśŬŏŬŅŉŶśőĶūőĶźĦśŋőĨȂƬūņŬŏĶŅūŇŶŉůĶůśœūŜŇůίśūņ

ŜůĦśǕŶƧŏƎĶƎ ƩĳőőūșźƁĶŶśūņŎůōŶŜŅőŅūœŏŶœŜźŉūĻūŬŜĮί

śūņŜůƢūŏůń̠ū̔ŬŏŘŉĶŶŬœĮĳőĤŬňĶňŉĥŗƁŀŉĶů

ŇőĶūőŜŷί

ƵźŅ: ŎūőŅůŐśƁśŇĶůŗŶōśūĦŀśŶśūŎūő
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

(œŶķĶŗŭőœ˽ŶķĶĳőŋƧĶūőŜƑίŬŜƁŇůĤĶūŇŏůĶŶśūŬŜɏĶūő

śˁūŉ,ŬŘǕūŏƁƧūœŐĶŶŬŘǕūŋŰő̉ūő,ŎūőŅůŐĶŲ ŬŚĤŉŰƁśňūŉ

ŋŭőŚŇĶŶĻŻňőůĻőńŬśƁŜŋŰő̉ūőĳőŎūőŅůŐƬŶśŋŭőŚŇĶŶ

ƢūŏůńŋƧĶūŭőŅūŋŰő̉ūőśŏŶŅĶħőū˺ƊůŐŋŰő̉ūőźƁśŶśˁūŬŉŅ

ŜƑίőūșśŎūŀůŗůŏƎśƁśŇůŐŏūŏœźƁĶŶŋűŗƈśƁŋūŇĶőŜĻŰĶŶŜƑί

ĶħŋŰ̏ĶźƁĶŶœŶķĶŜƑίĦŉĶůőĻŉūĮƁĮŉśůħĥőŀůĳőĶħ

őūșźƁĶŶŋūȪƠŏźƁŏƎŘūŬŏœŜƑίĦʌźƁŉŶŋůĮŏŐŰŗū̉ůŏĶŶŏƎŀő

ĶŶƛŋŏƎŎůŐźĸŇūŉŬŇŐūŜŷί)

śƁŇŎƈ:

1. ̠ū̔ŋŶŘŶŗőźƁĶůĶŏů,ƳůŏŅůŏūœūőūŐĶŶśŗūœŋő̠ ū̔ĳő

ŋŭőŗūőĶ˜ūńŏƁƧůłŸ.ŎūőŅůƬŗůńŋŗūőĶūĽŗūō,œźĶśŎū

ĤŅūőūƁŬĶŅƬ ś˰Ɓǣū198,ŬŇŉūƁĶ2Ōőŗőů2024

2. ̠ū̔ĳőŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁōƁňůśƁśŇůŐ̓ūŐůśŬŏŬŅĶů

ŭőŋźŀƖĶūĤɭŐŉ

3. ĥŐŰ̄ūŉŎūőŅĶūĶūŐūƈʉŐŉĶŶśƁōƁňŏƎ151ŗūƁƬŬŅŗŶŇŉ,19

ŬŇśƁōő2023,őūșśŎū,ŎūőŅůŐśƁśŇί

4. ƬňūŉŏƁƧůŀůōůŏŰǃŎūőŅĤŬŎŐūŉĶūĶūŐūƈʉŐŉ,21ŬśŅƁōő

2023

5. ĶƑ śőŇŶķŎūœŐźĽŉūĳőƬōƁňŉ,139ŗůƁŭőŋźŀƈ,őūșśŎū,8

ŬŇśƁōő2022

6. ŗŷǙůŉŬŗĶūś,ŬŗŅőńĳőĶźŬŗł19ĶūŘŏŉ,őūșśŎū,

ŬŇśƁōő2022

7. ĶźŬŗł-19ŏŜūŏūőůĶūƬĶźŋĳőĦśĶūƬōƁňŉ,21ŉŗƁōő

2020,Įŀůĥő,3ŬŇśƁōő2021

8. śŜūŐŅūƬūʏĽŉŉůŐƬŻɦźŬĸĶůőŶĸŰœŶŘŉŬŗňŶŐĶ2020,ŏūĻƈ

2021

9. ķūɦśƁőǕūĳőŏūŉĶƬūŬňĶőńĶŶĶūŏĶūĽĶůśŏůǕū,őūș

śŎū,Ĥĸ 2̏018,Įŀůĥő21ŉŗƁōő2020ί

10. ̠ū̔ĤŉŰśƁňūŉŬŗŎūĸĶůĤŉŰŇūŉŏūƁĸźƁ2023-24ĶůŋšŅūœ,

ŏūĻƈ2023
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ŎźĽŉ,ŬŘǕūĳő̠ū Ķ̓ůŬŅĶšůŬŗĶūśĶŶōŰŬŉŐūŇů̏ƁŎŜƑί

̠ū̔ŉĶŶ ŗœĮĶĶůŏŅůśƁŋŬɃŜŷōŮ Į̄ĶśƁśūňŉŎůŜŷ,ŬĽśĶů

ŇŶķŎūœśōĶźĶőŉůĻūŬŜĮίĦśǕŶƧśŶĽŰšŶœźĸźƁĶźĶŶ ŗœ

˧ūŗśūŬŐĶœūŎĶŶĨɜŶś˲ŶĶūŏŉŜůƁĶőŉūĻūŬŜĮōŮˉĨŉĶů

ĶūőƈŗūħŏūŉŗůŐœźĶūĻūőŋőĥňūŭőŅŜźŉůĻūŬŜĮί

Ŭŗ˵̠ū̔śƁĸŁŉĶŶĤŉŰśūő,̠ ū̔ŋűńƈŘūőůŭőĶ,ŏūŉŬśĶĳő

śūŏūŬĽĶĶ˜ūńĶůŮ̓ŬŅŜŷ,ŉŬĶĶŶ ŗœōůŏūőůŐūŇŰōƈœŅūĶů

ĤŉŰŋŮ̓ŬŅίŜő˧ ŮǃĶůķŰŘőŜŉŶĶůĦȃūŜźŅůŜŷĳőĶŶ ŗœ̠̓

˧ŮǃŜůķŰŘőŜśĶŅūŜŷίĮĶ̠ ̓ ˧ŮǃŉĶŶ ŗœĤŋŉūĶūŏĶő

śĶŅūŜŷōŮ Ň̄űśőźƁĶūĶūŏŎůĶőśĶŅūŜŷίŬĶśůŎůĤ̠ ̓

˧ŮǃĶůǕŏŅū̠̓ ˧ŮǃĶůǕŏŅūĶůŅŰœŉūŏƎŜőŃƁĸśŶĶŏŜźŅů

ŜŷίŜŏūőŶŇŶŘŏƎŜůŉŜůƁōŮ ŋ̄űőůŇŰŬŉŐūŏƎőźŬĸŐźƁĶůśƁǣūŬŇŉźƁŬŇŉ

ōŢŅůĽūőŜůŜŷίŐŜūſŋőŐŜōŅūŉūĨŬĻŅŜźĸūŬĶŬŗ˵̠ū̔ śƁĸŁŉ

ŉŶ̠ū̔ĶŶŬœĮŉĶŶ ŗœŘūőůŭőĶŏūŋŇƁłőķŶōŮ ś̄ūŏūŬĽĶ,

ĥŬņƈĶŏūŋŇƁłŎůőķŶίĥĽ ĦŉŏūŋŇƁłźƁĶŶĤœūŗūĥɭūŮɍĶ

ŏūŋŇƁłŎů̠ ū̔ĶŶŏūŋŇƁłźƁŏƎŘūŬŏœŜźĸĮŜƑί

ŗŅƈŏūŉśŏŐŏƎŅŉūŗĮĶŉħ̠ ū̔śŏ̝ūŜŷίœĸŎĸ70ƬŬŅŘŅ

ōůŏūŭőŐūſŅŉūŗśŶśƁōƁŬňŅŜƑŬĽŉŏƎŏŰǣŜŷŏňŰŏŶŜ,ĨȂőǃĻūŋ,ƝŇŐ

ĶůōůŏūŭőŐūſ,ĥŏūŘŐĶūĤˢőŅņūƮŶŉ̎źĶĦɏūŬŇίĶħĤɭŐŉźƁ

śŶ˧ūŐūŏĳőɭūŉŅĶŉůĶŅŉūŗĶźĶŏĶőŉŶŏƎśŜūŐĶŬśɞƞħ

ŜƑίĶŰ ļŗŷȐūŬŉĶĤɭŐŉźƁŏƎŐŜŎůśūŬōŅŬĶŐūĽūĻŰĶūŜŷŬĶŅŉūŗ

ĶŰ ļŜŇŅĶĶƑ śőĶūŎůĶūőńŜźŅūŜŷίŅŉūŗĶźĶŏĶőŉŶĶūĤȃū

ĳőśőœĨŋūŐŜŷ-śūŏƁĽ̝ίĹőĳőĹőĶŶōūŜő,ĶūŐūƈœŐŐūĶūŏ

ĶůĽĸŜźƁŋőśūŏƁĽ̝śŶĶūŏĶőŉŶśŶŉūĶŶ ŗœŅŉūŗŏƎĶŏůĥŅůŜŷ

ōŮˉ˧ ŮǃĶůĨɉūŇĶŅūŏƎŎůōŢźŅőůŜźŅůŜŷί

ŬĶśůŎůŅőŜĶŶŅŉūŗĶźĶŏĶőŉŶĶŶŬœĮĶūŏĶőŉūĮĶ

śūňūőńĨŋŐŰǃĮŗƁœūŎĶūőůĨŋūŐŜŷίĮĶƬĻŬœŅĶŜūŗŅŎůŜŷŬĶ

ķūœůŬŇŏūĸŘŷŅūŉĶůĹőίĽōĶźħ˧ŮǃŬĶśůĶūŏŏƎ˧̏ ŜźŅūŜŷ,

Ņō

ŗŜŬĶśůĤʈ˧ŮǃĶŶōūőŶŏƎŐūŬĶśůĤʈśŏ̝ūĶŶōūőŶŏƎśźĻŉŶ

ĶūĤŗśőŉŜůƁŋūŅūŜŷί

ĤŬňĶūƁŘōůŏūŭőŐūƁ̠ŐƁŬŉŬŏƈŅŜźŅůŜƑ,ŬĽŉĶŏŰǣĶūőńĤ˧ŗŮ̓Ņ

ĽůŗŉŘŷœůŜźŅūŜŷίĽůŗŉŘŷœůĶźōŇœŉūŏŰŮ˫œŉŜůƁŜŷ,ĦśĶŶŬœĮ

śźĻŏƎōŇœūŗĶůĽƛőŅŜŷίŘőūō,ňűưŋūŉĳőĸŬŅŜůŉĽůŗŉŘŷœů

ĶůĥŇŅĥĸŏƎĹůĶūĶūŏĶőőŜůŜŷίŐŬŇĶźħ˧ŮǃŘőūō,

ňűưŋūŉĳőōŷŁŶ-ōŷŁŶĶūŏĶőŉŶĶůĥŇŅźƁśŶŇűőőŜśĶŅūŜŷŅź

ŋŭőńūŏōƞŅōŶŜŅőŜźĸūίĦŉŅůŉźƁśŶŋőŜŶĽĶőŉŶśŶĨśĶū̠ū̔

ōŶŜŅőŜźśĶŅūŜŷίŐŬŇĶźħ˧ŮǃĤŋŉūĹőŶœűĶūŏĶőŅūŜŷĳőōŷŁŶ-

ōŷŁŶĶūŏĶőŉŶśŶōĻŅūŜŷ,śƁŅŰŬœŅĥŜūőœŶŅūŜŷĳőŬŉŐŬŏŅŐźĸ,

˧ūŐūŏĳőɭūŉĶőŅūŜŷŅźĦśōūŅĶůŋűőůśƁŎūŗŉūŜŷŬĶ˧ Ůǃ

̠̓ ĳőśŰķůĽůŗŉĽůśĶŶ ĸūί

ĥĽŇŶŘŏƎŜůŉŜůƁōŮ ŋ̄űőůŇŰŬŉŐūŏƎœźĸŏźŀūŋŶĳőĨśśŶĽŰšů

̠ū̔śŏ̝ūĲƁĽŷśŶ-łūĦŬōŀůĽ,ŜūĦŋőŀƎŘŉ,ŜūŀƈĤŀŷĶ,̎ƊźĶ,

ŜūĦŋőŋŷőūņūŐőūŬłȘĦɏūŬŇōůŏūŭőŐźƁśŶĽűľőŜŶŜƑίŏŶőůśŏľśŶ

șūŇūķūŉūŅņūĶŏŏŶŜŉŅĶőŉūŅņūŇŷŬŉĶĻŐūƈŏƎňűưŋūŉŘőūōĳő

ŉŘůœůŇŗūĲƁĶūœŶŉūŐŜśō˧ ūŗŜūŭőĶśŏ̝ūĮƁŜƑίĽŷśūŬĶĸŻŅŏ

ōŰɞŉŶĶŜūņū,óĶūőńŜŷŅźĨśĶūŬŉŗūőńŎůŜŷôίĶūőńŜŷșūŇū

ķūŉū,ĶŏŏŶŜŉŅĶőŉū,ŋűőůŉůƁŇŉœŶŉūŅņūŉŘůœŶŋŇūņźƁĶūƬŐźĸ

ĶőŉūίĦŉĶūŬŉŗūőńœŶķĶĶŶĤŉŰśūőĮĶŋŭőŗńƌŘʦ DEWS(D-

ĥŜūő,E-˧ūŐūŏ,W-ĶūŏĳőS-ŉůƁŇ)Ŝŷί

ĥœŶķΧ

̠ū̔ : ĮĶśƁŋŬɃĳőśƁśūňŉ

ŋɥƳůłŸ. ōů. ĶŶ. Įś. śƁĽŐ

ĤƁĶ: 29

Ľŉ̠ ū̔ňūőńū

ŏūĻƈ,2024l
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ĤŬňĶūƁŘōůŏūŭőŐūƁ̠ŐƁŬŉŬŏƈŅŜźŅůŜƑ, ŬĽŉĶŏŰǣĶūőńĤ˧ŗŮ̓Ņ

ĽůŗŉŘŷœůŜźŅūŜŷίĽůŗŉŘŷœůĶźōŇœŉūŏŰŮ˫œŉŜůƁŜŷ, ĦśĶŶŬœĮ

śźĻŏƎōŇœūŗĶůĽƛőŅŜŷίŘőūō,ňűưŋūŉĳőĸŬŅŜůŉĽůŗŉŘŷœůĶů

ĥŇŅĥĸŏƎĹůĶūĶūŏĶőőŜůŜŷίŐŬŇĶźħ˧ŮǃŘőūō, ňűưŋūŉ

ĳőōŷŁŶ-ōŷŁŶĶūŏĶőŉŶĶůĥŇŅźƁśŶŇűőőŜśĶŅūŜŷŅźŋŭőńūŏōƞŅ

ōŶŜŅőŜźĸūί



őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĤȃŶ̠ ū̔ĶŶŬœĮ,ŎźĽŉĶŶĤŬŅŭőǃ,ŬŉŐŬŏŅŘūőůŭőĶĸŬŅŬŗŬň

śōśŶŏŜɓŋűńƈŜŷίŘūőůŭőĶƛŋśŶśŬƠŐőŜŉŶśŶĥŋĶŶŏŮ̏ Ķ˸Ŷ

̠ū̔ŏƎŎůśŰňūő,ŗĽŉśƁōƁňůśŏ̝ūĲƁĶūŬŉŇūŉ,ōůŏūŭőŐźƁĶŶķŅőŶ

ŏƎĶŏů,ŜŬȫŐūƁĳőŏūƁśŋŶŬŘŐūƁŏĽōűŅŜźŅůŜƑĳőŬŇŉ-ƬŬŅŬŇŉĶů

śŎůĸŬŅŬŗŬňŐźƁĶźĶőŉŶśŶőźĸƬŬŅőźňĶǕŏŅūŏƎŎůśŰňūőŜźŅūŜŷί

ŬĽśƬĶūőŘőůőĶŶĤʈĤƁĸźƁĶź˧ ūŐūŏĶůĥŗ˲ĶŅūŜźŅůŜŷ,Ĩśů

ƬĶūőŜŏūőŶƝŇŐĶźŎů˧ ūŐūŏĶůĥŗ˲ĶŅūŜźŅůŜŷίƝŇŐ̠ ŐƁ

Ķźħ̠ŷŮȃĶ˧ūŐūŏŉŜůƁĶőśĶŅūŜŷœŶŬĶŉŘőůőĶūĶźħŎů

ŘūőůŭőĶ˧ūŐūŏƝŇŐĶůŏūƁśŋŶŬŘŐźƁĶźĤŬňĶĥŉŰŋūŬŅĶƛŋśŶ

ĶūŏĶőŉŶĶŶŬœĮŏĽōűŅōŉūŅūŜŷίĻœŉū,ŀŜœŉūĳőŇŻšŉūśōśŶ

ĥśūŉĳőĤȃŶ˧ ūŐūŏŜƑĽźĤƬɏǕƛŋśŶƝŇŐĶŶ̠ ū̔Ķź

ōŢūŉŶŏƎŏŇŇĶőŅŶŜƑίĽŷśŶ˧ūŐūŏśŶŜŏūőŶĤƁĸŏĽōűŅŜźŅŶŜƑ,ŗŷśŶŜů

ƝŇŐŎůŏĽōűŅŜźŅūŜŷίŐŬŇĶźħĤŋŉūĹőŶœűĶūŏĶőŅūŜŷĳő

ĸŬŅŜůŉĶūŏśŶōĻŅūŜŷ,Őźĸ,˧ ūŐūŏĶőŅūŜŷĳőśƁŅŰŬœŅĥŜūőœŶŅū

ŜŷŅźŐŜŜŏūőŶŘőůőĶź̠ ̓ ĳőĽůŗŉĶźōŶŜŅőōŉūŅūŜŷίŐźĸĳő

˧ūŐūŏĶŶĤœūŗū,ŐŬŇĶźħ˧ŮǃŘőūōĳőňűưŋūŉĶůĥŇŅśŶ

ŋőŜŶĽĶőŅūŜŷŅźŗŜĤŬňĶ̠̓ őŜśĶŅūŜŷί

ŗŅƈŏūŉśŏŐŏƎŜŏūőŶŇŶŘŏƎśšĶŐūŅūŐūŅŇŰĹƈŀŉūĮƁŬŗĶŲ ŬŅĳő

ŬŗĶœūƁĸŅūĶūŏŰǣĶūőńŜƑίśšĶŇŰĹƈŀŉūĲƁĶůśƁǣūŬŇŉ-ō-ŬŇŉ

ōŢŅůĽūőŜůŜŷίŬŗ˵̠ū ś̓ƁĸŁŉĶůŭőŋźŀƈĶŶĤŉŰśūőŎūőŅŏƎŜő

śūœœĸŎĸŋūƁĻœūķśšĶŇŰĹƈŀŉūĮƁŜźŅůŜƑίĨŉŏƎśŶœĸŎĸ1.5

œūķœźĸĤŋŉůĽūŉĸŗūƁŅŶŜƑĳőŗŅƈŏūŉ̠ū̔ŋŭő͈˲ ŏƎśŗƔɃŏ

ĨŋœʧĨŋĻūőĶŶōūŗĽűŇŎůĦŅŉůŜůśƁǣūŏƎŏőůĽŬŗĶŲ ŬŅĳő

ŬŗĶœūƁĸŅūĶūŬŘĶūőŜźĽūŅŶŜƑί

œŶķĶɨūőūŬĶĮĸĮĮĶŉŷŇūŬŉĶŘźňśŶŋŅūĻœūŜŷŬĶ90ƬŬŅŘŅ

śšĶŐūŅūŐūŅŇŰĹƈŀŉūĮƁĻūœĶĶůœūŋőŗūŜůĶŶĶūőńŜźŅůŜƑίŎūőŅ

ŏƎŇŰĹƈŀŉūĲƁĶūŏŰǣĶūőńĲŗőŀŶĶĶőŉū,ŅŶĽĸŬŅśŶŗūŜŉĻœūŉū,

ŘőūōŋůĶőŗūŜŉĻœūŉūĳőĸūšůĻœūŅŶśŏŐŏźōūĦœŌźŉĶū

ĨŋŐźĸĶőŉūŜŷίŐŶśŎů˧ŗŜūőśƁōƁňůśŏ̝ūĮƁŜƑŬĽʌƎōŇœūĽū

śĶŅūŜŷίŋŭőŗŅƈŉĮĶśūŗƈŎŻŬŏĶŬŉŐŏŜŷί

ŏŰľŶœĸŅūŜŷŬĶŎūőŅůŐśšĶźƁŋőĥƠūŏĶŅūĮĶśūŏūʈŋŭő͈Ŝ˲ŷ

ĳőįśūœĸŅūŜŷŬĶŜŏśšĶźƁŋőŐūƧūĶőŅŶśŏŐŐūŅūŐūŅŬŉŐŏźƁ

ĶźŅźšŉŶŏƎĸŗƈŏŜśűśĶőŅŶŜƑίŜŏƎĤŋŉůŏūŉŬśĶŅūōŇœŉůĻūŬŜĮ

ĳőĶūŉűŉĶūŋūœŉĶőŅŶśŏŐĸŗƈŏŜśűśĶőŉūĻūŬŜĮίŐŬŇŜŏ

ĤŋŉŶĥŋŏƎōŇœūŗĻūŜŅŶŜƑŅźŜŏƎōŻɞŇŘƈŉśŶśůķŉūĻūŬŜĮŬĶ

ŜŏūőūĽůŗŉŜŏūőŶŬŗĻūőśŶōŉŅūŜŷ-ŜŏŗŜůōŉŅŶŜƑĽźŜŏśźĻŅŶŜƑί

ĽūŉŗőźƁĶůŅőŜ,ŏŉŰŏ̆űœƛŋśŶĤŋŉŶŋŐūƈŗőńĶŶƬūńůŜƑ-ŏŉŰ̆

ĤŋŉŶĳőŇűśőźƁĶŶ˧ ŗŜūőĶŶŋŭőńūŏźƁĶŶĤŉŰśūőĤŋŉū˧ŗŜūőĶőŅŶ

ŜƑί

ŜŏĽźĶŰ ļŎůŜūŬśœĶőŅŶŜƑ,ĻūŜŶŗŜƬūĶŲ ŬŅĶŜźŐūŏūŉŗŬŉŬŏƈŅ,

ĨśĶūĨŋŐźĸĳőĥŉƁŇŅŎůŬœŐūĽūśĶŅūŜŷĽōŜŏ̠ ̓ ŜźƁί

ĦśŬœĮƬɏŶĶ˧ŮǃĶźĤŋŉŶĽůŗŉĶūœŏƎŐņūśƁŎŗ̠̓ őŜŉŶĶū

ƬŐūśĶőŉūĻūŬŜĮίŐŜŏŜɓŋűńƈĳőƬūśƁŬĸĶƬ Ŝ˰ŷŬĶŜŏĤȃū

̠ū̔Ķŷ śŶƬūʏĶőśĶŅŶŜƑ?ŜŏŅŎů̠̓ őŜśĶŅŶŜƑ,ĽōŜŏ

ŋŻŬ˺ĶĥŜūőœƎĸŶίōŶŜŅő̠ū̔ĶŶŬœĮŜŏƎŎűķœĸŉŶŋőŜůķūŉū

ĻūŬŜĮĳőĽōŜŏķūőŜŶŜźƁŅźĦśōūŅĶūɭūŉőķŉūĻūŬŜĮŬĶ

ŋŻŬ˺ĶĳőśƁŅŰŬœŅĥŜūőŜůķūĮƁίŜŏśŎůĶźŐņūśƁŎŗ,ĮĶĶŋ

ƢůŉŀůĽźĮƁŀůİǙůłƎŀśŶŎőŋűőŜŷ,ĮĶĶŶ œūĽźĩĽūƈĳőŏŷǮůŬŘŐŏ

ĶūśōśŶĤȃūƵźŅŜŷ,ĮĶŉůƁōűĽźŬŗŀūŬŏŉóśůôśŶŎőŋűőŜŷ,ĮĶĤƁłū

ŬĽśŏƎŘőůőĶŶŬœĮĥŗ˲ĶœĸŎĸśŎůŏŜɓŋűńƈŅɓŜźŅŶŜƑ,ĮĶ

ŜőůŋɃŶŇūőśʣůĽźĥŐőŉ,Ķŷ ŮͻŘŐŏ,ŏŷǮůŬŘŐŏśŶŎőŋűőŜźŅůŜŷ

ĳőĮĶŅūĽūŌœŬĽśŏƎŌūĦōő,ŌźŬœĶĮŬśłĳőŬŗŀūŬŏŉóśůô

ŜźŅūŜŷ,ĤŋŉŶĥŜūőŏƎŘūŬŏœĶőŉūĻūŬŜĮίįśūŋūŐūĸŐūŜŷŬĶĽź

œźĸĶŏķūŅŶŜƑĳőĤŬňĶĶūŏĶőŅŶŜƑ,ŗŶ̠̓ ĳőœƁōūĽůŗŉĽůŅŶ

ŜƑί

ŎźĽŉĶůŅőŜŜůŉůƁŇŎůƬɏŶĶƬūńůĶůŏűœŎűŅĥŗ Ķ˲ŅūŜŷίĶźħ

Ŏů˧ Ůǃ48ĹƁŀŶśŶșūŇūŉůƁŇĶŶŬōŉūŉŜůƁőŜśĶŅūίŉůƁŇŜŏūőŶŘőůő

ĶŶŬœĮĶūŐūĶĶ̠ūĶūŏĶőŅůŜŷίŉůƁŇĶūĶŏĥŉūŐūŉůƁŇĶūŉ

ĥŉūŏūŉŬśĶōůŏūŭőŐźƁĶūƬūņŬŏĶœǕńŜŷίŐŬŇŬĶśůŎů˧ ŮǃĶź

ŉůƁŇŉĥŉŶĶůśŏ̝ūŜŷŅźŬĻŬĶɔĶśŶĨŬĻŅśœūŜœŶŉůĻūŬŜĮίĽź

œźĸșūŇūĶūŏĶőŅŶŜƑ,ĨŉĶůŉůƁŇĶūĻƠōŶŜŅőŜźŅūŜŷίĽźœźĸ

șūŇūĶūŏŉŜůƁĶőŅŶŗŶĤŬŉƁƩūśŶŋůŬšŅŜźŅŶŜƑί

ŜőĶźħķŰŘőŜŉūĻūŜŅūŜŷί̠ū̔ĳőķŰŘůĮĶ-ŇűśőŶśŶĽŰšŶƞĮŜƑί

ŐŬŇĥŋ̠̓ ŜƑ,ŅźĥŋķŰŘŜƑĳőŐŬŇĥŋķŰŘŜƑ,Ņźĥŋ̠̓

ŜƑί̠ū̔ŬĶśůŎů˧ ŮǃĶůŏűœŎűŅĥŗ˲ĶŅūŜŷĳőŜőŬĶśůĶź

̠ū̔ĶŶƬŬŅĽūĸƛĶőŜŉūĻūŬŜĮίŐŬŇŜŏ̠ ̓ ŜƑŅźŜŏĤŋŉŶ

ĦŮȃŅœǗĶźƬūʏĶőśĶŅŶŜƑĳőĤŋŉŶĽůŗŉĶūĥŉƁŇœŶśĶŅŶ

ŜƑίĽŷśūŬĶĮĶƬūĻůŉŎūőŅůŐĪŬŚŎŲĸŰŉŶĶŜūŜŷŬĶŜŏśŎůĥŉƁŇ

ĶŶĨɉūŇŜƑĳőĥŉƁŇƬūʏĶőŉūƬɏŶĶ˧ŮǃĶūœǗŜŷίĤŅĮŗ

̠ū̔ŉĶŶ ŗœĮĶśƁŋŬɃŜŷōŮ Į̄ĶśƁśūňŉŎůŜŷŬĽśĶůŇŶķŎūœ

śōĶźĶőŉůĻūŬŜĮί

(œŶķĶŎūőŅśőĶūőĶŶŋɥƳůśˁūŉśŶśˁūŬŉŅŜƑίŇŶŜőūŇűŉŏƎ

śƁĽŐĥņƔŋůŬłĶ,̗ ūĦŉĮȵŏŷŀőŬŉŀůśƎŀőŏƎĤŋŉůŬĻŬĶɔĶůŐ

śŶŗūĮƁƬŇūŉĶőőŜŶŜƑί)

śƁŇŎƈ:

1. https://www .pioneeredge.in/complexities-of-healthcare-services-the-

need-for-holistic-medical-care/

2. https://www .dailypioneer.com/2020/state-editions/aspects-of-

degenerative-process-escalating-with-age-html

3. https://pioneeredge.in/Health-is-not-only-an-asset-but-also-a-

resource-which-must-be-nurtured

4. śšĶ,ŋŭőŗŜŉĳőőūĽŏūĸƈŏƁƧūœŐĶůŭőŋźŀƈ2021
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ŏūŉŬśĶ̠ū̔ĦśōūŅśŶŋŭőŎūŬŚŅŜźŅūŜŷŬĶ˧ ŮǃĤŋŉŶōūőŶ

ŏƎĳőĤŋŉŶĽůŗŉĶŶōūőŶŏƎĶŷ śūśźĻŅūĳőŏŜśűśĶőŅūŜŷί

ŏūŉŬśĶ̠ū̔Ķź˧ ŮǃĶůĶūŐƈĶőŉŶĶůǕŏŅūĲƁĶźƬŎūŬŗŅ

ĶőŉŶĶŶƛŋŏƎŇŶķūĽūŅūŜŷίŏūŉŬśĶ̠ū̔ŏƎŜŏūőūŎūŗŉūɍĶ,

ŏŉźŗŷȐūŬŉĶĳőśūŏūŬĽĶĶ˜ūńŘūŬŏœŜŷίŐŜŜŏūőŶśźĻŉŶ,ŏŜśűś

ĶőŉŶĳőĶūŐƈĶőŉŶĶŶŅőůĶŶĶźƬŎūŬŗŅĶőŅūŜŷŅņūŐŜŎůŬŉňūƈŭőŅ

ĶőŉŶŏƎŏŇŇĶőŅūŜŷŬĶŜŏŅŉūŗĶźĶŷ śŶśƁŎūœŅŶŜƑ,ŇűśőźƁśŶĶŷ śŶ

ĽŰšŅŶŜƑĳőĶŷ śŶ̠̓ ŬŗĶĻ̠ŰŉŅŶŜƑίŏūŉŬśĶ̠ū̔ ōĻŋŉĳő

ŬĶŘźőūŗ̓ūśŶœŶĶőŗŐ̉ŅūŅĶ,ĽůŗŉĶŶŜőĻőńŏƎŏŜɓŋűńƈŜŷί

ŇűśőŶŘʦźƁŏƎŜŏĶŜśĶŅŶŜƑŬĶŏūŉŬśĶ̠ū̔ŏūŉŬśĶĶ˜ūń

ĶůĮĶŮ̓ŬŅŜŷ,ĽźœźĸźƁĶźĽůŗŉĶŶŅŉūŗźƁśŶŬŉŋŀŉŶ,Ĥŋŉů

ǕŏŅūĲƁĶūĮŜśūśĶőŉŶ,ĤȃůŅőŜśŶśůķŉŶĳőĤȃůŅőŜśŶ

ĶūŏĶőŉŶĳőĤŋŉŶśŏŰŇūŐŏƎŐźĸŇūŉĶőŉŶŏƎśǕŏōŉūŅůŜŷί

ŏūŉŬśĶŬŗĶūő,ŬĽśŶŏūŉŬśĶōůŏūőůŐūŏŉźőźĸŬŗĶūőŎůĶŜūĽūŅū

Ŝŷ,ŏūŉŬśĶ̠ū̔ĶūĮĶŋŜœűŜŷίŐŜĮĶ˧ ūŗŜūŭőĶŐūŏūŉŬśĶ

ŋŷŀŉƈŜŷĽź˧ ŮǃĸŅĶūŏĶūĽŏƎŏŜɓŋűńƈŋőŶŘūŉůŐūŜūŬŉĶūĶūőń

ōŉŅūŜŷίŐŜĥŏŅŻőŋőĶūŏĶūĽĶŶŏŜɓŋűńƈǕŶƧźƁŏƎśƁĶŀŐūŜūŬŉ

śŶĽŰšūŜźŅūŜŷίŏūŉŬśĶŬŗĶūőĶħƬĶūőĶŶŜźŅŶŜƑίĨŇūŜőńĶŶŬœĮ

˧ŮǃɓŬŗĶūő,ķūŉŶŏƎŬŗĶūő,ŉůƁŇŬŗĶūő,ĶūŏŰĶŅūśƁōƁňůŬŗĶūő

ĥŬŇŜźśĶŅŶŜƑίŏūŉŬśĶŬŗĶūőźƁĶźŏūŉŬśĶ̠ū̔Ů̓ŬŅŐūƁŎů

ĶŜūĽūśĶŅūŜŷίįśůŬŗŘŶŚŅūĮƁœĸūŅūőōŉůőŜśĶŅůŜƑ,ōūő-ōūő

ŜźśĶŅůŜƑĳőƬŶŚń,ŐūĮĶœĮŬŋśźłĶŶƛŋŏƎĹŬŀŅŜźŅůŜŷίŬĶśů

˧ŮǃĶů˧ ŮǃĸŅ,ŏūŉŬśĶśŏ̝ūĲƁĮŗƁĶŬŁŉūĦŐźƁĶźŇűőĶőŉŶĶŶ

ŬœŐŶŇůĽūŉŶŗūœůśŜūŐŅū,śœūŜĳőŏūĸƈŇŘƈŉ,ŋőūŏŘƈ(ĶūĨƁśŬœƁĸ)

ĤņŗūĨŋōźňŉĶŜœūŅūŜŷίĽźœźĸŋőūŏŘƈƬŬƠŐūĶźĤƁĽūŏŇŶŅŶŜƑ,

ĨʌƎŋőūŏŘƈŇūŅū(ĶūĨʊœő)ŐūŬĻŬĶɔĶĶŶƛŋŏƎĽūŉūĽūŅūŜŷί

ŬŗŘŶŚȐŅūĶŶǕŶƧĶŶĥňūőŋőŋőūŏŘƈŇūŅūŬŗŬŎʂƬĶūőĶŶŜźŅŶŜƑίŗŶ

.ŬŗŬŘ˺ǕŶƧĶūĤɭŐŉĶőŉŶĳőĤŋŉůŬĻŬĶɔūĶūĤʵūśĶőŉŶŏƎ

ŗŚƖŬōŅūŅŶŜƑίŋőūŏŘƈŇūŅūű̉ œśŶœŶĶőĤ̗ŅūœźƁŅĶĳőŋŰŉŗūƈś

śŰŬŗňūĲƁśŶœŶĶőĶūŐƈ̓œźƁŅĶĤŋŉůŎűŬŏĶūĶūŬŉŗƈŜŉĶőŅŶŜƑί

ĶŰ ļœźĸŬŉĽůƬŷŮǁśŎůĶőŅŶŜƑίŏūŉŬśĶ̠ū̔ŋőūŏŘƈŇūŅūĲƁĶŶ

ŋūśŏŉźŬŗȐūŉŐūŋőūŏŘƈŏƎŏū̎őŬłƢůŜźŉůĻūŬŜĮĳőĶħŗŚƖĶū

ŉŷŇūŬŉĶĶūŐūƈŉŰŎŗŜźŉūĻūŬŜĮίĨŉĶŶŬœĮœūĦśƎŬśƁĸŋőůǕūĶźŎů

ĨɃůńƈĶőŉūĥŗ˲ĶŜźŅūŜŷίŬŉŇƏŘŉ(ĸūĦłƎś)ĶŶĤɴĸƈŅŋőūŏŘƈ

ĮĶĥŐźŬĽŅŬŗŬŘ˺śŶŗūŜŷίŐŜĮĶśŜŐźĸůƬŬƠŐūŜŷίĦśŏƎ

ŋőūŏŘƈŇūŅūśūǕūȻūőĮŗƁƬŶǕńĶŶŏūɭŏśŶśŶŗūņƌĶŶŬŉĶŀĽūŅūŜŷί

ĨśŶĨśĶůŘŮǃŗśůŏūĲƁĶŶōūőŶŏƎśŜůōźňĶőūŅūŜŷίŇűśőŶŘʦźƁŏƎ

ĶūĨƁśŬœƁĸĮĶįśůƬŬƠŐūŜŷŬĽśŏƎŇźœźĸŘūŬŏœŜźŅŶŜƑ,ĮĶ˧ Ůǃ

ŬĽśŶĤŋŉůśŏ̝ūĶūśŏūňūŉĻūŬŜĮĳőŇűśőū˧ŮǃĮǙŋŀƈŐū

ŏŉźŬĻŬĶɔĶŜźśĶŅūŜŷί

ĶūĨƁśŬœƁĸƬŬƠŐū˧ŮǃĶźŬĻƁŅū,ĤŗśūŇ,ŋūŭőŗūŭőĶśŏ̝ū,śƁōƁň,

ŅœūĶĥŬŇśŏ̝ūśŶōūŜőŬŉĶūœŉŶŏƎŏŇŇĶőŅůŜŷίŏūŉŬśĶ

̠ū̔śŏ̝ūĲƁśŶĽűľőŜŶ˧ŮǃŐźƁĶźśŜūŐŅūĳőŏūĸƈŇŘƈŉƬŇūŉ

ĶőŉŶŏƎŋőūŏŘƈŬĻŬĶɔĶĥŗ˲ĶŎűŬŏĶūŬŉŎūŅŶŜƑίĶūĨƁśŬœƁĸ

ĥŏŉŶ-śūŏŉŶŅōĶůĽūŅůŜŷ,ĽōĶūĨƁśœőśŶ˧ŮǃĸŅŅŻőŋőŬŏœŉŶ

ĶŶŬœĮĤŋŸĦƁŀŏƎŀŬœŐūĽūŅūŜŷίĮĶĤȃūŋőūŏŘƈŇūŅūŋőūŏŘƈĶŶ

śŏŐSOLERŅĶŉůĶĤŋŉūŅūŜŷ,ŬĽśĶūĤŬŎƬūŐŜŷŬĶĶūĨƁśőĲŋŉ

ŋźˬőŏƎśůňūōŷŁŶ,ǏūĦƁŀĶůĲőľŰĶūőŜŶĳőĨśĶůĥƁķźƁŏƎ

ŇŶķĶőśŜĽƛŋśŶŋőūŏŘƈƬŇūŉĶőŶί

ŋőūŏŘƈśŶŗūĲƁ(ĶūĨƁśŬœƁĸ)ĶŶƬĶūő

ŋőūŏŘƈśŶŗūĮƁĶħƬĶūőĶůƬĶūőĶůŜźśĶŅůŜƑίĦŉŬŇŉźƁĶħŅőŜ

ĶůĶūĨƁśŬœƁĸśŶŗūĮƁĨŋœʧŜƑίĦʌƎŬŗŬŎʂǕŶƧźƁĶŶĤŉŰśūőŬŗŎūŬĽŅ

ŬĶŐūĸŐūŜŷίŐŜœźĸźƁĶźĨŉĶůŬŗŬŘ˺śŏ̝ūĶŶĤŉŰśūőŋőūŏŘƈŇūŅū

ĻŰŉŉŶĶůĤŉŰŏŬŅŇŶŅūŜŷίĦśĶŶĤœūŗū,ŐŜĥ˵̏ĶőŅūŜŷŬĶĶūŏ

ĥœŶķΧ

ŏūŉŬśĶ̠ū̔ ĳőŋőūŏŘƈśŶŗūĮƁ

ƬźŌŶ śőŋŰ́ūƁĽŬœ̠ŷŉ
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ŏūŉŬśĶŬŗĶūő,ŬĽśŶŏūŉŬśĶōůŏūőůŐūŏŉźőźĸŬŗĶūőŎů

ĶŜūĽūŅūŜŷ, ŏūŉŬśĶ̠ū̔ ĶūĮĶŋŜœűŜŷίŐŜĮĶ

˧ŗŜūŭőĶŐūŏūŉŬśĶŋŷŀŉƈŜŷĽź˧ ŮǃĸŅĶūŏĶūĽŏƎ

ŏŜɓŋűńƈŋőŶŘūŉůŐūŜūŬŉĶūĶūőńōŉŅūŜŷίŐŜĥŏŅŻő

ŋőĶūŏĶūĽĶŶŏŜɓŋűńƈǕŶƧźƁŏƎśƁĶŀŐūŜūŬŉśŶĽŰšūŜźŅū

Ŝŷί



őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĶőŉŶŗūœūŋőūŏŘƈŇūŅūĤŋŉŶśƁōƁŬňŅǕŶƧĶūŬŗŘŶŚȐŜŷίŋőūŏŘƈĶŶ

śōśŶśūŏūʈƬĶūőŬŉʹŬœŮķŅŜƑ:

Å ŬŗŗūŜĳőŋŭőŗūőŋőūŏŘƈśŶŗūĮƁ

Å ŘŷŬǕĶŋőūŏŘƈśŶŗūĮƁ

Å ŋŰŉŗūƈśŋőūŏŘƈśŶŗūĮƁ

Å ŏūŉŬśĶ̠ū̔ŋőūŏŘƈśŶŗūĮƁ

Å ŏūŇĶƩ˧ŇŰƚŋŐźĸŋőūŏŘƈśŶŗūĮƁ

ŬŗŗūŜĳőŋŭőŗūőŋőūŏŘƈśŶŗūĮƁ

ĤǙőœźĸźƁĶźĤŋŉůŗŷŗūŬŜĶĳőŋūŭőŗūŭőĶĽůŗŉŏƎĶūŌů

ŋőŶŘūŬŉŐźƁĶūśūŏŉūĶőŉūŋšŅūŜŷίĶŎů-ĶŎůĦŉŋőŶŘūŉœźĸźƁĶź

ĤŋŉŶĽůŗŉĶūśūŏŉūĶőŉūŏŰŮ˫œœĸŉŶœĸŅūŜŷίĦśĶŶ

ŋŭőńūŏ̠ƛŋĨŉĶŶŋūŀƈŉőŐūŋŭőŗūőĶŶśŇ̝źƁĶŶśūņœĸūŅūőľĸšŶ

ŜźŅŶőŜŅŶŜƑίĦŉŋőŶŘūŬŉŐźƁśŶŬŉĽūŅŋūŉŶĶŶŬœĮŗŜŋŭőŗūő

ŋőūŏŘƈŇūŅūĶůŏŇŇœŶŅūŜŷίŇűśőŶŘʦźƁŏƎ,ŋőūŏŘƈŇūŅūĦŉśŏ̝ūĲƁ

śŶĽűľőŜŶœźĸźƁĶůŏŇŇĶőŅūŜŷίŗŶĨʌƎŬŗ˵ūśŏƎœŶŅŶŜƑĳőįśŶ

śŏūňūŉśŰľūŅŶŜƑĽźĨŉĶůśŏ̝ūĲƁĶźŇűőĶőŉŶŏƎŏŇŇĶőŅŶŜƑί

ŘŷŬǕĶŋőūŏŘƈśŶŗūĮƁ

ĮĶļūƧĽź̉ű œŐūĶŸœŶĽśŶŉŐūŬŉĶœūŜŷ,ĨśŶĤǙőŐŜŋŅūŉŜůƁ

ŜźŅūŜŷŬĶĶŻŉśūĶŭőŐőĻŰŉūĽūĮίĨśĨưĶŶōȂźƁĶŶŬœĮįśū

ŏŜśűśŜźŉūŋűőůŅőŜśŶśūŏūʈŜŷίĦśĶŶĤœūŗū,ĶŎů-ĶŎů

ĶūŏĶūĽů˧ŮǃŐźƁĶźŎůĤŋŉŶĶŭőŐőĶŶōůĻŏƎįśūŏŜśűśŜźŅūŜŷί

ŘŷŬǕĶŋőūŏŘƈŇūŅūĦŉœźĸźƁĶźĤŋŉūĶŭőŐőŏūĸƈĻŰŉŉŶŏƎŏŇŇĶőŅū

ŜŷίŗŶśŶŬŏŉūőĳőĲŭőĮƁŀŶŘŉŐūŬŉĽůśƧĥŐźŬĽŅĶőŅŶŜƑĽŜūƁŗŶ

ĤŋŉŶǏūĦƁŀĶŶŬŜŅŋőĻĻūƈĶőŅŶŜƑĳőŅŇŉŰśūőśŏūňūŉŋŶŘĶőŅŶ

ŜƑί

ŋŰŉŗūƈśŋőūŏŘƈśŶŗūĮƁ

ĦśƬĶūőĶůĶūĨƁśŬœƁĸŏƎŋőūŏŘƈŇūŅūœźĸźƁĶźĨŉĶůŎūŗŉūɍĶ

ĳőŘūőůŭőĶĤǕŏŅūĲƁśŶŬŉŋŀŉŶŏƎŏŇŇĶőŅūŜŷίĦśĶŶĤœūŗū,ŐŶ

ŋőūŏŘƈŇūŅūĦŉœźĸźƁĶź̠ ŅƁƧƛŋśŶĽůŉŶĳőœūŎĶūőůőźĽĸūő

ōŉūĮőķŉŶĶŶŅőůĶŶŬśķūŅŶŜƑίĦśĶŶĤƁŅĸƈŅőźŬĸŐźƁĶůǕŏŅūĲƁĳő

śůŏūĲƁĶūŏű˜ūƁĶŉŬĶŐūĽūŅūŜŷίŅŇŉŰśūőœźĸźƁĶūŏūĸƈŇŘƈŉĶőŉŶ

ĳőśƁŅŰŬœŅĽůŗŉĽůŉŶŏƎśŜūŐŅūĶůĽūŅůŜŷί

ŏūŉŬśĶ̠ū̔ŋőūŏŘƈśŶŗūĮƁ

ĥĽĶœŏūŉŬśĶōůŏūŭőŐūƁōƞŅĥŏŜźĸħŜƑίŏūŉŬśĶ̠ū̔

ŋőūŏŘƈœźĸźƁĶźĨŉŏŰɜźƁśŶŬŉŋŀŉŶŏƎŏŇŇĶőŅūŜŷ,ĽźĨŉĶŶŏūŉŬśĶ

̠ū̔ĳőĶ˜ūńĶźƬŎūŬŗŅĶőŅŶŜƑ,ĽŷśŶ-ĤŗśūŇĳőōūĦŋźœő

ŬłśİłƈőĽŷśŶŏūŏœŶίŐŜŋőūŏŘƈĦŉŏŰɜźƁŋőɭūŉĶƎŬƩŅĶőŅūŜŷ

ĳő̠̓ ĽůŗŉĽůŉŶŏƎŏŇŇĶőŅūŜŷί

ŏūŇĶƩ˧ŇŰƚŋŐźĸŋőūŏŘƈśŶŗūĮƁ

ŐŜŋőūŏŘƈœźĸźƁĶźŉŘůœůŇŗūĲƁĳőŘőūōĶůœŅśŶŏŰǃ ŜźŉŶŏƎ

śŜūŐŅūĶőŅūŜŷίŐŜœźĸźƁĶźśŏ̝ūĶŶĶūőńŋőĻĻūƈĶőŉŶĳő

ĦśĶůĽšŅĶŋƞƁĻŉŶŏƎŏŇŇĶőŅūŜŷίŋőūŏŘƈŇūŅūįśůőńŉůŬŅŐźƁĶū

śŰľūŗŇŶŅŶŜƑ,ĽźĨŉĶŶĽůŗŉŋőśĶūőūɍĶƬŎūŗłūœŅůŜƑίĦśĶŶ

ĤŬŅŭőǃ,ŗŶĨʌƎĤʵūśĶŻŘœĳő˧ŗŜūőŎůƬŇūŉĶőŅŶŜƑĽź

ĨŉĶŶŁůĶŜźŉŶŏƎŏŇŇĶőŅūŜŷί

Ŭŉ˸ŚƈŅƂŜŏĶŜśĶŅŶŜƑŬĶśŎůƬĶūőĶůĶūĨƁśŬœƁĸĶūśŏūŉ

ŏŜɓŜŷίĻūŜŶĥŋĶŶĽůŗŉŏƎŅŉūŗŜź,ŬĶśůŭő˯ŶŏƎśŏ̝ūŜź,Őū

ĶŰ ļĳőĽźĥŋĶŶŬŇŏūĸŋőōźľŜź,ĥŋŏūŉŬśĶ̠ū̔ŋőūŏŘƈśŶ

œūŎĨŁūśĶŅŶŜƑίŬĻƁŅū,ĤŗśūŇ,ĨŇūśů,ĤĶŶ œūŋŉ,ŬŉőūŘū,

ĥɍŬŗ˵ūśŏƎĶŏů,ĥɍĹūŅůŬŗĻūő,ƠźňĥŬŇśŏ̝ ūĲƁśŶŬŉŋŀŉŶ

ĳőĮĶķŰŘŜūœĳő̠̓ ĽůŗŉĽůŉŶĶůĶŶŬœĮŋőūŏŘƈƬŬƠŐū

ĤɏƁŅœūŎĶūőůŜŷίĮĶŏūŉŬśĶ̠ū̔ŋőūŏŘƈŇūŅūŏūŉŬśĶŐū

ŎūŗŉūɍĶśƁĶŀĶūĤŉŰŎŗĶőŉŶŗūœŶœźĸźƁĶźśŜūŐŅūƬŇūŉĶőŅū

ŜŷίĤŗśūŇ,ŇůĹƈĶūŬœĶŇŇƈŐūŏźŀūŋŶĽŷśůŬĶśůŬŉŬˬŅśŏ̝ūĶŶ

śŏūňūŉĶŶŬœĮĶħśŏűŜōŉūĮĽūŅŶŜƑίŬŌőŎů,ĸƁŎůőŏūŉŬśĶ

ŬŗĶūőźƁĶūŬŉŇūŉĮĶŏūŉŬśĶ̠ū̔ŋŶŘŶŗő,ŉŷŇūŬŉĶŏŉźŗŷȐūŬŉĶŐū

ŏŉźŬĻŬĶɔĶɨūőūŬĶŐūĽūśĶŅūŜŷίŋőūŏŘƈŇūŅūĶźŬŉŇūŉĶőŅŶ

śŏŐśūƁ Ų̉ ŬŅĶĳőňūŬŏƈĶŏūʈŅūĲƁ,śūņŜůśūŏūŬĽĶŏūŉŇƁłźƁĶź

ŎůɭūŉŏƎőķūĽūŉūĻūŬŜĮί

(ƬņŏœŶŮķĶūőū˺ƊůŐ̠ū̔ ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūń śƁ̓ūŉ,ŉħ

ŬŇ˝ůŏƎśŜūŐĶĤŉŰśɾūŉĤŬňĶūőůĶŶŋŇŋőĶūŐƈőŅŜƑ)

ŬɨŅůŐœŶŮķĶūőū˺ƊůŐ̠ū̔ ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūń śƁ̓ūŉ,ŉħ

ŬŇ˝ůĶŶśūƁŮǣĶůĳőĽŉśūƁŮǣĶůŐŬŗŎūĸŏƎƬźŌŶ śőĮŗƁ

ŬŗŎūĸūɭǕĶŶƛŋŏƎĤŋŉůśŶŗūĮƁƬŇūŉĶőőŜůƁŜƑ)

śƁŇŎƈ:

1.https://montarebehavioralhealth.com

2. https://www .innergrowthcounselling.com/
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĶŲŬƧŏōŰŮɞŏɃūŐūĥŬŀƈŬŌŬŘŐœĦƁŀŶŬœĽƎś,ŬĽśŶĥŏŅŻőŋőĮĥħ

ĶŶŉūŏśŶĽūŉūĽūŅūŜŷ,ĮĶŅŶĽůśŶŬŗĶŬśŅŜźőŜūǕŶƧŜŷ,Ľźŏūŉŗ

ōŰŮɞĶūĤŉŰĶőńĶőŉŶŗūœůŏŘůŉźƁĳőśŸʛŗŶŐőĶźŬŗĶŬśŅĶőŉŶ

ŋőĶƎ ŬƩŅŜŷίŐŜŅĶŉůĶŜŏūőůŇŰŬŉŐūĶźƠūƁŬŅĶūőůƛŋśŶōŇœŉŶ

ĶůǕŏŅūőķŅůŜŷ,ŬĽśŏƎ̠ū̔śŶŗū,ŬŘǕū,ŋŭőŗŜŉĳőĶħĤʈ

ǕŶƧźƁŏƎŏŜɓŋűńƈƬĸŬŅŘūŬŏœŜŷίĦśĶŶŬŗŬŎʂƬĶūőŜƑ,ŬĽŉŏƎŏŘůŉ

œŬŉƋĸ,łůŋœŬŉƋĸĳőƬūĶŲ ŬŅĶŎūŚūƬśƁ̉őńŏŰǣ ̓ūŉőķŅŶŜƑί

ŏŘůŉœŬŉƋĸĮˌźŭőŇŏłŶŀūśŶśůķŉŶĳőŎŬŗ̆ŗūŬńŐūƁĶőŉŶŏƎśǕŏ

ŜźŅŶŜƑίłůŋœŬŉƋĸŏŮ̏ Ķ˸ůśƁőĻŉūśŶƬŶŭőŅŜŷĳőĽŬŀœŋŷŀŉƈĶź

ŋŜĻūŉŉŶŏƎśǕŏŜŷίƬūĶŲ ŬŅĶŎūŚūƬśƁ̉őńŏŘůŉźƁĶźŏūŉŗŎūŚū

ĶźśŏľŉŶĳőĨśĶūĨŋŐźĸĶőŉŶŏƎśǕŏōŉūŅūŜŷί

̠ū̔śŶŗūĶŶśƁŇŎƈŏƎĤĸőŇŶķūĽūŐŶŅźĥŬŀƈŬŌŬŘŐœĦƁŀŶŬœĽƎśĶů

ŘŮǃĶūśŜůĨŋŐźĸĦśōūŅĶūƬŏūńŜŷŬĶŅĶŉůĶůƬĸŬŅĳő

ŏūŉŗĶ˜ūńŜūņŏƎŜūņłūœĶőĻœśĶŅŶŜƑίĮĥħŅĶŉůĶƎ

ŬŗĶŬśŅŜźŉŶĳőĨśĶŶŬŉőɴőŬŗ̏ŲŅŜźŅŶĤŉŰƬŐźĸźƁĶź̠ ū̔śŶŗū

ĶŶŬŗĶūśĳőśŰňūőĶŶŬœĮĮĶśĶūőūɍĶĨŋĶőńĶŶƛŋŏƎŇŶķū

ĽūőŜūŜŷίŎūőŅŏƎ̠ū̔śƁĻūőĳőśŶŗūƬŇūŉĶőŉŶĶŶǕŶƧŏƎĮĥħ

ŉĶŶ ŗœĮĶŅĶŉůĶůĻŰŉŻŅůŜŷōŮ Į̄ĶśūŏūŬĽĶĤŗśőŎůŜŷίŐŜ

ŉħŅĶŉůĶůśƁŎūŗŉūĲƁĶūŋŅūœĸūŉŶĳőĨʌƎŏūŉŗ̠ū̔ ĳő

Ķ˜ūńŏƎśŰňūőĶŶŬœĮĨŋŐźĸĶőŉŶĶūĮĶŏŻĶūŜŷίĮĥħĶŶ

ŬĽˁŶŇūőĳőŉŷŬŅĶĨŋŐźĸśŶ,ŎūőŅ̠ū̔śŶŗūŏƎŉŗūĻūőĳőƬĸŬŅ

ĶŶŉĮĥŐūŏķźœśĶŅūŜŷ,ŬĽśśŶŉĶŶ ŗœŇŶŘĶŶœźĸźƁĶůĽůŗŉ

ĸŰńŗɃūŏƎśŰňūőŜźĸūōŮ ŗ̄ŷŬ˵Ķ̠ū̔śƁŇŎƈŏƎŎůĮĶĨŇūŜőń

̓ūŬŋŅŜźĸūί

Ŭŗĥ˵ŬņƈĶŏƁĻĶůĮĶŭőŋźŀƈĶŶĤŉŰśūő,ĮĥħŅŶĽůśŶ̠ū̔śŶŗū

ǕŶƧĶźōŇœőŜūŜŷί̠ū̔śƁĻūőŋőĦśĶūƬŎūŗŏŜɓŋűńƈŏūŉūĽū

őŜūŜŷίŎūőŅĤŋŉůōšůĥōūŇůĶŶśūņ,ŬŗŘŶŚƛŋśŶ̠ū̔ ǕŶƧŏƎ,

ĶŲ ŬƧŏōŰŮɞŏɃūĶŶƬŎūŗśŶĤļű ŅūŉŜůƁŜŷίĦśŭőŋźŀƈĶŶĤŉŰśūő2025

ŅĶŬśţƈŎūőŅŏƎŜůĮĥħŏƎœĸŎĸ$11.78ŬōŬœŐŉĶŶŬŉŗŶŘĶů

ĨˁůŇŜŷ,Ľź2035ŅĶŇŶŘĶůĤņƈ˧ŗ̓ūŏƎĤŉŰŏūŬŉŅ$1ŬŀƊŬœŐŉ

ĶūŐźĸŇūŉŇŶĸūίŉŷ̉ŸŏĶŶĤŉŰśūő,2025ŅĶ̠ ū̔śŶŗūǕŶƧŏƎłŶŀū

ĳőĮĥħĶūĮĶůĶőńŎūőŅĶůĽůłůŋůŏƎœĸŎĸ$25ŬōŬœŐŉĶů

ŗŲŮɞĶőśĶŅūŜŷί

ŎūőŅŏƎś̏ů̠ ū̔śŶŗūŅĶŋƞſĻĮĶĸƁŎůőśŏ̝ūŜŷίĮĥħŉŶ

ĤŋŉŶĨʂŅĮˌźŭőŇŏĳőłŶŀūƬźśŶŬśƁĸǕŏŅūĲƁĶŶŏūɭŏśŶ̠ū̔

śűĻŉūĶź˧ ŮǃŐźƁĳőśŏŰŇūŐźƁĶźŬŉĽůĶŲ ŅĳőŬŗŅŭőŅĶőŉŶĶŶ

ŅőůĶŶĶźśŰœŎōŉūŐūŜŷίĮĥħśŏŰŇūŐźƁĶŶŎůŅő̠ū̔İŬłŀŏƎŎů

ŏŇŇĶőśĶŅūŜŷ,ŬĽśśŶś̏Ŷ̠ū̔śŶŗūʖŶŀŌūŏƈōŉūĮĽūśĶŅŶ

ŜƑ,ĽŜūſŜőĶźħśűĻŉūŅĶŋƞſĻśĶŅūŜŷĳő̠̓ ĽůŗŉĽůŉŶĶů

ĥŘūĶőśĶŅūŜŷίőźŬĸŐźƁĶŶ̠ ū̔ĶůŮ̓ŬŅĶźĤŬňĶśŀůĶŅū

ĳőŅŶĽůśŶśŏľŉŶŏƎĮĥħśƁĻūŬœŅłūŐǮźŮ̎ĶĨŋĶőńĳőőźĸů

ĶůŬŉĸőūŉůƬńūŬœŐūſŏŶŬłĶœŋŶŘŶŗőźƁĶůŏŇŇĶőőŜůŜƑίĦśůŅőŜ,

ĮĥħɨūőūśƁĻūŬœŅ˧ŮǃĸŅŬĻŬĶɔūĨŋĻūőŐźĽŉūĮƁőźĸůĶůŬŗŬŘ˺

ĥŗ˲ĶŅūĲƁĳőĨŉĶŶĽŶŉŶŬŀĶƬźŌūĦœĶŶĥňūőŋőĨŋĻūőĶź

ĤŬňĶƬŎūŗůōŉūŉŶŏƎśŜūŐĶŜźśĶŅůŜƑίŬłŬĽŀœ̠ū̔ ŭőĶŸłžƈś

ĶŶĮĶůĶőńśŶ,ĮĥħŬōĸłŶŀūśŶŀžśĶūŬŗ˴ŶŚńĶőśĶŅūŜŷĳő

ĽŉśūƁŮǣĶůŐ,ĽůŗŉŘŷœů,ĳőĽŶŉŶŬŀĶłŶŀūĶŶĥňūőŋőőźĸ

ŋűŗūƈŉŰŏūŉĳőŬŉŗūőń̎ƊŶŀŶĽůĽŬŗĶŬśŅĶőśĶŅūŜŷί

ŎūőŅŏƎ,̠ ū̔śŶŗūŏƎĮĥħĶŶĮĶůĶőńĶźśŌœŅūŋűŗƈĶœūĸűĶőŉŶ

ĶŶŬœĮ,śőĶūőĳőŬŉĽůǕŶƧĶźśūľūƬŐūśĶőŉŶŜźƁĸŶίĦśŏƎŬŘǕū

ĳőƬŬŘǕńĶŶĤŗśőźƁĶūŬŗ̏ūő,ŬłŬĽŀœĦƁƭū̎ƊƿőĶūŬŉŏūƈń

ĳőĮĥħŅĶŉůĶźƁĶŶŉŷŬŅĶĨŋŐźĸĶŶŬœĮŏūĸƈŇŘƈŉĳőŬŉŐūŏĶ

ŉůŬŅŐūſŬŗĶŬśŅĶőŉūŘūŬŏœŜŷί̠ū̔śŶŗūŏƎĮĥħĶūĨŋŐźĸ

ŎūőŅĶŶŬœĮĤŉŶĶĻŰŉŻŬŅŐźƁĶźŜœĶőŉŶĶůĶŰƁ ĽůŜźśĶŅūŜŷ,ŬĽśŏƎ

ĥœŶķΧ

ĥŬŀƈŬŌŬŘŐœĦƁŀŶŬœĽƎśĶŶŇŻőŏƎ̠ū̔ śƁĻūő

łŸ. ŋŗŉĶŻƁłœ

ĤƁĶ: 29
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̠ū̔śŶŗūĶŶśƁŇŎƈŏƎĤĸőŇŶķūĽūŐŶŅźĥŬŀƈŬŌŬŘŐœĦƁŀŶŬœĽƎśĶůŘŮǃĶū

śŜůĨŋŐźĸĦśōūŅĶūƬŏūńŜŷŬĶŅĶŉůĶůƬĸŬŅĳőŏūŉŗĶ˜ūńŜūņŏƎ

ŜūņłūœĶőĻœśĶŅŶŜƑίĮĥħŅĶŉůĶƎŬŗĶŬśŅŜźŉŶĳőĨśĶŶŬŉőɴő

Ŭŗ̏ŲŅŜźŅŶĤŉŰƬŐźĸźƁĶź̠ ū̔śŶŗūĶŶŬŗĶūśĳőśŰňūőĶŶŬœĮĮĶ

śĶūőūɍĶĨŋĶőńĶŶƛŋŏƎŇŶķūĽūőŜūŜŷίŎūőŅŏƎ̠ū̔śƁĻūőĳőśŶŗū

ƬŇūŉĶőŉŶĶŶǕŶƧŏƎĮĥħŉĶŶ ŗœĮĶŅĶŉůĶůĻŰŉŻŅůŜŷōŮ Į̄ĶśūŏūŬĽĶ

ĤŗśőŎůŜŷίŐŜŉħŅĶŉůĶůśƁŎūŗŉūĲƁĶūŋŅūœĸūŉŶĳőĨʌƎŏūŉŗ̠ ū̔

ĳőĶ˜ūńŏƎśŰňūőĶŶŬœĮĨŋŐźĸĶőŉŶĶūĮĶŏŻĶūŜŷί
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

̠ū̔śŶŗūŅĶŋƞſĻ,ĸŰńŗɃūŏƎśŰňūő,ĳőœūĸŅŏƎĶŏůŘūŬŏœŜŷί

œŶŬĶŉ,ĦśĶŶŬœĮŉŷŬŅĶŬŗĻūőźƁĶŶƬŬŅśĽĸŅū,ŋūőŇŬŘƈŅūĶů

ĥŗ˲ĶŅūĳőśŎůŬŜŅňūőĶźƁĶůśŬƠŐŎūĸůŇūőůĥŗ˲ ĶŜŷί

ŜūœūƁŬĶ,ĦśŬłŬĽŀœƠūƁŬŅĶźśūĶūőĶőŉŶĶŶŬœĮ,̠ ū̔ śŶŗū

ƬŇūŅūĲƁ,ŋŸŬœśůŬŉŏūƈŅūĲƁĳőŅĶŉůĶůŬŗŘŶŚȐźƁĶŶōůĻśŜŐźĸĶů

ĥŗ˲ĶŅūŜźĸůίĦśĶŶĤŬŅŭőǃ,śūŏūŬĽĶĽūĸƛĶŅūĳőŬŘǕūĶŶ

ŏūɭŏśŶ,œźĸźƁĶźĮĥħĳőĦśĶŶ̠ū̔śŶŗūŏƎĤŉŰƬŐźĸźƁĶůśŏľ

ŬŗĶŬśŅĶőŉůŜźĸů,ŅūŬĶŗŶĦśŅĶŉůĶĶŶśƁŎūŬŗŅœūŎźƁĶūŋűőū

ĨŋŐźĸĶőśĶƎ ίŉŷŬŅĶŬŗĻūőźƁĶŶƬŬŅśĻŶŅőŜŅŶƞĮ,ĮĥħĶū

śƁŅŰŬœŅĳőŬĽˁŶŇūőĨŋŐźĸ̠ū̔śƁĻūőĳőśŶŗūƬŇūŉĶőŉŶĶŶŉĮ

ŐŰĸĶůŘŰƚĥŅĶőśĶŅūŜŷίłŶŀūśŰőǕū,ĸźŋŉůŐŅū,ĳőśŜŏŬŅĽŷśŶ

ŏŰɜźƁĶŶƬŬŅśūŗňūŉůōőŅŅŶƞĮ,̠ū̔śŶŗūŏƎĮĶśĶūőūɍĶŘŮǃ

ĶŶƛŋŏƎĮĥħĶūĨŋŐźĸŬĶŐūĽūŉūĻūŬŜĮίĦśĶŶŬœĮĮĶįśŶ

śŏƢ͈ Ŭ˺ĶźńĶůĥŗ˲ĶŅūŜźĸůĽźŅĶŉůĶůŉŗūĻūőĶźƬźɔūŬŜŅ

ĶőŅŶƞĮŎůśŏūĽĶŶśōśŶĶŏĽźőŗĸƖĶůőǕūĶŶƬŬŅśĻŶŅőŜŶί

ĦśŬŇŘūŏƎ,ŎūőŅĶŶŋūśĮĥħĶŶŏūɭŏśŶ̠ū̔śŶŗūĶůŇŰŬŉŐūŏƎ

ŉŗūĻūőĳőśŰňūőĶŶŬœĮĤŋūőśƁŎūŗŉūĮƁŜƑίĮĥħĶūśŏņƈŉĳő

ŬŗĶūśŉĶŶ ŗœŅĶŉůĶůĨʂŬŅĶŶōūőŶŏƎŜŷ,ōŮ Ő̄ŜĮĶ ̠̓,

ĤŬňĶśŏūŗŶŘůĳőʈūŐśƁĸŅśŏūĽĶŶŬŉŏūƈńĶŶōūőŶŏƎŎůŜŷίĦśĶŶ

ŬœĮ,śőĶūő,ŬŉĽůǕŶƧ,ĤĶūŇŬŏĶśƁ̓ūŉĳőśŏŰŇūŐĶźŬŏœĶő

ĶūŏĶőŉŶĶůĽƛőŅŜŷ,ŅūŬĶĮĥħĶŶŬŗĶūśĶźŉŷŬŅĶ,śŏūŗŶŘů

ĳő̓ūŐůŅőůĶŶśŶĥĸŶōŢūŐūĽūśĶŶ ίĦśĶŶŬœĮŬŉŬ́œŮķŅĶŇŏ

ĨŁūĮĽūśĶŅŶŜƑ:

Å ŬŘǕūĳőƬŬŘǕń:̠ ū̔śŶŗūƬŇūŅūĲƁĳőƬŻɦźŬĸĶůŬŗŘŶŚȐźƁ

ĶŶŬœĮĮĥħĳőłŶŀūŬŗ˴ŶŚńĶŶŏűœŬśɞūƁŅźƁŋőŬŘǕūĳő

ƬŬŘǕńƬŇūŉĶőŉūί

Å ŉŷŬŅĶĳőŬŉŐūŏĶŃūƁĻū:ĮĥħĶŶĨŋŐźĸĶŶŬœĮ̗˺ŉŷŬŅĶ

ŏūŉŇƁłĳőŬŉŐūŏĶŃūƁĻŶĶů̓ ūŋŉū,ĽźłŶŀūśŰőǕū,ĸźŋŉůŐŅū,

ĳőśŏūŉŅūĶźśŰŬŉŬˬŅĶőŉūl

Å ĤƁŅő-ǕŶƧůŐśŜŐźĸ:̠ ū̔śŶŗū,ŅĶŉůĶůŬŗĶūś,ĳőśūŏūŬĽĶ

Ķ˜ūńĶŶōůĻśŜŐźĸĶźōŢūŗūŇŶŉū,ŅūŬĶĮĥħĶūĨŋŐźĸ

śŏƢĳőśŏūŗŶŘůŜźl

Å ĽŉŅūĶůŎūĸůŇūőů:̠ ū̔śŶŗūŏƎĮĥħĶŶĨŋŐźĸŋőĽŉŅūĶů

őūŐĳőƬŬŅŬƠŐūĶźŘūŬŏœĶőŉū,ŅūŬĶŅĶŉůĶůŉŗūĻūőĨŉĶů

ĽƛőŅźƁĳőŬĻƁŅūĲƁĶźƬŬŅŬōƁŬōŅĶőŶί

ŎūőŅŏƎ̠ū̔śƁĻūőĳőśŶŗūƬŇūŉĶőŉŶŏƎĮĥħĶůŘŮǃĶū

ĨŋŐźĸĮĶĽŬŀœŋőƁŅŰĥŘūĽŉĶƬŬƠŐūŜŷίĦśĶŶśŌœĶūŐūƈʉŐŉ

śŶŉĶŶ ŗœŬĻŬĶɔūśŶŗūĲƁĶůƬŎūŗŘůœŅūĳőŋƞƁĻŏƎŗŲŮɞŜźĸů,

ōŮ Ő̄ŜŎūőŅůŐśŏūĽŏƎ̠ū̔śƁōƁňůĽūĸƛĶŅūĳőśŏľĶźŎů

ōŢūŗūŇŶĸūίŎŬŗŏ̆Ǝ,ĮĥħĶůĦśŐūƧūŏƎśŅŅĤŉŰśƁňūŉĳő

ŬŗĶūś,ŅĶŉůĶůŉŗūĻūőźƁĶūŉŷŬŅĶĨŋŐźĸĳőśŎů̏ őźƁŋő

śŏūŗŶŘŉĶůŎūŗŉūĶźōŢūŗūŇŶŉūŏŜɓŋűńƈŜźĸūίĦśƬŬƠŐūŏƎ,

ĮĥħĶź̠ ū̔śŶŗūŏƎĮĶśŜūŐĶĳőŋűőĶŅĶŉůĶĶŶƛŋŏƎ

ŇŶķūĽūŉūĻūŬŜĮ,ĽźŬĻŬĶɔĶźƁĶŶĶūŐƖĶźĤŬňĶƬŎūŗůōŉūŅůŜŷ,

őźĸůĶůŇŶķŎūœŏƎśŰňūőĶőŅůŜŷĳő̠ū̔śŶŗūĶůœūĸŅĶźĶŏ

ĶőŅůŜŷί

̠ū̔śŶŗūŏƎĮĥħĶūĨŋŐźĸŬśŌƈŅĶŉůĶůĨʂŬŅĶūŏūŏœūŉŜůƁ

Ŝŷ,ōŮ Ő̄ŜŏūŉŗůŐśƁŗŶŇŉŘůœŅūĳőśŏľĶŶśūņŅĶŉůĶĶŶ

śŮˁƳńĶūƬŅůĶŜŷίĦśƬĶūő,ĮĥħĶūĨŋŐźĸŎūőŅŏƎ̠ū̔

śŶŗūĶŶŋŭő͈Ķ˲źŉŐūĥĶūőŇŶŉŶĳőśŏūĽĶŶŜőŗĸƈĶŶŬœĮ

ĤŬňĶśŏūŉĳőʈūŐśƁĸŅŋƞſĻĶźśŰŬŉŬˬŅĶőŉŶĶūĮĶŏūɭŏōŉ

śĶŅūŜŷί

(œŶķĶŎūőŅůŐĽŉśƁĻūőśƁ̓ūŉ,ŉħŬŇ˝ůŏƎĮŘźŬśĮŀƬźŌŶ śő

ĮŗƁőūĽŎūŚūƬŎūőůĶŶƛŋŏƎĶūŐƈőŅŜƑ)

śƁŇŎƈ:

1. ŬœƁĶ:https://nasscom.in/knowledge-center/publications/how-

ai-transforming-future-healthcare-india

2. ŬœĶ:https://www .sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0

738399113001729
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĥ ĽĶů˧ ̏ ĮŗƁŎūĸŇŻłĶůĽůŗŉĻŐūƈŏƎƬɏŶĶ˧ŮǃŅŉūŗĶū

ŬŘĶūőŜŷίĥŋŉŶŏŜśűśŬĶŐūŜźĸūŬĶĽōŜŏŅŉūŗŋűńƈŋŭőŮ̓ŬŅŐźƁ

ĶūśūŏŉūĶőŅŶŜƑŅźĤɻőōŶĻŷŉůĨɉʂŜźŅůŜŷίĦśōŶĻŷŉůĶŶĶūőń

ŅŉūŗĶūĽʇŜźŅūŜŷίŅŉūŗŋűńƈŮ̓ŬŅŏƎ˧Ůǃ̠ ŐƁĶźśŜĽŮ̓ŬŅŏƎ

ŉŜůƁŋūŅūǎźŬĶĦśśŏŐ̎ƊŶśŜūŏƔʊƬŎūŬŗŅŜźŅŶŜƑĳőĽź˧ Ůǃ

ŅŉūŗŏƎőŜŅŶŜƑ,ĨŉĶůĮłƊůŉœƢŮɸŋőĦśĶūƬŎūŗŋłŅūŜŷίĦś

ƢŮɸĶź̎ ƊŶśƢŮɸŎůĶŜŅŶŜŷίŅŉūŗĶůŮ̓ŬŅŏƎĮłƊůŉœůŉŜūŏƔŉśŶ

ŘőůőŏƎĶħœǕńƬŬŅœŬǕŅŜźŅŶŜƑίĽŷśŶ-ŉůƁŇŋűőůœŶŉŶĶŶōūŇŎů

ĥőūŏŉŬŏœŉū,ŎűœŉŶĶůĥŇŅ,ōūő-ōūőōůŏūőůŜźŉū,ĮĶūƢŅūĶū

ŎƁĸŜźŉū,ŬłƬŶŘŉ,ŏűłŏƎōŇœūŗŜźŅŶőŜŉū,ŗĽŉōŃŉūĮŗƁĶŏĽźőů

ĥŬŇśŏ̝ūĮƁŜūŏƔʊĶŶĤśɴŰœŉśŶŜźŅůŜŷίŐŜƢŮɸʠŷŘœūĦŀĶů

ŅőŜŜźŅůŜŷίĥŗ˲ĶŅūŉŰśūőŐŜŜŏūőŶŘőůőĶźĤŬŅŭőǃŘŮǃ

ƬŇūŉĶőŅůŜŷίĦśƢŮɸŏƎőǃĻūŋŏƎŗŲŮɞ,˵ śŉĸŬŅŅņūĤŮ̓ŐźƁĶŶ

̖ūŐŰĲƁĶźĨɃŶŬĽŅĶőŉŶĶůǕŏŅūŜźŅůŜŷ,ŬĽśśŶŅŉūŗƬōƁňŉŏƎ

śŜūŐŅūƬūʏŜźŅůŜŷί

ŅŉūŗĶůŘŰƚĥŅśŰōŜŜůŜźĽūŅůŜŷ,ŐŬŇőūŬƧŏƎŇŶőśŶŎźĽŉŬĶŐū

ĽūŅūŜŷίŬĽśśŶŎźĽŉŋĻŅūŉŜůƁŜŷĳőśūņŜůŋŶŀŉŜůƁśūŌŜźŅūŜŷί

ĤŅ:śŰōŜśŶŜůŅŉūŗŜźŉŶœĸŅūŜŷίĶŰ ļśŏŐŋˬūŅĤķōūőŋŃĶő

śūŏūŬĽĶĹŀŉūĲƁśŶŏŉ˧ ŬņŅŜźŉŶŋőŎůŅŉūŗŜźŉŶœĸŅūŜŷίĨśĶŶ

ŋˬūŅĶūŐƈǕŶƧŏƎśŜŐźŬĸŐźƁĶŶ˧ ŗŜūőŗĶūŐƈĶůĤŬňĶŅūśŶŎůŅŉūŗ

ŜźŅūŜŷίĦśƬĶūőśŰōŜśŶŘūŏŅĶŅŉūŗŜźŅūőŜŅūŜŷίĦśŅŉūŗĶź

ŇűőĶőŉŶĶŶŬœĮŜŏƎĽůŗŉŘŷœůŗĶūŐƈŘŷœůŏƎśĶūőūɍĶ ŋŭőŗŅƈŉ

ĶőŉŶĶūƬŐūśĶőŉūĻūŬŜĮί

Ņŉūŗ˧ŮǃĶŶŬœĮĮĶįśůĥƁŅŭőĶŐūōūŜőůŮ̓ŬŅŜŷĽźĨśĶŶ

śŏūʈ˧ŗŜūőĶźƬŎūŬŗŅĶőŅůŜŷĳő˧ŮǃĶźĨśĶūśūŏŉūĶőŉŶ

ĶŶŬœĮƬŶŭőŅĳőōūɭĶőŅůŜŷίĽōŬĶʌůĶőńźƁśŶ˧ ŮǃĦŉ

Ů̓ŬŅŐźƁĶūśŏūŉūŉŜůƁĶőŋūŅūŜŷŅźŅŉūŗŜźŅūŜŷĳő˧ Ůǃśūŏūʈ

ŉŜůƁőŜŋūŅūlŅŉūŗĶŶŏŰǣƬĶūőŘūőůŭőĶŅŉūŗ,ŏūŉŬśĶŅŉūŗĳő

ŎūŗŉūɍĶŅŉūŗŜƑίŐŜśŎůĽūŉŅŶŜƑŬĶĤȃŶ̠ ū̔ĶŶŬœĮŉůƁŇ

ĽƚőůŜŷίĮĶ˧ ŮǃĶŶŬœĮķūŉūĨŅŉūĽƚőůŉŜůƁŜŷ,ŬĽŅŉūŬĶŉůƁŇ

ĽƚőůŜŷ,ǎźŬĶŉůƁŇĶŶɨūőūŏŮ̏ ĳ˸őŘőůőĶůǕŬŅŋűŬŅƈŜźŅůŜŷί

ĦśśŶŏŉ,ŏŮ̏ ŗ˸ŘőůőĶźĥőūŏŬŏœŅūŜŷ,œŶŬĶŉĽōŏūŉŬśĶ

ŅŉūŗĶŶĶūőńĥőūŏŉŜůƁŬŏœŅūŅźŜŏūőŶ̠ū̔ŋőōŰőūĤśőŜźŅūŜŷ

ĳőŬĻšŬĻšūŋŉ,ņĶūŉ,ĤƚŬĻĥŬŇĨɉʂŜźŅůŜŷί

ŏūŉŬśĶŅŉūŗĤŬňĶŜźŉŶŋőőǃŗūŬŜĶūĮƁŌŀŉŶśůœĸŅůŜƑ,ĥƁķŶ

ĶŏĽźőŜźĽūŅůŜƑ,ŋūĻŉśƁ̓ūŉƬŎūŬŗŅŜźŅūŜŷ,Ķʣ őŜŅūŜŷ,ŎźĽŉ

ŋĻŅūŉŜůƁŅņūĦŉśŏ̝ūĲƁśŶŬŉŋŀŉŶĶŶŬœĮŉŘūĶőŉŶĶůĦȃū

ŜźŅůŜŷίŏūŉŬśĶŅņūŘūőůŭőĶŅŉūŗ,ŇźŉźƁĮĶśūņŜźŉŶŋőĶūŏ-Ơźň

ĶŶĥŗŶĸŎůĥŅŶőŜŅŶŜƑί

ŏūŉŬśĶŅŉūŗŏƎ˧ŮǃĶůśźĻŉĶūőūɍĶŜźŉŶśŶ˧ŮǃĶŶŘőůőĶů

śŰɻőŅūśŏūʏŜźĽūŅůŜŷίŅŉūŗśŶĤŋŉŶĥŋĶźōĻūĶőŜŏĤśŏŐ

ĻŶŜőŶŋőĥħľŰŭőƈŐźƁĶźőźĶśĶŅŶŜƑŅņūĻŶŜőŶĶůśŰɻőŅūŜŏŶŘūōŉūĮ

őķśĶŅŶŜƑίŎūŗŉūɍĶŅŉūŗŗŜŜźŅūŜŷ,ŬĽśŏƎ˧ŮǃĥśŮǃĶŶ

ĶūőńĽŰšĽūŅūŜŷ,ĽŷśŶĶźħ˧ŮǃĹőŋőĥŉŶŗūœūŜŷ,ŅźőūŬƧŏƎŉůƁŇ

ŉŜůƁĥŅůίŎūŗŉūɍĶŅŉūŗŗŜŜŷĽźƬūŐƂŜŏūőŶĤŉĽūŉŶ˧ŗŜūőŏƎ

ƬĶŀŜźŅūŜŷίĽŷśŶ-ĶƁ ňŶĨĻĶūŉū,ŋŷőŬŜœūŉū,ĸŰŉĸŰŉūŉū,śůŀůōĽūŉū,

ŋœĶƎľŋĶūŉūĥŬŇŎūŗŉūɍĶŅŉūŗĶūĨŇūŜőńŜƑίŅŉūŗĶŶōūőŶŏƎ

ŎœůŎūƁŬŅĤɭŐŉĶőŉŶĶŶōūŇŜŏŐŜŎůŋūŅŶŜƑŬĶŅŉūŗŜŏūőŶĽůŗŉ

ŬŗĶūśŋőĶŶ ŗœŜūŬŉĶūőĶƬŎūŗŜůŉŜůłūœŅūōŮ Ņ̄ŉūŗĶŶ

œūŎŇūŐĶƬŎūŗŎůŜźŅŶŜƑίĶħōūőŅŉūŗĶūŐƈĶőŉŶĶůĸŬŅĮŗƁ

ǕŏŅūĶźōŢūŅŶŜƑίĶŶ ŀžśłůŬŗś(1979)ĶŶĤŉŰśūő,ŐŬŇ˧Ůǃŋő

ĶūŐƈĶźśƁŋūŬŇŅĶőŉŶĶŶŬœĮŅŉūŗŉŜůƁŜźĸūŅźŗŜŁůĶŃƁĸśŶĶūŐƈ

ŉŜůƁĶőŋūĮĸūίŋŭőŗūőŏƎŎůōȂźƁĶźśŰňūőŉŶĶŶŬœĮņźšūŅŉūŗŐū

Ňōūŗĥŗ˲ĶŜƑίĦśůƬĶūőĶūŐūƈœŐźƁŏƎĶŏƈĻūŭőŐźƁśŶśŰĻūƚƚŋśŶ

ĥœŶķΧ

ĤȃŶ̠ ū̔ ĶŶŬœĮŅŉūŗĶůŎűŬŏĶū
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĶūŐƈĶőŗūŉŶĶŶŬœĮŎůŅŉūŗĽƚőůŜŷίŋőƁŅŰŅŉūŗĦŅŉūĤŬňĶŉŜź

ŬĶ˧ ŮǃĶůĶūŐƈǕŏŅūĮŗƁ˧ŗŜūőŋőŉĶūőūȻƬŎūŗŋšŶίĤŅƂ

ŅŉūŗĶŲ ŬƧŏƛŋśŶĽůŗŉĶŶŬŗĶūśŜŶŅŰŏŜɓŋűńƈŎűŬŏĶūŬŉŎūŅūŜŷί

ĦśůśŶ˧ŮǃĶůƬĸŬŅŅņūŬŗĶūśśʿŗŜźŋūŅūŜŷί

ŅŉūŗĶŶĶūőń

ĤŉŶĶĶ˺ŇūŐĶŋŭőŮ̓ŬŅŐūƁĮŗƁĹŀŉūĮƁĮŗƁŬĶśůśƁŎūŬŗŅŮ̓ŬŅĶů

ŬĻƁŅūŎůŅŉūŗĶūĶūőńōŉŅůŜŷίĤœĸ-Ĥœĸ˧ ŮǃŐźƁŏƎŅŉūŗĶů

Ĥœĸ-ĤœĸŋŭőŮ̓ŬŅŐūƁŜźŅůŜƑίŋŭőŗūőŏƎśūŏūŬĽĶś̓ ɾźƁĶŶĶūőń

ĨɉʂŅŉūŗ,ōȂźƁŅņūōŲɞŏūŅū-ŬŋŅūĶůŇŶķőŶķŉĶőŉŶŋőŅŉūŗ,

ŏŉŋśƁŇŗ̏ŰŉƬūʏŜūŉŶŋőōȂźƁĶūŅŉūŗ,ōůŏūőůĮŗƁŬĶśůŗ̏ŰĶŶ

ĤŎūŗĶŶĶūőńŗĸőůōůĶŶĶūőńĨɉʂŅŉūŗĥŬŇŋŭőŗūőĶŶŏɭ

ŋŷŇūŜźŉŶŗūœŶŅŉūŗŜƑίĶūŐƈ̓œŋőĮĶƬĶūőĶūĶūŐƈōūő-ōūőĶőŉŶ

ŗĤŬňĶƳŏĶőŉŶŋőŎůŅŉūŗĨɉʂŜźŅūŜŷίĶūŏĶŶĤŬňĶŅūĶŶ

ĶūőńĨɉʂŅŉūŗ,ĤŬňĶūŭőŐźƁĮŗƁśŜĶŬŏƈŐźƁśŶĶŜūśŰŉůĥŬŇŎů

ĶūŐƈ̓œŋőŅŉūŗĶūĶūőńōŉŅŶŜƑί

ĶūŐƈǕŶƧŋőĨɉʂŅŉūŗĶŏĶőŉŶĶŶĨŋūŐ

1. ĶūŐūƈœŐŏƎĤŋŉůŏŶĽĶźśūŌ-śŰņőūŗ˧ŗŮ̓ŅőķƎίŬĽŉ

ŌūĦœźƁĶźĽ˕ůŬŉŋŀūŉūŜŷĨʌƎŜůŏŶĽŋőőķƎί

2. ƬūņŬŏĶŅūĶŶĥňūőŋőĶūŐƖĶźĤœĸ-ĤœĸŋűőūĶőƎί

3. ŬĶŐŶĸĮĶūŐƖĶūŋŰŉŏűƈ˜ūƁĶŉĶőƎί

4. œǗźƁĶūŬŉňūƈőńĶőƎŗŬŉňūƈŭőŅśŏŐŏƎĶūŐƈĶźŋűńƈĶőƎί

5. ĶūŐƈĶŶŇŻőūŉōůĻ-ōůĻŏƎĸŜőůœʼů˵ ūśœƎίĦśśŶŘőůőĶū

ŌŰ ŅƌœūŋŉĮŗƁŅūĽĸůōŉůőŜŅůŜŷί

ļūƧźƁĶŶŬœĮŅŉūŗƬōƁňŉ

1. ŉĶūőūɍĶŬŗĻūőźƁŋőőźĶœĸūŉūŅņūŅĶƈ śƁĸŅśźĻŋőōœŇŶŉū

ĻūŬŜĮί

2. ļƧźƁĶŶŬœĮĤŉŰœźŏŬŗœźŏƬūńūŐūŏŎůƬŎūŗůŜƑί

3. ĮĶśŏŐŏƎĮĶŜůĶūŐƈĶőŉūί

4. ĹōőūŜŀŜźŉŶŋőĶŰ ļśŏŐƚĶĶőœʼůśūƁśœƎŅņūĶ˗ŉūĶőƎ

ŬĶŅŉūŗŇűőŜźőŜūŜŷί

5. ŋőůǕūĶŶŬŇŉźƁŏƎĤɏŬňĶŅŉūŗĶůŮ̓ŬŅŏƎŬŏƧźƁĶŶśūņŬŗŚŐ

ĶůĻĻūƈśŶŅŉūŗŅźŇűőŜźĸūŜůśūņŜůŬŗŚŐśūŏƢůŎůĤȃů

ŅőŜŐūŇŜźĸůί

6. śƁŅŰŬœŅĳő̠ ū̔ĶőĥŜūőƢŜńĶőƎί

7. ŬŉŐŬŏŅ˧ūŐūŏ,ƬńūŐūŏŗŐźĸĶőƎί

8. ƬŬŅĶű œĹŀŉūĶźŇűśőźƁĶŶśūņĽƚőōūŀƎί

9. ŋőŶŘūŉůŏƎķŰœŶŗūŅūŗőńŏƎĽūŉŶśŶőūŜŅŬŏœŶĸůί

ĽůŗŉŘŷœůŏƎŋŭőŗŅƈŉĶőŅŉūŗƬōƁňŉ

1.ŘūőůŭőĶĸŬŅŬŗŬňŐźƁŋőɭūŉŇƎ,ŋŭőƳŏĶőƎί

2.̠ ū̔Ķů͈ Ŭś˺ŶśůŬŃŐźƁĶūƬŐźĸĶőŉūșūŇūĤȃūŜźŅūŜŷί

3.̠ ŐƁĶź˧ ŗŮ̓ŅőķƎί

4.ĨɜŶ˲ŋűńƈĶūŐƖĶźƬūņŬŏĶŅūŇƎί

5.ŏŮ̏ Ķ˸ź˧ ņƈŇōūŗŉŇƎί

6.śŰōŜĶŶśŏŐŀŜœŉū̠ū̔ĶŶŬœĮĤȃūŜźŅūŜŷί

7.śźŉŶĶŶ2ĹȳŶŋŜœŶŎźĽŉƢŜńĶőƎί

8.ŏŉŋśƁŇśƁĸůŅśŰŉƎί

9.ŋŭőŮ̓ŬŅŐźƁśŶśůķœƎί

10.ŉħśƁŎūŗŉūĲƁĶůŅœūŘĶőƎ,śŲĽŉĶŶĶūŐƈĶőƎί

11.̠ ŐƁĶźļźŀūŏŜśűśŉĶőƎί

12.śŬƠŐőŜŉŶśŶŅŉūŗŇűőŜźŅūŜŷί

13.ĥƁķƎōɻĶőŬŗƳūƁŬŅƬūʏĶőƎ,˵ ūś-Ƭ˵ūśĶźŬŉŜūőŅŶőŜƎί

ŜŏĨŋŐŰƈǃōūŅźƁĶźŇŷŬŉĶĽůŗŉŏƎĤŋŉūĶőŅŉūŗŏŰǃőŜśĶŅŶŜŷί

(ƬņŏœŶŮķĶūĥĻūŐƈŉőŶɼŇŶŗĶŲ ŬŚĮŗƁƬŻɦźŬĸĶŬŗ˵ŬŗɦūœŐ

ĶŰ ŏūőĸƁĽ,ĤŐźɭūĶŶśƁśūňŉƬōɾŉĮŗƁĨŋŎźǃūŬŗȐūŉŬŗŎūĸ

ĶůƬŎūőůŜƑίŬɨŅůŐĮŗƁŅŲŅůŐœŶŮķĶūŘźňļūƧūŜƑ)

śɻŎƈ:

ĶŲ ŬŚśƁĻūő,ƧŷŏūŬśĶĶŲ ŬŚŋŬƧĶū,ĶŲ ŬŚŬŗȐūŉĶŶɼ,ŜŷŇőĸŢ,ōūőūōƁĶů,

ĥĻūŐƈŉőŶɼŇŶŗĶŲ ŬŚĮŗƁƬŻɦźŬĸĶŬŗ˵ŬŗɦūœŐ,ĶŰ ŏūőĸƁĽ,ĤŐźɭūί

Ņŉūŗ˧ŮǃĶŶŬœĮĮĶįśůĥƁŅŭőĶŐūōūŜőůŮ̓ŬŅ

ŜŷĽźĨśĶŶśŏūʈ˧ŗŜūőĶźƬŎūŬŗŅĶőŅůŜŷĳő

˧ŮǃĶźĨśĶūśūŏŉūĶőŉŶĶŶŬœĮƬŶŭőŅĳőōūɭ

ĶőŅůŜŷίĽōŬĶʌůĶőńźƁśŶ˧ŮǃĦŉŮ Ŭ̓ŅŐźƁĶū

śŏūŉūŉŜůƁĶőŋūŅūŜŷŅźŅŉūŗŜźŅūŜŷĳő˧Ůǃ

śūŏūʈŉŜůƁőŜŋūŅūί
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĶŜūĽūŅūŜŷŬĶĥŗ˲ĶŅūĥŬŗ˸ūőĶůĽŉŉůŜŷίŏūŉŗ

ĥĶūƁǕūĮƁĳő ŗŷȐūŬŉĶķźĽĶůƬŗŲŬɃĶŶŋŭőńūŏ̠ƛŋĥĽ

ƬŻɦźŬĸĶůĶŶǕŶƧŏƎŅůƲŅŏĸŬŅśŶŬŗĶūśŜźőŜūŜŷίĮĶĲőĽŜūƁ

ĥŬŀƈŬŌŬśŐœĦƁŀŶœůĽƎś,ĽůŉźŏŬŗĶūś,ŏŶŀūŗśƈ,ŬłŬĽŀœŬȧŉ,łƊźŉ

ĥŬŇŏūŉŗŏŮ̏ ĳ˸ő˧ŗ̓ūĲƁĶźĻŰŉŻŅůŇŶőŜŶŜƑ,ŗŜůƁŗŶŉĮ-ŉĮ

ĤŗśőźƁĶūĨŇžĹūŀŉŎůĶőőŜŶŜƑίŏūŉŗőŬŜŅŬŗŏūŉĤņūƈŅžłƊźŉĮĶ

ƬĶūőĶūŬŗŏūŉŜŷ,ŬĽśĶūĨŋŐźĸŋŜœůōūőƬņŏŬŗŐ˵ŰɞĶŶŇŻőūŉ

ŬĶŐūĸŐūņūίƬūőƁŎŏƎśŷʈĤŬŎŐūŉźƁŏƎŘƧŰǕŶƧĶůŀźŜœŶŉŶĮŗƁ

ĥŗ˲ĶŅūŋšŉŶŋőĥƠŏńĶőŉŶĶŶŬœĮĦśĶūĨŋŐźĸŬĶŐūĸŐūί

ĦŉŬŗŏūŉźƁĶźłƊźŉŬŗŏūŉŎůĶŜūĽūŅūŜŷίłƊźŉĤƁƢŶŠůĶūĮĶŘʦŜŷ

ĳőĦśĶūĤņƈŉőŏňŰŏƾůŜźŅūŜŷί

łƊźŉĶūĨŋŐźĸĳőĤŉŰƬŐźĸĶħŏŜɓŋűńƈǕŶƧźƁŏƎŜźőŜūŜŷ,ĽŷśŶ-

śŷʈ,ĶŲ ŬŚ,ōūĤ̦ƁŅŭőǕ,ŬĻŬĶɔū,ŗʈĽůŗŉĳőįŬŅŜūŬśĶśƁőǕń,

ŬŗŅőń-ĥŋűŬŅƈ,ĥŋūŅŮ̓ŬŅ,ŌźŀźƢūŌůĦɏūŬŇĶŶǕŶƧίŬĻŬĶɔūĶŶ

ǕŶƧŏƎŀŶœůŜŶ˓ĶŶŏūɭŏśŶƠūƁŬŅĥħŜŷίŀŶœůŜŶĳ˓őŗĻŰƈĤœĶŶ Őő

ĶŶĨɣŗŉŶĨŬĻŅŬŉŇūŉĶőŉūĳőŇŰĸƈŏǕŶƧźƁŏƎőŜŉŶŗūœŶŏőůĽźƁĶź

ŬĶśůŎůŏŻśŏŏƎ̠ū̔śŰŬŗňūĮƁĨŋœʧĶőŉūśƁŎŗōŉūŬŇŐūŜŷί

ŗůŬłŐźĶūƁƭƎ ŬśƁĸĶŶŏūɭŏśŶœźĸŬĻŬĶɔůŐśœūŜœŶőŜŶŜƑίłƊźŉĶŶ

ĥŬŗ˸ūőśŶŋŜœŶŇűőŇőūĽĶŶĦœūĶźƁŏƎŇŗūĲƁ,ŀůĶźƁĳőĤʈ

ŬĻŬĶɔūĥŋűŬŅƈĶůŬłœůŗőůĳőƬŐźĸŘūœūŋőůǕńĶŶŬœĮĽŷŬŗĶ

ŉŏűŉźƁĶūśƁƢŜōƞŅŏŰŮ˫œņūίłƊźŉŉŶĦŉōūňūĲƁĶźŇűőĶőŬŇŐū

ŜŷίĤōŇŰĸƈŏŘʦňůőŶ-ňůőŶĤŋŉūĤņƈķźőŜūŜŷί

̠ū̔ĶŶǕŶƧŏƎłƊźŉĶŶĨŋŐźĸĶůśƁŎūŗŉūĮƁ

őǃ,ʖŶŀœŶŀĳőśůőŏĥŬŇŋƞƁĻūŉū

łƊźŉĶūĨŋŐźĸŘŜőźƁśŶƢūŏůń̠ū̔ĶƎ ƩźƁŅĶőǃŋƞƁĻūŉŶĶŶŬœĮ

ŬĶŐūĽūśĶŅūŜŷίśĽƈőůŐūƬśŗĶŶŇŻőūŉőǃ,ʖŶŀœŶŀĳőśůőŏ

Ķůĥŗ˲ĶŅūŜźŅůŜŷίįśŶŏƎŐŬŇłƊźŉĶūĨŋŐźĸŬĶŐūĽūĮŅź

Ƣūŏůń̠ū̔ ĶƎ ƩźƁŏƎőǃ ŎƁłūőńśŰŬŗňūĮƁ̓ūŬŋŅĶőŉŶĶů

ĥŗ˲ĶŅūśŏūʏŜźĽūĮĸůίĮĶśūŏūʈőǃŎƁłūőśŶŐņūĥŗ˲Ķ

ŅůƲĸŬŅśŶłƊźŉĶŶŏūɭŏśŶőǃĨɉūŇĨŋœʧĶőūĮĽūśĶŅŶŜƑί

ŘŜőůǕŶƧźƁŏƎŎůĦŉĶūĨŋŐźĸŀƊŷŬŌĶ,ķőūōŏŻśŏĥŬŇĽŷśů

śŏ̝ūĲƁśŶŬŉŋŀŉŶĶŶŬœĮŬĶŐūĽūśĶŅūŜŷί

ĤƁĸƬɏūőźŋńĶŶŬœĮĤƁĸŋƞƁĻūŉū

ĤƁĸƬɏūőźŋńŏƎśōśŶōšůĻŰŉŻŅůŇūŉŬĶĮĸĮĤƁĸĶźĶŏśŶĶŏ

śŏŐŏƎŇūŅūśŶőźĸůŅĶŋƞƁĻūŉūŜŷίłƊźŉĶūĨŋŐźĸĤƁĸźƁĶźŇūŅūśŶ

őźĸůŅĶ̓ūŉūƁŅŭőŅĶőŉŶĶŶŬœĮŬĶŐūĽūśĶŅūŜŷίĤǙőĤƁĸĶŶ

ƬĶūőĶŶĥňūőŋőĦśĶŶŬœĮŏūƧ4śŶ36ĹƁŀźƁĶūśŏŐŜůőŜŅūŜŷί

łƊźŉĤƁĸŬŗŅőńĶźŅŶŠ,śŰőŬǕŅĳőĤŬňĶœūĸŅƬŎūŗůōŉūśĶŅŶ

ŜƑίĦŉśŶŋŭőŗŜŉĶŶŇŻőūŉĤƁĸźƁĶźŜźŉŶŗūœůŬĶśůŎůǕŬŅĶźőźĶū

ĽūśĶŅūŜŷί

ŉŷŇūŬŉĶŉŏűŉŶĶūśƁƢŜ

łƊźŉĶūśōśŶĤŬňĶĨŋŐźĸŬŉŇūŉĶŶŬœĮŬĶŐūĽūŅūŜŷίĶŰ ļ

ŉŷŇūŬŉĶŋőůǕńśŏŐĳőŅūŋŏūŉĶŶƬŬŅśƁŗŶŇŉŘůœŜźŅŶŜƑ,ĦśŬœĮ

ĽōŬĶśůŏőůĽśŶŉŏűŉūŬœŐūĽūŅūŜŷ,ŅźĦśŶĮĶŬŗŬŘ˺śŏŐśůŏū

ĶŶŎůŅőĤǙő2ĹƁŀŶśŶĶŏśŏŐŏƎƬŐźĸŘūœūŏƎŎŶĽūĽūŉūŜźŅūŜŷί

ŇŰĸƈŏ,ŋŜūšů,ŇűőŇőūĽĶŶǕŶƧźƁŏƎĤǙőőźĸůĦŉśŰŬŗňūĲƁĶŶĤŎūŗĶŶ

Ķūőń̠ū̔œūŎśŶŗƁŬĻŅőŜĽūŅŶŜƑίłƊźŉĦśŶśŰœŎōŉūśĶŅŶŜƑί

ŏŜɓŋűńƈŇŗūĲƁĳőŀůĶźƁĶūŬŗŅőń

łƊźŉĽůŗŉőǕĶŇŗūĲƁĳőŀůĶźƁĶůŬŗŅőń-ĥŋűŬŅƈĶůĸŬŅōŢūśĶŅŶ

ŜƑίłƊźŉśūƁŋĶŶĶūŀŉŶĳőĶŰ ɃŶĶŶĶūŀŉŶŋőĮƁŀů-ŗŶŉŏĽŷśůĥŗ˲Ķ

ŇŗūĮƁŋƞƁĻūśĶŅŶŜƑ,ŬĽśśŶƢūŏůńǕŶƧźƁŏƎĦŉĶūőńźƁśŶŜźŉŶŗūœůŏŻŅźƁ

ĥœŶķΧ

łƊźŉ: ̠ū̔ ǕŶƧŏƎƠūƁŬŅ
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ŬŘ˗ůŬśʌū

łƊźŉĶūĨŋŐźĸĳőĤŉŰƬŐźĸĶħŏŜɓŋűńƈǕŶƧźƁŏƎŜźőŜūŜŷ,ĽŷśŶ-śŷʈ,ĶŲ ŬŚ,

ōūĤ̦ƁŅŭőǕ, ŬĻŬĶɔū, ŗʈĽůŗŉĳőįŬŅŜūŬśĶśƁőǕń, ŬŗŅőń-ĥŋűŬŅƈ,

ĥŋūŅŮ̓ŬŅ,ŌźŀźƢūŌůĦɏūŬŇĶŶǕŶƧίŬĻŬĶɔūĶŶǕŶƧŏƎŀŶœůŜŶ˓ĶŶŏūɭŏ

śŶƠūƁŬŅĥħŜŷίŀŶœůŜŶ˓ĳőŗĻŰƈĤœĶŶ ŐőĶŶĨɣŗŉŶĨŬĻŅŬŉŇūŉĶőŉū

ĳőŇŰĸƈŏǕŶƧźƁŏƎőŜŉŶŗūœŶŏőůĽźƁĶźŬĶśůŎůŏŻśŏŏƎ̠ū̔śŰŬŗňūĮƁ

ĨŋœʧĶőŉūśƁŎŗōŉūŬŇŐūŜŷί
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĶźőźĶūĽūśĶŶ ĸūίĶźŬŗł-19ĶŶŇŻőūŉŎůŀůĶźƁĶŶŬŗŅőńŜŶŅŰĦŉĶū

ĤɏŬňĶĨŋŐźĸŬĶŐūĸŐūņūί

ĥŋūŅĶūœůŉőūŜŅśūŏƢů

łƊźŉĶūĨŋŐźĸĥŋŇūĶŶŇŻőūŉőūŜŅĶūŐƖĶŶŬœĮŎůŬĶŐūĽūśĶŅū

Ŝŷ,ĽŷśŶŃŜůƞħĦŏūőŅźƁśŶŋůŬšŅźƁĶźķźĽŬŉĶūœŉūŐūśŏŰƩŏƎķźĮ

ŏļŰĥőźƁĶůŅœūŘĶőŉūίĽŜūŠźƁŋőĹūŐœœźĸźƁĶźŎźĽŉ,ŋūŉůĳő

ŇŗūĮƁŋƞſĻūŉūίłƊźŉĶŶŏūɭŏśŶİŀźŏŶŀŶłĮǙŀŉƈœŬłŌūĦŬƮœŶŀő

(Įħłů)ĽŷśŶļźŀŶŬĻŬĶɔūĨŋĶőńźƁĶūŋŭőŗŜŉŎůŬĶŐūĽūśĶŅūŜŷί

Ĥ̗ŅūœźƁɨūőūłƊźŉĶūƬŐźĸ

łƊźŉĶūĨŋŐźĸƬůŜŸŮ̗ŀœĥŋūŅĶūœůŉŇŶķŎūœĳőŬŉĸőūŉůĶŶ

ŬœĮŎůŬĶŐūĽūśĶŅūŜŷίĦśĶŶĤœūŗūĤ̗ŅūœźƁĶŶĤƁŇőĮĶŅœśŶ

ŇűśőŶŅœŅĶŐūĮĶĦŏūőŅśŶŇűśőůĦŏūőŅŅĶĽŷŬŗĶŉŏűŉŶŐūŇŗūĮƁ

ŋƞƁĻūŉŶĶŶŬœĮŎůŬĶŐūĽūśĶŅūŜŷί

śƁƠūŏĶőźĸźƁĶůŬŉĸőūŉů

łƊźŉĶūĨŋŐźĸŬĻŬĶɔūŬŉĸőūŉůĶŶŬœĮŎůŬĶŐūĽūśĶŅūŜŷί

śƁƠūŏĶőźĸźƁĶŶĨȂƬśūőŗūœŶĹŉůĥōūŇůŗūœŶǕŶƧźƁŏƎ,ĮĶůĶŲ Ņ

Ķŷ ŏőźƁŗūœŶłƊźŉ̠ū̔ŇŶķŎūœŬŗŘŶŚȐźƁĶźŅŶĽůśŶōůŏūőůŌŷ œŉŶĶŶ

ŬœĮŬĽˁŶŇūőĶūőĶźƁĶůŋŜĻūŉĶőŉŶĳőĨʌƎƬŬŅōƁŬňŅĶőŉŶŏƎŏŇŇ

ĶőŉŶĶŶŬœĮĽŏůŉůŮ̓ŬŅŐźƁĶŶŗůŬłŐźŐūŅ̠ůőƎœŶśĶŅŶŜƑί

ĤʈŇŶŘźƁŏƎ̠ū̔śŶŗūĶŶŬœĮłƊźŉĶŶĨŋŐźĸĶůŮ̓ŬŅ

̠ū̔ĶŶǕŶƧŏƎłƊźŉĶŶśŌœĨŋŐźĸĶŶĶħĨŇūŜőńŏŻĽűŇŜƑί

őŗūƁłūĳőĹūŉūŏƎŀůĶŶŋƞƁĻūŉŶśŶœŶĶőĨɃőůĶŷ őźŬœŉūŏƎƬŐźĸŘūœū

ĶŶŉŏűŉŶœŶĽūŉŶŅĶ,łƊźŉŬŗŬŎʂśƁŇŎƖŏƎĤŋŉůĨŋŐźŬĸŅūśūŬōŅĶő

őŜŶŜƑίŋŜœŶĤƭůĶūĶŶĤŬňĶūƁŘĶƎ ƩźƁŏƎŬŘŘŰĲƁĶŶőǃĶŶŉŏűŉźƁĶź

ĮĻĥħŗůŋőůǕńĶŶŬœĮ̠ū̔śŰŬŗňūśŶƬŐźĸŘūœūŅĶœŶĽūŉŶŏƎ

œĸŎĸ11ŬŇŉœĸŅŶņŶίŋŭőńūŏŬŏœŉŶŏƎĥŁśʏūŜŅĶĶūśŏŐ

œĸĽūŅūņūίĤōŐűŬŉśŶŌŉŶŏŷŀőŉŶŀɨūőūŬłĽūĦŉ,ŬŉŬŏƈŅĳőƬźƢūŏ

ŬĶĮĸĮŜŶœůĶŸʎőŘŷœůĶŶłƊźŉĶūĨŋŐźĸĶőĶŶŬŘŘŰĲƁĶŶĮĻĥħŗů

ŋőůǕńŏƎŅŶĽůœūŉŶĶůĶźŬŘŘĶőŉŶĶŶŬœĮĮĶŋŭőŐźĽŉūŘŰƛĶů

ŜŷίőŗūƁłūŏƎ,ŬŠŋœūĦŉŇűőŇőūĽĶŶ̓ ūŉźƁŋőĶŰ ļŜůĹƁŀźƁŏƎőǃĳő

Ōūŏūƈ̝űŬŀĶˢŋƞƁĻūĶő'Ķź ĻːŶŉ'ōŉūĮőķŉŶŏƎśǕŏŜŷίĽōłƊźŉ

Ĥ̗ŅūœźƁŏƎŋƞƁĻŅŶŜƑ,ŅźŗŶōƞŅĶŏĩƁ ĻūħśŶļźŀŶŋŷĶŶ ĽŬĸőūŅŶŜƑί

śūňūőńĶūĸĽĶŶŋŷőūŘűŀĶūĨŋŐźĸĶőĶŶśūŏƢůŬĸőūħĽūŅůŜŷίŬŌő

łƊźŉōŶśŋőœŻŀĥŅŶŜƑίŬĽŋœūĦŉŉŶőŗūƁłūŏƎ300,000ŬĶŏůśŶ

ĤŬňĶĶůĨšūŉŎőůŜŷĳő4000śŶĤŬňĶĨšūŉźƁŏƎ7000ŐűŬŉŀ

őǃŋƞƁĻūŐūŜŷίŗŚƈ2012ŏƎŜūħŬŀŐŉŎűĶƁ ŋĶŶōūŇłƊźŉɨūőū

śŌœŅūŋűŗƈĶļźŀŶśŜūŐŅūŋŷĶŶ ĽŬŗŅŭőŅŬĶĮĸĮņŶίĦśůƬĶūőśŶ

2013ŏƎĮĶŅűŌūŉĶŶōūŇŬŌœůŋůƁśŏƎłƊźŉĶūĨŋŐźĸŬĶŐūĸŐūņūί

ŗŚƈ2014ŏƎ,ŏŶłŶŬśʊśŷʊƭƁ ŬŀŐśƈŉŶŋūŋŰĥʈűŬĸŉůŏƎŅŋŶŬŇĶŬŉŇūŉ

ĶŶŬœĮņűĶĶŶŉŏűŉźƁĶŶŋŭőŗŜŉĶŶŬœĮłƊźŉĶūĨŋŐźĸŬĶŐūņūί

ŏœūŗůŏƎ,2016ŏƎ,ŐűŬŉśŶŌŉŶŏūŉŗĦ˂ŰŉźłŶŬŌŬŘĮƁśůŗūŐőś

(ĮĻĥħŗů)śƁƠŏńĶŶŋőůǕńŏƎŅŶĽůœūŉŶĶŶŬœĮ,ĮĶĤʈĤŏŶŭőĶů

łƊźŉŬŉŏūƈŅūŏŷŀőŉŶŀĶŶśūņŬŏœĶőĮĶŋŭőŐźĽŉūŘŰƛĶůņůίŗŚƈ

2017ŏƎ,ŅƁĽūŬŉŐūŉŶĥŗ˲ĶŇŗūĲƁĶŶśūņ-śūņōŰŬŉŐūŇůśŬĽƈĶœ

ĥŋűŬŅƈŏƎśŰňūőĶŶŬœĮŬĽŋœūĦŉłƊźŉŬłœůŗőůŬśŏ̎ĶūĨŋŐźĸ

ĥőƁŎŬĶŐūί

Ňűő-ŇőūĽĶŶĸūƁŗźƁŅĶĤ̗ŅūœĶůśŰŬŗňūĮƁŋƞƁĻūŉŶĶŶŬœĮŅūĦŗūŉ,

ŉŶŋūœĳőĤʈŇŶŘźƁŏƎłƊźŉĶūĨŋŐźĸŬĶŐūĽūőŜūŜŷίŬĽŋœūĦŉŉŶ

ĤŋŉŶłƊźŉŬłœůŗőůĶūŐƈƠŏĶźŏŷőůœƑł,ŉŶŗūŇūĳőŗūŬŘƁĸŀŉĶŶ

ƢūŏůńśŏŰŇūŐźƁŏƎŎůŘŰƛŬĶŐūŜŷίƢūŏůńĤœū̉ūŏƎŇűőś̓ŏŰŇūŐźƁ

ĶźĥŋūŅĶūœůŉŬĻŬĶɔūĥŋűŬŅƈĳőŇŗūĮƁŋƞƁĻūŉŶĶŶŬœĮŏūŉŗőŬŜŅ

ŜŗūħŗūŜŉźƁĶūĨŋŐźĸŬĶŐūĽūőŜūŜŷί

̠ū̔ǕŶƧŏƎłƊźŉĶŶĨŋŐźĸśŶśƁōƁŬňŅŎūőŅůŐŋŭő͈˲

ŎūőŅŏƎ,œĸŎĸ65% ĥōūŇůƢūŏůńĦœūĶźƁŏƎĳőĶħĻŰŉŻŅůŋűńƈ

ĦœūĶźƁŏƎőŜŅůŜŷίŇűőŇőūĽĶŶǕŶƧźƁŏƎ̠ū̔śƁōƁňůśŰŬŗňūĮƁĨŋœʧ

ĶőūŉūĤɏŬňĶĻŰŉŻŅůŋűńƈŜŷίŎūőŅŏƎŬŗŘŶŚƛŋśŶƢūŏůńǕŶƧźƁŏƎ,

ĽůŗŉőǕĶśƁśūňŉźƁĶůĶŏůōšůśŏ̝ūŜŷ,ŬĽśĶūĶūőńŐŜŜŷŬĶ

œźĸ̠ŷŮȃĶƛŋśŶőǃŇūŉŉŜůƁĶőŉūĻūŜŅŶŜƑ,ŬĽśśŶŏūƁĸ-ĥŋűŬŅƈŏƎ

ĤƁŅőĨɉʂŜźĽūŅūŜŷίĦśĶŶĤœūŗū,őǃōƑĶĶůĶŏůŜŷĳőĽźőǃ

ōƑĶŏŻĽűŇŜƑĨŉĶŶōůĻĤƁŅśƋōƁňķƁŬłŅŜŷŅņūŎƁłūőńśƁōƁňůōŰŬŉŐūŇů

ŃūſĻŶĤŋŐūƈʏŜƑίĦśĶŶĤŬŅŭőǃ,ŋůĮĻśů,łŸǁőźƁŅņūŇŗūĲƁĶůĶŏů

ŜŷŅņūŋŭőŗŜŉƬńūŬœŐūƁĨŬĻŅŉŜůƁŜƑίĥŋūȻūœůŉŮ Ŭ̓ŅŐźƁĶŶŇŻőūŉ

ŐŜśŏ̝ūĳőŎůĸƁŎůőŜźĽūŅůŜŷί

ĦśśƁŇŎƈŏƎ,ŎūőŅĶŶŬłŬĽŀœ̠ū̔ŋūŭőŮ̓ŬŅĶůŅƁƧŏƎĨ˝ŶķŉůŐ

ŗŲŮɞŜźŉŶśŶŏűœŎűŅŋŭőŗŅƈŉĥ śĶŅūŜŷίŜūœĶŶŗŚƖŏƎ,ŎūőŅŉŶ

ŀŶœůŏŶŬłŬśŉ,̠ ū̔įŋ-ĥňūŭőŅŬĻŬĶɔūśŜūŐŅūĳő̠ū̔śŶŗū

ŬŗŅőńŏƎłƊźŉĶůǕŏŅūĶūŇźŜŉĶőŉūŘŰƛŬĶŐūŜŷί

ŜūœŜůŏƎ,ŎūőŅůŐŬĻŬĶɔūĤŉŰśƁňūŉŋŭőŚŇŉŶőǃŬŗŅőńƬńūŬœŐźƁ

ĶźōŢūŉŶĶŶŬœĮƬŻɦźŬĸĶůĶūœūŎĨŁūŅŶƞĮĮĶŏŜɓŋűńƈŋŜœ-

ĥħłƊźŉŘŰƛĶůŜŷίƬźĽŶǁ'ĥħ-łƊźŉ'(ĥħśůĮŏĥőĶūłƊźŉŭő̗ūƁś

ĮƁłĥĨŀőůĻŌŸőŉŸņƈħ )̎ŉŶŀůĶŶĳőŬĻŬĶɔūĥŋűŬŅƈŇŶŉŶĶŶŬœĮ

łƊźŉĶūĨŋŐźĸĶőŉŶĶů˧ ŗŜūŐƈŅūĶūĥĶœŉŬĶŐūŜŷίŐŜĥĶœŉ

ŎűŬŏ,ɨůŋ,ŅœŜŀůĳőŋŜūŬšŐźƁśŬŜŅĶŬŁŉŎŻĸźŬœĶĦœūĶźƁŏƎŬĶŐū

ĸŐūņūίŏŬńŋŰőĳőŉūĸūœƑłĶŶőūș̠ ū̔ŬŏŘŉŉŶĦśŏƎŬŜ̡ū

ŬœŐūŜŷίŏŬńŋŰőĶŶŅůŉŬĽœźƁĦͯŌūœŋŬˬŏ,Ŭō˿ŰŋŰőĳőĻŰőūĻūƁŇŋŰő

ĳőŉūĸūœƑłĶŶŇźŬĽœźƁ-ŏźĶźĶĻŰƁĸĳőŅŰĮŉśūƁĸŏƎ80łƊźŉĨšūŉƎ

ŎőůĸħŜƑί

ŋŰńŶĳőŉƁŇŰőōūőŏƎŎůĮĶŋūŐœŀƬźĽŶǁŘŰƛĶůĸħŜŷίĦśŏƎŇŰŬŉŐū

ĶŶśōśŶōšŶŗŷǙůŉŬŉŏūƈŅūśůőŏĦƁ̎ůȦűŀİŌĦƁŬłŐūɨūőūĤŉŰŇūŉ
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ŬŇŐūĽūőŜūŜŷίĤŋźœźŜŸŮ̗ŀĳsőŗːƈĦĶźŉŸŬŏĶŌźőŏĶŶ

śŜŐźĸśŶŅŶœƁĸūŉūśőĶūőŉŶ2020ŏƎ'ŏŶŬłŬśʊƭŸŏŇ̉ūħ'ŉūŏĶ

ŋūŐœŀŐźĽŉūŘŰƛĶůŜŷίĤƚńūĻœƬŇŶŘĶŶƢūŏůńĳőŇűőŇőūĽĶŶ

ǕŶƧźƁŅĶŋƞƁĻŉŶĳőŗŜūƁŬłœůŗőůŏƎśŰňūőĶŶśūņ-śūņĮĶĤŬŎŉŗ

śƁ Ų̉ ŬŅĶźōŢūŗūŇŶŉūĦśŋŭőŐźĽŉūĶūœǗŜŷίŐŜśŶŗūŐūƧūĶŶ

śŏŐĶźĶŏĶőŅŶƞĮĥŗ˲ĶŬĻŬĶɔūĥŋűŬŅƈĳőĽůŗŉőǕĶ

ŇŗūĲƁĶŶŋŭőŗŜŉĶŶŬœĮłƊźŉĶūĨŋŐźĸĶőŅůŜŷίĦśŅĶŉůĶĶź

ĤƚńūĻœƬŇŶŘɨūőūƬŇūŉĶůĽūŉŶŗūœů̠ū̔śŶŗūĲƁĶŶŬœĮĮĶ

ƬŎūŗůŋűőĶĶŶƛŋŏƎŇŶķūĽūőŜūŜŷί

łƊźŉƢūŏůńŏŶĹūœŐŏƎŇűő̠̓ū̔ĶƎ ƩźƁŅĶŇŗūĮƁŋƞƁĻūőŜŶŜƑίŇŰĸƈŏ

ǕŶƧźƁŏƎś̏ůĸŰńŗɃūŗūœů̠ū̔ŇŶķŎūœĶůĥŋűŬŅƈĶőŉūŏŶĹūœŐĶŶ

ŬœĮœƁōŶśŏŐśŶĮĶĻŰŉŻŅůōŉůƞħŜŷίŬŗŘŶŚĶőĽűŉĳőŬśŅƁōőĶŶ

ōůĻōőśūŅĶŶŏŻśŏĶŶŇŻőūŉƢūŏůńǕŶƧźƁŏƎőŜŉŶŗūœŶœźĸźƁĶź̠ ū̔

śŶŗūĮƁĨŋœʧĶőūŉŶŏƎĶŬŁŉūħŜźŅůņůίŬŗō˵ƑĶɨūőūŬŗɃŋźŬŚŅ

ŏŶĹūœŐ̠ū̔ƬńūœůŬŗĶūśŋŭőŐźĽŉūĶŶŅŜŅŏŶĹūœŐśőĶūőɨūőū

ĮĶŉħłƊźŉśŶŗūŘŰƛĶůĸħŜŷ,ĽƛőůĦƁĽŶǓŉĳőŇŗūĮƁśʏūŜŏƎ

ĮĶōūő100ŬĶœźŏůŀőśŶĤŬňĶŇűőĽƎĸĽūœŬĽœūĤ̗ŅūœśŶłƊźŉ

ɨūőūœūħĽūŅůŜƑίŗŚƈ2021śŶ,Ŭŗō˵ƑĶĶŶ40ŬŏŬœŐŉłŸœőĶŶ

śŏņƈŉśŶŏŶĹūœŐ̠ū̔ƬńūœůśŰ͈ŢůĶőńŋŭőŐźĽŉūĨɃő-ŋűŗƌőūș

ŏŶĹūœŐĶźĤŋŉůśūŗƈĽŬŉĶ̠ū̔ƬńūœůĶźŏĽōűŅĶőŉŶŏƎŏŇŇ

ĶőőŜůŜŷίĦśŋŭőŐźĽŉūśŶŏŶĹūœŐĶŶśŎů11ŬĽœźƁĶŶ30œūķśŶ

ĤŬňĶœźĸźƁĶźœūŎŜźŉŶĶůĨˁůŇŜŷίłƊźŉĶŶĨŋŐźĸśŶŏŬŜœūĲƁĶź

̠ū̔śŰŬŗňūĮƁĨŋœʧĶőūŉūśƁŎŗŜźśĶūŜŷίŬĽŉĸūƁŗźƁŅĶŋƞƁĻŉū

ōƞŅĶŬŁŉŜźŅūŜŷ,ŗŜūƁłƊźŉśŶŗūŉŶĶŏśŶĶŏŐŜśŰŬŉŬˬŅŬĶŐūŜŷ

ŬĶĸŎƈŗŅůŏŬŜœūĲƁĶźĥŗ˲ĶŇŗūĮƁŋŐūƈʏŏūƧūŏƎŬŏœśĶƎ,Ľź

ŏŰǣŏƁƧůśŰőŬǕŅŏūŅŲɓŐźĽŉūĶůĶƎ ƩŬōƁŇŰŜƑίĤƁłŏūŉĳőŬŉĶźōūő

ĶŶŇŰĸƈŏĽƁĸœźƁŏƎ̠ū̔śŰŬŗňūĨŋœʧĶőūŉŶĶŶŬœĮŎůłƊźŉĶū

ĨŋŐźĸŬĶŐūĽūőŜūŜŷί

ĶźŬŗł-19ĶŶŇŻőūŉŎūőŅŏƎŋůŋůħĳőŋőůǕńŬĶŀŋƞƁĻūŉŶśŶœŶĶő

śūŗƈĽŬŉĶ̓ūŉźƁŋőĶůŀūńŰŉūŘĶĶūŬļšĶūŗĶőŉŶŅĶ łƊźŉŉŶ

ŏŜɓŋűńƈŎűŬŏĶūŬŉŎūħŜŷίĦŉĶūĨŋŐźĸśūŏūŬĽĶŇűőůśƁōƁňů

ƬźŀźĶŸœĶůŬŉĸőūŉůĶőŉŶĳőśūŗƈĽŬŉĶ̠ū̔śűĻŉūƬśūŭőŅĶőŉŶ

ĶŶŬœĮŎůŬĶŐūĸŐūŜŷίĮˆŬŇ˝ůĳőŜŭőŐūńūĶŶĮˆľȋőĶŶōůĻ

ŋŜœūśŏŬŋƈŅŬĻŬĶɔůŐŏūŉŗőŬŜŅŗūŐŰŐūŉ(ŐűĮŗů)ĸŬœŐūőūŬŗĶŬśŅ

ŬĶŐūĽūőŜūŜŷ,ŬĽśśŶ50ŬĶŏůĶů1.5ĹƁŀŶĶůŐūƧūŬŏŉŀźƁŏƎŋűőůŜź

ĽūĮĸůίŬśŋœūĽŷśůŇŗūŬŗƠŶ ŅūĶƁ ŋŬŉŐūŎůłƊźŉĶŶĦ̏ŶŏūœśŶŇűő-

ŇőūĽĶŶĦœūĶźƁŏƎĶŶ Ŭŏ̎źƁĳőǏůŬŉĶźƁŅĶĶƁ ŋŉůĶůŇŗūĲƁĶů

śŏŐŋőŬłœůŗőůĶőūőŜŶŜƑί̠ū̔śŶŗūƬńūœůŏƎƬŻɦźŬĸĶůĶź

ĮĶůĶŲ ŅĶőŉŶĶůĤŋŉůŅőŜĶůŋŜœůŋŜœŏƎ,ĮˆŎŰŗŉŶ˵őŎůłƊźŉ

̠ū̔śŶŗūŘŰƛĶőőŜūŜŷίśŌœŋőůǕńĶŶŇŻőūŉłƊźŉĶůĨšūŉ

ɨūőū35ŬŏŉŀŏƎ60ŬĶŏůĶůŇűőůŅŐĶőŅŶƞĮ,ĮˆŎŰŗŉŶ˵őśŶŀūƁĸů

śůĮĻśůŅĶőǃĶůĮĶŏŜɓŋűńƈĦĶūħŋƞƁĻūħĸħņůίŎźŋūœ

Ů̓ŅĤŮķœŎūőŅůŐĥŐŰŬŗƈȐūŉśƁ̓ūŉ(Į )̂ŏƎłƊźŉ̎ŶŘŉōŉūŐūĸŐū

Ŝŷ,ĽŜūƁśŶƢūŏůńĦœūĶźƁŅĶłƊźŉĶŶŏūɭŏśŶŇŗūĮƁŋƞƁĻūħĽūőŜůŜƑί

ĨɃőĶūŘůĳőŇŶŜőūŇűŉ(ĨɃőūķƁł)ĶŶōůĻ,őŶłŮǏŌœŷr ŉŶĮĶ

ŗūŬńŮșĶłƊźŉĶŸŭőłźőœŸɱŬĶŐūŜŷίőŶłŮǏŌœŷōŉŶȐūŉśű,

ĨɃőĶūŘůśŶŬŗŗŶĶŬŗŜūő,ŇŶŜőūŇűŉŅĶ5ŬĶœźƢūŏĶūŋŶœźłĮŐőŀƎŋ

ōŸǙŏƎŜŗūħŏūĸƈśŶ60ŬĶœźŏůŀőĶůŇűőůŅĶŋƞƁĻūŐūŜŷί

ĻŰŉŻŬŅŐūƁ

ŎūőŅŅņūŬŗŇŶŘźƁŏƎłƊźŉĶūĨŋŐźĸŅŶĽůśŶōŢőŜūŜŷίŋőƁŅŰĦśŏƎĶħ

ĻŰŉŻŬŅŐūƁŎůśūŏŉŶĥ őŜůŜƑĽźōšŶŋŷŏūŉŶŋőĦśĶŶĨŋŐźĸĶźśůŬŏŅ

ĶőśĶŅůŜƑίŋŶœźłǕŏŅū,ŇűőůĳőōŷŀőůœūĦŌĶŰ ļįśůśůŏūĮƁŜƑ,

ŬĽŉŋőɭūŉŇŶŉūĥŗ˲ĶŜŷίĮĶĤʈśƁŎūŬŗŅĻŰŉŻŅůĨŋŐŰǃłƊźŉ

ŬŉŐŏźƁĶůĶŏůŜŷίŏŰǣňūőūĶŶ̠ ū̔śŶŗūǕŶƧźƁŏƎłƊźŉĶūĨŋŐźĸ

ŘŰƛĶőŉŶśŶŋŜœŶ,ŬŗŏūŉŉĤŬňĶūŭőŐźƁĳő̠ū̔śŶŗūŬŉŐūŏĶźƁĶŶ

ōůĻƬŎūŗůśŜŐźĸĶůĥŗ˲ĶŅūŜźŅůŜŷίŉůŬŅŬŉŏūƈŅūĲƁĶźőźĸů

łŶŀūśŰőǕūĳő̠ū̔śűĻŉūĸźŋŉůŐŅūśŰŬŉŬˬŅĶőŉŶĶŶŬœĮĨŬĻŅ

łƊźŉŬŉŐŏŎůŬŗĶŬśŅĶőŉŶĻūŬŜĮίłƊźŉĶŶĨŋŐźĸŏƎĸźŋŉůŐŅūĶů

ŎůĻŰŉŻŅůŜŷίłƊźŉĶŶśƁĻūœŉĶŶŬœĮĶŷ ŏőźƁŋőŬŉŎƈőŜźŉūŋšŅūŜŷ,Ľź

ĤǙőİŋőŶŀőźƁĶźŅ̠ůőƎœŶŉŶĳőŗůŬłŐźŭőĶŸłƈĶőŉŶĶůĤŉŰŏŬŅ

ŇŶŅŶŜƑίĶħĤŗśőźƁŋőœźĸźƁŉŶĨŉĶůśŜŏŬŅĶŶŬōŉūŅ̠ůőƎķůƁĻŉŶŋő

ĤśƁŅźŚ˧ǃ ŬĶŐūŜŷίłƊźŉĶźŇűśőźƁĶůĸźŋŉůŐŅūŏƎōƞŅĤŬňĶ

ĹŰśŋŷŁĶőŉŶśŶőźĶŉŶĶŶŬœĮĶħĶūŉűŉŏŻĽűŇŜƑ,œŶŬĶŉĶħ

ĨŋŐźĸĶŅūƈĦŉĶūŉűŉźƁĶůĤŉŇŶķůĶőŅŶŜƑίłƊźŉĶŶǕŶƧĶůĮĶĳő

śŏ̝ūŜŷίĻűƁŬĶłƊźŉŜŗūħǕŶƧŋőĶʴūĶőœŶŅŶŜƑ,ŬĽŉŏƎśŶĶħĽŶŀ

ĶŶśūŋŶǕĩƁ ĻūħŅĶŋƞƁĻŉŶŏƎśǕŏŜźŅŶŜƑ,ĦśŬœĮłƊźŉĶŶĶūőń

ĥŋŇūĮƁĳőĥŋūŅĶūœůŉŮ̓ŬŅŐūƁŋŷŇūŜźŉŶŐūĨŉĶŶōŢŉŶĶŶōūőŶŏƎ

ŬĻƁŅūĮƁ˧ǃ ĶůĸħŜƑίŜŗūħŐūŅūŐūŅőūłūőŋőłƊźŉĶźŀƊŷĶĶőŉū

ĤǙőĶŬŁŉŜźśĶŅūŜŷ,ŬĽśśŶĨšūŉĶŶŇŻőūŉŬŗŏūŉĳőŜŶœůĶŸʎő

ŋūŐœŀźƁĶŶŬœĮŉħōūňūĮſĨɉʂŜźŅůŜƑί

ĶźŬŗł-19 ĶŶŇŻőūŉŎūőŅŏƎŋůŋůħĳőŋőůǕńŬĶŀ

ŋƞƁĻūŉŶśŶœŶĶőśūŗƈĽŬŉĶ̓ūŉźƁŋőĶůŀūńŰŉūŘĶĶū

ŬļšĶūŗĶőŉŶŅĶłƊźŉŉŶŏŜɓŋűńƈŎűŬŏĶūŬŉŎūħŜŷί

ĦŉĶūĨŋŐźĸśūŏūŬĽĶŇűőůśƁōƁňůƬźŀźĶŸœĶůŬŉĸőūŉů

ĶőŉŶĳőśūŗƈĽŬŉĶ̠ū̔śűĻŉūƬśūŭőŅĶőŉŶĶŶŬœĮ

ŎůŬĶŐūĸŐūŜŷίĮˆŬŇ˝ůĳőŜŭőŐūńūĶŶĮˆľȋő

ĶŶōůĻŋŜœūśŏŬŋƈŅŬĻŬĶɔůŐŏūŉŗőŬŜŅŗūŐŰŐūŉ

(ŐűĮŗů)ĸŬœŐūőūŬŗĶŬśŅŬĶŐūĽūőŜūŜŷ,ŬĽśśŶ50ŬĶŏů

Ķů1.5ĹƁŀŶĶůŐūƧūŬŏŉŀźƁŏƎŋűőůŜźĽūĮĸůί
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

Ĥĸœůśŏ̝ūłƊźŉĶŶƠŷ ŘŜźŉŶśŶśƁōƁŬňŅŜŷίĻūŜŶŜŗūŏƎŜźŐūĽŏůŉ

ŋő,śŎůŏūŉŗ-ĻūŬœŅŬŗŏūŉźƁĶŶŇŰĹƈŀŉūƢ̏ŜźŉŶĶūĮĶĤƁŅŬŉƈŬŜŅ

ĽźŮķŏŜźŅūŜŷ,ŎœŶŜůŗŶŏūŉŗőŬŜŅŜźƁίłƊźŉĮĶśŏŐŏƎśůŬŏŅōŷŀőů

ŋūŗőŋőĶūŏĶőŅŶŜƑ,ĨŉŏƎƬźŋŶœőŜźŅŶŜƑĽźŬœʛƬŇūŉĶőŉŶĶŶŬœĮ

ŅŶĽůśŶĹűŏŅŶŜƑĳőĤŬňĶĩƁ ĻūħśŶŬĸőŎůśĶŅŶŜƑίĦśśŶœźĸźƁ,

śƁŋŬɃĳőŋŐūƈŗőńĶźķŅőūŜźśĶŅūŜŷίĤʈśŏ̝ūłƊźŉśŶĽŰšů

śūĦōőśŰőǕūĶůŜŷίĽŷśŶ-ĽŷśŶłƊźŉőźĽŏőūƈĳőśŷʈĨŋŐźĸŏƎĤŬňĶ

œźĶŬƬŐŜźŅŶĽūőŜŶŜƑ,ŗŶśūĦōőŜŏœźƁĶŶŬœĮĮĶōšūœǗōŉĸĮ

ŜƑίŜŷĶśƈłƊźŉĶūŬŉŐƁƧńœŶŉŶĶŶŬœĮĸœŅĽůŋůĮśŬŉŇƏŘūƁĶţůłĶő

śĶŅŶŜƑĳőŗŶłƊźŉĳőĨśĶŶŭőŏźŀĶƁ ŀƊźœőĶŶōůĻƬśūŭőŅŜźŉŶŗūœŶ

łŶŀūĶźŎůőźĶśĶŅŶŜƑίœźĸźƁĶźłƊźŉĳőĨŉĶŶɨūőūśƁĸŲŜůŅ

ĽūŉĶūőůĶůśŰőǕūĶŶŬœĮĤŬŅŭőǃśūŗňūŉůōőŅŉůĻūŬŜĮ,ĽŷśŶ-ĮƁŀů-

ŗūŐőśśŸΓŀŗŶŐőœūĸűĶőŉū,ţŏƈŗŶŐőŋŷĻĤŋŉūŉūĳőŏĽōűŅ

ŋūśŗłƈĶūĨŋŐźĸĶőŉūί

Ŭŉ˸Śƈ

̠ū̔ĮĶōŰŬŉŐūŇůĥŗ˲ĶŅūŜŷŅņūŇŶŘĶŶƬɏŶĶ ŉūĸŭőĶŅĶ

ōŶŜŅő̠ū̔śŰŬŗňūĮƁĨŋœʧĶőūŉūĮĶŉŷŬŅĶŬĽˁŶŇūőůŜŷίŎūőŅŏƎ

ĽŜūƁŇŰĸƈŏƢūŏůń̓œŜƑ,ĥŬŇŗūśůƬūƁŅźƁĶůōƞœŅūŜŷ,ĤɏŬňĶŎůš-

ŎūšŗūœŶŘŜőŜƑ,ŗŜūƁƬūņŬŏĶ̠ū̔ŇŶķŎūœĨŋœʧĶőūŉŶĶŶŬœĮ

łƊźŉĶůśŰŬŗňūĶūŇźŜŉŬĶŐūĽūŉūĤŋŭőŜūŐƈŜŷŅūŬĶĶźħŎůŗƁŬĻŅŉ

őŜŶίŜŏƎĨˁůŇŜŷŬĶĦŉŋŜœźƁĶŶōūŇ̠ū̔śŶŗūŏƎłƊźŉŏŰǣňūőūŏƎ

ĥ ĽūĮƁĸŶί̠ū̔śŶŗūŏƎƠūƁŬŅœūŉŶĶůǕŏŅūőķŉŶŗūœŶśōśŶ

ĥŘūĽŉĶłƊźŉŏƎŬśĮŀœĶŶŬŗœŶĽőůĻ,ʠŀƌ,ħŜƑĸ,ŬĽŋœūĦŉ,ŀůŐű

łŶͻΓŀ,ĸűĸœłƊźŉ,ƬźĽŶǁŬŗƁĸ,ŜŶ˓ĶŶ ŐőĦƁŀůƢŶŀŶłőŶΉǎűİŋőŶŘƁś

(ĮĻĥħĥőĲ),ŗūŐŰłƊźŉĥŬŇŘūŬŏœŜƑίŎūőŅĦŉśŶśūľŶŇūőůĶőĶŶ

̠ū̔ǕŶƧŏƎŉĮĤŗśőśŲŬĽŅĶőśĶŅūŜŷĮŗƁ̠ū̔ śŶŗūĲƁĶů

ĨŋœʧŅūōŢūśĶŅūŜŷίŎūőŅĶźĦśĤŗśőĶźĨŋœŮʧŏƎŋŭőŗŬŅƈŅ

ĶőŉŶĶŶŬœĮĦśĶūœķƁłĶūśŇŰŋŐźĸĶőŉūĻūŬŜĮίśƁŎūŗŉūĮƁĤŋūő

ŜƑ,ŜŏƎŜūņōŢūĶőĦʌƎŜūŬśœĶőŉūŜŷί

(œŶŮķĶūŎūőŅśőĶūőĶŶŐŰŗūĶūŐƈƠŏĮŗƁķŶœŏƁƧūœŐŏƎŗŭő˽

ĤŉŰŗūŇĤŬňĶūőůĶŶŋŇŋőĶūŐƈőŅŜƑίĦśśŶŋűŗƈĦʌźƁŉŶĤŋŉů

śŶŗūĮƁŋƁĽūōĮƁłŬśƁňōƑĶ,ŋŶŐĽœĮŗƁ̠ȃŅūŏƁƧūœŐ,śšĶ

ŋŭőŗŜŉĮŗƁőūĽŏūĸƈŏƁƧūœŐĳőőūșśŎū,ŎūőŅůŐśƁśŇŏƎŇů

ŜƑί)

śƁŇŎƈ:

1.łŸ.śƁĻūőůŬśʌūŇɃū,łŶŬŉĮœĮŬœś,ŜŶ˓ĶŶ ŐőŏƎłƊźŉĶūĨŋŐźĸ

Ķŷ śŶŬĶŐūĽūŅūŜŷ[İŉœūĦŉ] ŬœƁĶ- https://www .news-

medical.net/health/How-are-drones-used-in-healthcare

2. ţůĻő̎źőů,ĽŰœūħ18,2023łƊźŉɨūőūƢūŏůńŏŶĹūœŐŏƎŇűőĶŶ

̠ū̔ĶƎ ƩźƁŅĶŇŗūĮƁŋƞƁĻūŉūίŬœƁĶ:worldbank.org

3. ŋūƚœśŷŉů,ŜŶ˓ĶŶ ŐőŏƎłƊźŉĶŶŘůŚƈĨŋŐźĸĶŶŏūŏœŶ,ŬœƁĶ:

webmedy.com

4. ŀūĦİ̂Ō ĦƁŬłŐū,ŎūőŅĶźĤŋŉūŋŜœūśŏŬŋƈŅŏŶŬłĶœ

ŏūŉŗőŬŜŅŜŗūħĽŜūĽŬŏœśĶŅūŜŷ,6Ľűŉ2022

5.ŇŬŜƁŇűŬōĽŉŶśœūĦŉ,ŬśʖūŉŶĮĻŋůŏƎŏŜɓŋűńƈŇŗūĲƁĶůłƊźŉ

ŬłœůŗőůŘŰƛĶů,26,ŬśŅƁōő,2023
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ƵźŅ: ĮŬŘŐŉŜŸŮ̗ŀœĮƁłŜŶ˓ĶŶ ŐőŏŷŉŶĽŏƎŀŗŶōśūĦŀśŶśūŎūő



őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ŬĶśůŎůőū˺ƊĶūĥŬņƈĶśŘǃůĶőńŅŎůśƁŎŗŜźśĶŅūŜŷĽō
˧Ůǃĳő śŏūĽśŎů̠ ̓,śƁĶ˗ŗūŉĳő ̠ūŗœʼůŜźƁĸŶί

̠ūŗœʼŉĳőśūŏɘƈĶŶĦʌůĸŰńźƁĶūŬŗĶūśĶőŉŶĶŶŬœĮĶźőźŉū

ĶūœĶůƬŬŅĶű œŋŭőŮ̓ŬŅŐźƁŏƎĥɍŬŉŎƈőŎūőŅŐźĽŉūĶůĹźŚńūĶů

ĸħņůŬĽśĶūƬŏŰķĨɜŶŇ˲ŶŘĶźĶźŬŗł-19ĶŶśƁĶŀśŶŬŉĶūœŉū

ņūίŗŷŬ˵Ķ̏őŋőŇŶķƎŅźĶźŬŗłĶůŏŜūŏūőůŉŶśŎůŇŶŘźƁĶź

śūŗƈĽŬŉĶ̠ū̔ĶŶƬŬŅśĻŶŅĶőŬŇŐūņūίĦśŇŻőūŉŎūőŅŏƎŎů

śūŗƈĽŬŉĶ̠ū̔ĶůśŶŗūĶůĸŰńŗɃūŏƎśŰňūőĶů͈ Ŭś˺ŶŏŜɓŋűńƈĶħ

ŋŜœƎĶůĸħƁί

ŐŶŋŜœƎŎūőŅůŐ̠ū̔śŶŗūĶůĥɍŬŉŎƈőŅūĮŗƁĽŉ˧ūŋůĶőńĶŶ

ĨɜŶś˲ŶŬłŬĽŀœůĶőńĮŗƁĥňŰŬŉĶůĶőńśŶśƁōƁŬňŅŜƑίŐŶŋŜœ

̠ū̔śŶŗūĲƁĶůŏűœŎűŅśƁőĻŉūŏƎśŰňūőĶőŉŶŏƎĶūŌůŜŇŅĶ

śŌœŎůŜźőŜůŜƑί̠ū̔śŶŗūƬńūœůŏƎōŇœūŗŉĽőĥ őŜūŜŷŅņū

ŬĻŬĶɔūśŶŗūĲƁĶůƬŎūŬŗŅūĮŗƁœźĸźƁŅĶĦśĶůŋƞƁĻĶŶ̏ őŏƎňůőŶς

ňůőŶśŰňūőŜźőŜūŜŷίƬ̏ŰŅĥœŶķŏƎŎūőŅůŐ̠ū̔ śŶŗūĶů

̠ŬŉŎƈőŅūĮŗƁĽŉ˧ūŋůĶőńĶŶŬœĮŉŗūĻūőĳőśŰňūőĶūĽźŏūĸƈ

ĤŋŉūŐūĸŐūŜŷ,ĨśĶůĻĻūƈĶůĸħŜŷŅņūĦŉĶŶŋŭőńūŏźƁĶůśŏůǕū

ĶźƬŏŰķŅūŇůĸħŜŷί

̠ū̔śŶŗūĳőĶźŬŗłŏŜūŏūőů

ŜŏĽūŉŅŶŜƑŬĶŎūőŅŏƎĶźŬŗł-19ĶŶĶūőńśőĶūőĶŶśūŏŉŶ̠ū̔

ĮŗƁĤņƈ˧ŗ̓ūĶŶǕŶƧŏƎĮĶśūņĶħĻŰŉŻŬŅŐūƁĨŋŮ̓ŅƞħƁίśŎů

Ĥ̗ŅūœźƁĮŗƁŮǏŬŉĶŏƎĶźŬŗł-19ĶŶőźŬĸŐźƁĶŶĨŋĻūőĶŶŬœĮ

ĥŗ˲ĶİǙůĽŉĳőĥŗ˲ĶŇŗūĲƁĶůĶŏůĮĶōšůśŏ̝ū

ōŉĸħίĦśĶŶĤŬŅŭőǃ,ŏŜūŏūőůĶůĤŗŬňĶŶŇŻőūŉĸŷő-ĶźŬŗł-19

őźĸśƁōƁňů̠ū̔ŇŶķŎūœśŶŗūĲƁĶźœĸŎĸĤŉŇŶķūŬĶŐūĸŐūί

œŸĶłūĨŉĤŗŬňĶŶŇŻőūŉŐūƧūƬŬŅōƁňźƁĶŶĶūőńŎūőŅĶŶƢūŏůń

ŬŜ̡źƁŏƎőŜŉŶŗūœŶŏőůĽźƁĶŶŬœĮŏŶŀƊźŘŜőźƁŏƎ̠ū̔ śŶŗūĲƁŅĶŋƞƁĻ

ŏŰŮ˫œŜźĸħĳőĦśśŶƬūőƁŬŎĶĽūƁĻ,śŜůŬŉŇūŉĳőĨŬĻŅĨŋĻūő

ŏƎŇŶőůƞħĽźĸƁŎůőŮ̓ŬŅņůί

ĶźŬŗłĶůŏŜūŏūőůŉŶ̗˺ĶőŬŇŐūŬĶŎūőŅŏƎ̠ ū̔ ŬŉŗūőĶ

ŇŶķŎūœŋőōƞŅĶŏĽźőŬŇŐūĽūŅūŜŷĽźōůŏūőŜźŉŶĶŶōūŇĶŶĶ˺źƁ

ĮŗƁŬŗɃůŐŉŰĶśūŉĶźĶŏĶőŉŶĳőĤŉŶĶśƁōƁŬňŅśŏ̝ūĲƁĶźŜœ

ĶőŉŶŏƎōƞŅƬŎūŗůśūŬōŅŜźśĶŅūŜŷίŐŜōūŅŎůśūŌƞħŬĶ

ĤŉŰśƁňūŉĮŗƁŬŗĶūśĳőĤɏūňŰŬŉĶƬŻɦźŬĸĶůŋőĶƎŬƩŅŉħŋŜœźƁ

ĶźĤŬňĶƬźɔūŜŉŉŜůƁŬŇŐūĽūőŜūŜŷί̠ū̔ǕŶƧŏƎśƁśūňŉźƁĶů

ĶŏůĶŶĤœūŗūłŸǁőźƁ,ŉśƖĳőĤʈĶŏƈĻūŭőŐźƁĶůĶŏůĶźĸƁŎůőŅū

śŶŏŜśűśŬĶŐūĸŐūίĥŏœźĸźƁĶŶŬœĮ̠ū̔ōůŏūĶůŎůĶźħŁźś

˧ŗ̓ūŏŻĽűŇŉŜůƁņůίŎūőŅŏƎĥĽŎůśūŏūʈŮ Ŭ̓ŅŐŜŜŷŬĶŬŉĽů

Ĥ̗ŅūœŏŜƁĸŶŜƑĳőśūŗƈĽŬŉĶĤ̗ŅūœŐūŅźŎūőŅůŐĥōūŇůĶŶ

ŬœĮŋŐūƈʏŉŜůƁŜƑŐūĨŉŏƎōŰŬŉŐūŇůśŰŬŗňūĲƁĶūĤŎūŗŜŷίĶźŬŗł

ĶūœŏƎƬŎūŗůĳőĶŰ Řœ̠ū̔śŶŗūĮƁƬŇūŉĶőŉŶĶŶŬœĮŉůŬŅŬŉŏūƈń

ĶūŏŰɜūĳőĥŋūŅĶūœůŉŋŭőŮ̓ŬŅŐźƁŏƎś˂ĶĮŗƁśūŏŬŐĶśŏůǕū

Ķůĥŗ˲ĶŅūƬŏŰķŅūśŶĨŎőĶőśūŏŉŶĥħίŉůŬŅĸŅ̏őŋőĦś

ŏŜūŏūőůĶūĮĶśĶūőūɍĶŋŭőńūŏŐŜƞĥŬĶŜőǕŶƧŏƎŎūőŅŉŶ

ĥɍŬŉŎƈőőōŉŉŶĶūŬŉńƈŐœŶŬœŐūίĦśĶŶĤƁŅĸƈŅ̠ū̔ ŇŶķŎūœ

śŬŜŅŬŗŬŎʂǕŶƧźƁŏƎĤŗśƁőĻŉūĶŶŬŉŏūƈńŋőɭūŉĶƎ ŬƩŅŬĶŐūĽūőŜū

Ŝŷί

śőĶūőŉŶĦśōūŅĶźŎœůŎūƁŬŅ̗˺ĶőŬŇŐūŜŷŬĶñŗśŰňŷŗĶŰ ŀŰƁōĶŏò

ĶŶŏűœŏƁƧĶźŏūŉŉŶŗūœūŎūőŅŜůśƁŋűńƈŏūŉŗĽūŬŅĶŶŬœĮñśŗƏŎŗɴŰ

śŰŮķŉ:òĶūŏūĸƈƬŘ̏ĶőśĶŅūŜŷίĦśōūŅĶźĤōŋűőůŅőŜśŶ

śŏľŬœŐūĸŐūŜŷŬĶĮĶŬŗ˵̏őůŐĥɍŬŉŎƈőŗŶœŉŶśĶƎ Ʃĳőśŗƈ-

śūŏɘƈŗūŉőū˺ƊĶŶƛŋŏƎĨŎőŉŶĶůŬŇŘūŏƎŎūőŅĶŶŬœĮ̠ŇŶŘů

ĥœŶķΧ

ŎūőŅŏƎ̠ū̔ śŶŗūĶůĥɍŬŉŎƈőŅūĶŶŬœĮŋŜœ
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śƁĽŐĻŻňőů

ĶźŬŗłĶūœŏƎƬŎūŗůĳőĶŰ Řœ̠ū̔śŶŗūĮƁƬŇūŉĶőŉŶĶŶŬœĮ

ŉůŬŅŬŉŏūƈńĶūŏŰɜūĳőĥŋūŅĶūœůŉŋŭőŮ̓ŬŅŐźƁŏƎś˂ĶĮŗƁ

śūŏŬŐĶśŏůǕūĶůĥŗ˲ĶŅūƬŏŰķŅūśŶĨŎőĶőśūŏŉŶĥħί

ŉůŬŅĸŅ̏őŋőĦśŏŜūŏūőůĶūĮĶśĶūőūɍĶŋŭőńūŏŐŜƞĥŬĶ

ŜőǕŶƧŏƎŎūőŅŉŶĥɍŬŉŎƈőōŉŉŶĶūŬŉńƈŐœŶŬœŐūίĦśĶŶĤƁŅĸƈŅ

̠ū̔ŇŶķŎūœśŬŜŅŬŗŬŎʂǕŶƧźƁŏƎĤŗśƁőĻŉūĶŶŬŉŏūƈńŋőɭūŉ

ĶƎ ŬƩŅŬĶŐūĽūőŜūŜŷί

20



őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ȐūŉŬŗȐūŉ,Ľšů-ōűŬŀŐźƁ,ŐŻŬĸĶ ŏŰƩūĲƁ,ŜōƈœĨɉūŇźƁĥŬŇĶū

ĤŬňĶŅŏśŇŰŋŐźĸĶőŉūŅņūŗŷŬ˵ĶōūĽūőŅĶĨŉĶůŋƞƁĻśŰŬŉŬˬŅ

ĶőŉūōƞŅŏŜɓŋűńƈŜŷί

̠ū̔ŇŶķŎūœĶŶǕŶƧŏƎĥɍŬŉŎƈőŅūĶŶŬœĮƬŐūś

ĶźŬŗł-19ŏŜūŏūőůŉŶƬūĶŲ ŬŅĶĽůŗŉŘŷœůĳő ŋūőƁŋŭőĶ

ĥőźǴŗňƈĶŋɞŬŅŐźƁĶůĲőōšŶŋŷŏūŉŶŋőśƁŋűńƈŬŗ˵Ķūɭūŉ

ĥĶŲŬ˺ĶŐūίśūņŜů,̠ ū̔śŶśƁōƁŬňŅśŏ̝ūĲƁĶŶɓŭőŅśŏūňūŉ

ĶŶŬœĮĦśŉŶĤŉŰśƁňūŉĮŗƁŬŗĶūśĶŶŏŜɓĶźŎůƬķőŅūśŶĨĽūĸő

ŬĶŐūίŎūőŅŏƎĦśŏŜūŏūőůŉŶ̠ū̔ĶŶǕŶƧŏƎǕŏŅūĲƁĶŶŬŗĶūś,

̠ŬŉŎƈőŅūĶŶŬœĮŐźĽŉūōɞƬŐūśĳőśƁŎūŗŉūĲƁĶŶśŇŰŋŐźĸĶū

ĮĶśŰŉŜőūĤŗśőƬ̏ŰŅŬĶŐūŜŷίŉůŬŅĥŐźĸĶůĮĶŭőŋźŀƈŏƎŎů

̠ůĶūőŬĶŐūĸŐūŜŷŬĶĶźŬŗł-19ŏŜūŏūőůŉŶŉĶŶ ŗœĻŰŉŻŬŅŐūƁŋŶŘ

ĶůŜƑōŮ Ŏ̄ūőŅĶŶŬŗĶūśĶŶŬœĮĶħĤŗśőŎůƬ̏ŰŅŬĶĮŜƑί

ŎūőŅůŐ̠ū̔śŶŗūĶźĥɍŬŉŎƈőŅūĶůőūŜŋőœŶĽūŉŶĶŶŬœĮ

Ĥǁűōő2021ŏƎĥɍŬŉŎƈő̠̓ ŎūőŅŐźĽŉūĶůŘŰƚĥŅĶůĸħί

ŐŜŇŶŘŎőŏƎ̠ū̔śŶŗūĶŶōŰŬŉŐūŇůŃūƁĻŶĶźŏĽōűŅĶőŉŶĶŶŬœĮ

śōśŶōšůĤŮķœŎūőŅůŐŐźĽŉūĲƁŏƎśŶĮĶŜŷίŎūőŅŏƎœźĸźƁĶź

̠ū̔śŰŬŗňūĲƁŅĶōŶŜŅőŋƞƁĻƬŇūŉĶőŉŶĶŶŬœĮĦśŶŘŰƛŬĶŐū

ĸŐūņūίŐźĽŉūĶŶŅŜŅ̠ū̔ĶŶŬœĮĮĶőū˺ƊůŐśƁ̓ūŉ,ŗūŐőźœŸĽů

ĶŶŬœĮ4ŉĮőū˺ƊůŐśƁ̓ūŉ,Ŭŗ˵̠ū̔śƁĸŁŉŇŬǕń-ŋűŗƈĮŬŘŐūǕŶƧ

ĶŶŬœĮĮĶǕŶƧůŐĤŉŰśƁňūŉŏƁĻ,9 ĽŷŗśŰőǕū̏ő-ίίίĶů

ƬŐźĸŘūœūĮƁŅņū5ŉĮǕŶƧůŐőū˺ƊůŐőźĸŬŉŐƁƧńĶƎ Ʃ̓ūŬŋŅŬĶĮĽūŉŶ

ŜƑί

ĶźŬŗł-19ĶŶŇŻőūŉ,ĶźŬŗŉĳőħ-śƁĽůŗŉůĽŷśŶ̠ŇŶŘůʖŶŀŌŸŏƈĶů

Ŭŗ˵̏őŋőśőūŜŉūƞħίĦŉŬłŬĽŀœĨŋĶőńźƁŉŶŉŬśŌƈŀůĶŶœĸūŉŶ

ĶŶŅőůĶŶĶźŜůōŇœŬŇŐūōŮ Ħ̄ŉĶŶŏūɭŏśŶĮĶĤőōśŶĤŬňĶ

œźĸźƁŅĶ̠ū̔śŶŗūĮƁŋƞƁĻūħĸħƁίŇűśőůĲő,ŜőƬĶūőĶů

ŎŻĸźŬœĶōūňūĲƁĶźŇűőĶőŅŶƞĮŀŶœůŏŶŬłŬśŉʖŶŀŌŸŏƈóħ-śƁĽůŗŉůô

ĶŶŏūɭŏśŶœźĸźƁĶźłŸǁőźƁĶŶśūņİŉœūĦŉŋőūŏŘƈĶůśŰŬŗňū

ŬŏœőŜůŜŷίĦśĶůœźĶŬƬŐŅūœĸūŅūőōŢůŜŷĳőĦśĶŶŏūɭŏśŶ10

ĶőźšśŶĤŬňĶŋőūŏŘƈŬœĮĸĮŜƑίĮĶŬŇŉŏƎĦśŋőśŗūƈŬňĶ5

œūķśŶĤŬňĶŋőūŏŘƈŬœĮĸĮŜƑίĤʈŬłŬĽŀœŏūɭŏźƁĶŶśŏūŉ

ĦśŉŶ̠ū̔śŰŬŗňūĶźĤŬňĶśŰĸŏōŉūŬŇŐūŜŷί

̠ū̔śŶŗūŅƁƧĶů̠ ŬŉŎƈőŅūĶůŬŇŘūŏƎŬĶĮĸĮŘźňĶūŐƖŉŶŎūőŅ

ĶźŉħŗŷŬ˵ĶŋŜĻūŉŇůŜŷίŀŶœůŏŶŬłŬśŉ,ŬłŬĽŀœ̠ū̔ ŋŜĻūŉ

ŋƧ,ŏźōūĦœĶŶ ŐőĮŮʖĶŶ Řŉ,śŎůőūșźƁ/ĶƎ ƩŘūŬśŅƬŇŶŘźƁŅĶ

ĮĶůĶŲ Ņ̠ū̔ śűĻŉūŋźŀƈœĶūŬŗ̏ūő,ŬŗŐőŶōˢĳőśƎśő

ƬŻɦźŬĸĶůĶŶįśŶƛŋŜƑ,ŬĽʌźƁŉŶ̠ū̔ŇŶķŎūœĶŶǕŶƧŏƎŉĶŶ ŗœ

ƬŗŶŘŬĶŐūŜŷōŮ Ħ̄śǕŶƧĶūĶūŐūĶĶ̠őőŜŶŜƑίśūŗƈĽŬŉĶĳő

ŬŉĽů̠ū̔ĶūŐƈƠŏźƁŏƎŅūœŏŶœĶů̓ ūŋŉūĮŗƁ̠ŇŶŘů̠ū̔

ĤŗśƁőĻŉūĲƁĶūŬŉŏūƈńĶőŉŶĶŶĨɜŶś˲ŶĥħŀůĥňūŭőŅōŰŬŉŐūŇů

ŃūƁĻūķšūĶőŉŶĶůĶŗūŐŇŅŶĽŜźĸħŜŷί

ŎūőŅŏƎ̠ū̔śŶŗūŏƎśŰňūőśŶśƁōƁŬňŅƬŐūś

śőĶūőĶůśĶūőūɍĶŉůŬŅŐźƁĳőŉŗźʇŶŚůŅĶŉůĶ-ś ŅˁĨɦŏŘůœŅū

ĶŶĶūőń̠ū̔śŶŗūĶŶĤŗśƁőĻŉūɍĶśŘǃůĶőńĶůŐźĽŉūĲƁĶŶ

ŬƠŐūʉŐŉŏƎŅŶĽůĥħŜŷίƢūŏůńĳőĥŬņƈĶƛŋśŶĶŏĽźőœźĸźƁĶů

̠ū̔ŇŶķŎūœĶŶŬœŐŶŎūőŅśőĶūőĶůŅőŌśŶĥŐŰ̄ūŉŎūőŅŐźĽŉū

ĻœūħĽūŅůŜŷίŏŰǣƛŋśŶŐŜŬŉ:ŘŰ Ň̄ŗūĳőŉŷŇūŬŉĶśŶŗūĲƁĶů

ĸŰńŗɃūŏƎōŢźŅőůŋőĶƎ ŬƩŅŜŷίĦśŐźĽŉūĶŶŅŜŅŜőĶūłƈňūőĶĶź5

œūķƚŋĮŅĶĶŶŏŰʜĦœūĽĶůśŰŬŗňūŬŏœŅůŜŷĤņūƈŅĦœūĽŋő

Ĥ̗ŅūœźƁĶūĽźŎůķĻƈĥŅūŜŷ,ĨśŶśőĶūőŗŜŉĶőŅůŜŷί

śŎůōȂźƁĳőĸŎƈŗŅůŏŬŜœūĲƁĶźŅůƲŅūśŶśƁŋűńƈŀůĶūĶőńĶŗőŶĽ

ƬŇūŉĶőŉŶĶŶŬœĮŎūőŅśőĶūőŉŶŬŇśƁōő2014ŏƎŬŏŘŉĦɼňŉŰŚĶū

ŘŰŎūőƁŎŬĶŐūίŬŏŘŉĦƁƩňŉŰŚĶūŏŰǣœǗŇźŗŚƈŅĶĶůĨưĶŶśŎů

ōȂźƁĳőśŎůĸŎƈŗŅůŏŬŜœūĲƁĶźŀůĶūĶőńĶŶŏūɭŏśŶōĻūŗŐźǴ

ōůŏūŭőŐźƁśŶśŰőǕūśŰŬŉŬˬŅĶőŉūŜŷίŇŶŘŎőĶŶ701ŬĽœźƁĶźĶŗőĶőŅŶ

ƞĮŬŏŘŉĦɼňŉŰŚĶŶĶŰ œǴūőŜĻőńŋűőŶŬĶĮĽūĻŰĶŶŜƑίŎūőŅśőĶūő

ŉŶŗŚƈ2025ŅĶŀůōůĨʇűœŉĶūœǗőķūŜŷĳőĦśśƁĶĶ̠źŋűőū

ĶőŉŶĶŶŬœĮƬɏŶĶ̏őŋőƬŐūśŬĶĮĽūőŜŶŜƑί
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ĶƎ ƩśőĶūőŉŶĸőůōźƁĳőŏɭŏŗĸƌŐŋŭőŗūőźƁĶźɭūŉŏƎőķŅŶƞĮ

ś̏ůŇŗūŏŰŜŷŐūĶőūŉŶĶŶŬœĮśūœ2015ŏƎƬňūŉŏƁƧůŎūőŅůŐ

ĽŉĳŚŬňŋŭőŐźĽŉūĶůŘŰƚĥŅĶůņůίƬňūŉŏƁƧůŎūőŅůŐĽŉĳŚŬň

ŋŭőŐźĽŉū(PMBJP)ĶŶŅŜŅĽŉŅūĶźś̏ůŇőźƁŋőĽŶŉŶŭőĶŇŗūĮƁ

ĨŋœʧĶőūŉŶĶŶŬœĮŋűőŶŇŶŘŏƎƬňūŉŏƁƧůŎūőŅůŐĽŉĳŚŬňĶƎ Ʃ

(PMBJK)ķźœŶĸĮŜƑίĽŉĳŚŬňŇŗūĲƁĶůĶůŏŅƎĥŏŅŻőŋőƮūƁłŶł

ŇŗūĲƁĶůŅŰœŉūŏƎōƞŅĶŏŜźŅůŜƑί

Ŭŉ˸Śƈ

ŎūőŅŏƎ̠ ū̔ śŶŗūǕŶƧĶŶĤŗśƁőĻŉūɍĶśŘŮǃĶőńĮŗƁ

ŬłŬĽŀœůĶőńĽŷśůŉŗůŉŅŏŋŜœŉŶĽŉŅūĶůĥĶūƁǕūĲƁĶźōŢū

ŬŇŐūŜŷίįśŶŏƎŎūőŅĶŶ̠ ū̔śŶŗūĨɦźĸśŶśƁōɞŏŰɜźƁĶŶśŏūňūŉĶŶ

ŬœĮĮĶ˧ ūŋĶőńŉůŬŅĶůĥŗ˲ĶŅūŜŷίĮĶƬŏŰķĥŬņƈĶ̏ƁŎĮŗƁ

ŉħŗŷŬ˵Ķ˧ŗ̓ūĶŶĮĶĤƢńůŇŶŘĶŶƛŋŏƎ,ŎūőŅĶźĤŋŉůŗŅƈŏūŉ

őńŉůŬŅĶ̠ū̔ŉůŬŅĶźōŢūŉŶĶůŏŻĽűŇūĸŬŅĳőŐźĽŉūĲƁĶŶ

ĶūŐūƈʉŐŉŏƎƞħƬĸŬŅōŉūĮőķŉůĻūŬŜĮίĦŅŉūŅź̗˺ŜŷŬĶŎūőŅŏƎ

̠ū̔śŶŗūĶůĥɍŬŉŎƈőŅūĮŗƁĽŉ˧ūŋůĶőńĶŶŬœĮŬĶĮĽūőŜŶ

ƬŐūśŜůĥŏĽŉŅūĶŶ̠ ū ,̔ĥɍŬŉŎƈőŅūĳőśŏŲŮɞĶūŏūĸƈ

ƬŘ Ķ̏őƎĸŶί

(œŶķĶśůĮśĥħĥő-ĶƎ ƩůŐśšĶĤŉŰśƁňūŉśƁ̓ūŉ,ŉħŬŇ˝ů

ŏƎŬŜƁŇůĤŬňĶūőůŜƑĮŗƁŋŬƧĶūśšĶŇŋƈńĶŶśƁŋūŇĶŜƑ)

śƁŇŎƈ:

1. ŎūőŅŏƎ̠ ū̔śŶŗūĶūŎŬŗ:̆ĻŰŉŻŬŅŐūſĳőĤŗśő,ŬœƁĶ:

https://ayu.health/blog/the-future-of-healthcare-in-india

2. ŎūőŅĶůŏŜūŉ̠ū̔ śŶŗūĻŰŉŻŅů,ĮĶĤŗśőŎů,ŬœƁĶ:

https://www .policybazaar.com/health-insurance/general-

info/articles/india-s-great-healthcare-challenge-also-an-

opportunity

3. ĦƁŀůƢŏŶł. 2015 Ľŉŗőů-ŏūĻƈ; 6(1):4-9. łůĲĥħ: 

10.4103/0975-9476.154214,

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC439592
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śƁĻūőŬĶśůŎůĶūŐƈ̓œŐūśƁĸŁŉŏƎśūŏƁĽ̝ŋűńƈĳőĨɉūŇĶ

ŗūŅūŗőńōŉūĮőķŉŶĶůĶŰƁ ĽůŜŷίłŸǁőźƁĳőŉśƖśŶœŶĶőƬŘūśĶźƁ

ĳőśŜūŐĶĶŏƈĻūŭőŐźƁŅĶ,śŎů̠ū̔ŇŶķŎūœŀůŏĶŶśŇ̝źƁĶŶ

ŬœĮĤȃūśƁĻūőĶŻŘœĥŗ˲ĶŜŷίĽōŜőĶźħśƁĻūőĶŶōŶŜŅő

ŋŜœűĶźĤŋŉūőŜūŜźŅūŜŷ,ŅźŜŏƎŐŜśŰŬŉŬˬŅĶőŉŶŏƎŏŇŇŬŏœŅůŜŷ

ŬĶŏőůĽźƁĶźśŗƔɃŏśƁŎŗŇŶķŎūœƬūʏŜźśĶŶ ĸůί

śƁĻūőǎūŜŷ?

śƁĻūőŇźŐūŇźśŶĤŬňĶœźĸźƁĶŶōůĻśűĻŉūĲƁĶŶĥŇūŉ-ƬŇūŉĶů

ƬŬƠŐūŜŷίŐŜŏŻŮķĶ,ĤŘūŮʦĶŐūĸŷő-ŏŻŮķĶ,ŬœŮķŅ Őū

ĦœŶǁƊŸŬŉĶŜźśĶŅūŜŷίśƁĻūőĶŻŘœŏƎŘūŬŏœŜƑ:

ŏŻŮķĶśƁĻūő:ĦśƬĶūőĶŶśƁĻūőŏƎĥŏŉŶ-śūŏŉŶŐūŌźŉŋőśƁĻūő

ŘūŬŏœŜźŅūŜŷί

ĸŷő-ŏŻŮķĶśƁĻūő:ĸŷő-ŏŻŮķĶśƁĻūőŏƎŘʦźƁĶŶŬōŉūśƁĻūőŘūŬŏœ

ŜźŅūŜŷίĦśŏƎŘūőůŭőĶŎūŚū,ĻŶŜőŶĶŶŎūŗĳőĥƁķźƁĶūśƁŋĶƈŘūŬŏœ

ŜźśĶŅūŜŷί

ŬœŮķŅśƁĻūő:ŬœŮķŅśƁĻūőŏƎĶźħŎůįśūśƁĻūőŘūŬŏœŜźŅūŜŷ,

ŬĽśŏƎŬœŮķŅŘʦźƁĶūĨŋŐźĸŬĶŐūĽūŅūŜŷίĦśŏƎħŏŶœ,ŏŶŏź,ŋƧŐū

ŐŜūƁŅĶŬĶŀŶǚśƁŇŶŘŎůŘūŬŏœŜźśĶŅŶŜƑί

ĦœŶǁƊŸŬŉĶśƁĻūő:ƬŻɦźŬĸĶůŉŶœźĸźƁĶź˧ ŮǃĸŅƛŋśŶŬŏœŶŬōŉū

śƁŗūŇĶőŉŶĶůĤŉŰŏŬŅŇůŜŷίĦśƬĶūőĶŶśƁĻūőŏƎŗůŬłŐźĶŸ͠ƭƎ ŬśƁĸ,

ɓŭőŅśƁŇŶŘĳőśźŘœŏůŬłŐūŘūŬŏœŜƑί

ƬŎūŗůŃƁĸśŶśƁŗūŇ

̠ū̔śŶŗūĮĶĽŬŀœĳőŜŏŶŘūōŇœŅūőŜŉŶŗūœūǕŶƧŜŷίŉħ

ƬŻɦźŬĸŬĶŐūƁĳőĨŋĻūőœĸūŅūőŬŗĶŬśŅŜźőŜŶŜƑĳőśŎů̠ū̔

ŇŶķŎūœŀůŏĶŶśŇ̝źƁĶźƬŎūŗůŃƁĸśŶśƁŗūŇĶőŉŶĶŶŬœĮŉŗůŉŅŏ

ĽūŉĶūőůśŶĤŋłŶŀőŜŉūĻūŬŜĮί

śƁĻūő,ĻūŜŶŏŻŮķĶŜźŐūŬœŮķŅ,ŐŜĦśŋőŬŉŎƈőĶőŅūŜŷŬĶ

ĽūŉĶūőůĶŷ śŶśūľūĶůĽūŅůŜŷίŐŜŎůŏŜɓŋűńƈŜŷŬĶĶŷ śŶŀůŏĶŶ

śŇ̝śŏŮʉŅŇŶķŎūœśŰŬŉŬˬŅĶőŉŶĶŶŬœĮĮĶ-ŇűśőŶĶŶśūņ

ĽūŉĶūőů̓ūŉūƁŅŭőŅĶőŉŶĳőŬŗĻūőźƁĶźśūľūĶőŉŶĶūŏŜɓśůķŅŶ

ŜƑĳőŜőĶźħķŰŇĶźĤɦŅŉőķŅūŜŷί

̠ū̔ŇŶķŎūœŏƎƬŎūŗůśƁĻūőĶŻŘœǎźƁŏŜɓŋűńƈŜƑ?

ĮĶŭőŋźŀƈĶŶĤŉŰśūő,ŬŋļœŶŋūƁĻŗŚƖŏƎķőūōśƁĻūőĶŶĶūőńŋűőŶŬŗ˵

ŏƎœĸŎĸ1,744ŏőůĽźƁĶůŏŻŅƞħŜŷίŐŜĥƁĶšūĶŶ ŗœĦśōūŅĶź

ŇźŜőūŅūŜŷŬĶŬĶśůŎůǕŶƧ,ŬŗŘŶŚĶő̠ū̔ŇŶķŎūœŏƎĨŬĻŅśƁĻūő

ŬĶŅŉūŏŜɓŋűńƈŜŷί

śŰŬŉŬˬŅĶőƎŬĶŏőůĽźƁĶźśŗƔɃŏśƁŎŗŇŶķŎūœŬŏœŶ

ĸŰńŗɃūŋűńƈőźĸůŇŶķŎūœĶŶŬœĮ̠ū̔ŇŶķŎūœŀůŏĶŶśŇ̝źƁĶŶōůĻ

ƬŎūŗůśƁĻūőĶůĥŗ˲ĶŅūŜźŅůŜŷίĽō̠ ū̔ŇŶķŎūœŋŶŘŶŗőķŰœŶ

ŅŻőŋőĳő̠ŅƁƧƛŋśŶśƁŗūŇĶőśĶŅŶŜƑ,ŅźŐŜśŰŬŉŬˬŅĶőŉŶŏƎ

ŏŇŇŬŏœŅůŜŷŬĶŏőůĽźƁĶźśŗƔɃŏśƁŎŗŇŶķŎūœƬūʏ ŜźĸůίķŰœū

śƁĻūő,ŬĽśŶŜŏĲŋŉĶ˂űŬŉĶŶ ŘŉĶŜŅŶŜƑ,̠ ū̔ŇŶķŎūœĶőŉŶŗūœŶ

ŋŶŘŶŗőźƁĶźŏőůĽĶůŮ̓ŬŅ,ĨŋĻūőŐźĽŉūĳőŋűŗūƈŉŰŏūŉĶŶōūőŶŏƎ

ŏŜɓŋűńƈĽūŉĶūőůśūľūĶőŉŶĶůĤŉŰŏŬŅŇŶŅūŜŷί

ŐŜŬŗŬŎʂ̠ū̔ŇŶķŎūœŀůŏĶŶśŇ̝źƁĶŶōůĻśŜŐźĸĶůŎů

ĤŉŰŏŬŅŇŶŅūŜŷ,ĽźśŏŮʉŅĳő˧ūŋĶŇŶķŎūœƬŇūŉĶőŉŶĶŶŬœĮ

ĥŗ˲ĶŜŷίĽōśƁĻūőĤƬŎūŗůŜźŅūŜŷ,ŅźĦśśŶĨŋĻūőŏƎƧŰŬŀŐūƁĳő

ŇŶőůŜźśĶŅůŜŷ,ĽźőźĸůĶŶ̠ ū̔ĶźŉŰĶśūŉŋƞƁĻūśĶŅůŜŷί

ĦśŬœĮ,̠ ū̔ŇŶķŎūœŀůŏĶŶśŇ̝źƁĶźŐŜśŰŬŉŬˬŅĶőŉŶĶŶŬœĮ

ĥœŶķΧ

̠ū̔ śƁĻūőĳő̠̓ ŎūőŅĶūŬŉŏūƈń
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ōůĻƬŎūŗůśƁĻūőĶůĥŗ˲ĶŅūŜźŅůŜŷίĽō̠ ū̔ŇŶķŎūœŋŶŘŶŗő

ķŰœŶŅŻőŋőĳő̠ŅƁƧƛŋśŶśƁŗūŇĶőśĶŅŶŜƑ, ŅźŐŜśŰŬŉŬˬŅ

ĶőŉŶŏƎŏŇŇŬŏœŅůŜŷŬĶŏőůĽźƁĶźśŗƔɃŏśƁŎŗŇŶķŎūœƬūʏ

ŜźĸůίķŰœūśƁĻūő, ŬĽśŶŜŏĲŋŉĶ˂űŬŉĶŶ ŘŉĶŜŅŶŜƑ, ̠ū̔

ŇŶķŎūœĶőŉŶŗūœŶŋŶŘŶŗőźƁĶźŏőůĽĶůŮ̓ŬŅ, ĨŋĻūőŐźĽŉūĳő

ŋűŗūƈŉŰŏūŉĶŶōūőŶŏƎŏŜɓŋűńƈĽūŉĶūőůśūľūĶőŉŶĶůĤŉŰŏŬŅŇŶŅūŜŷί
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ŬŏœĶőĶūŏĶőŉūĻūŬŜĮŬĶśƁĻūő̗˺ĳőƬŎūŗůŜźί

ĤȃūśƁĻūőĶŻŘœƧŰŬŀŐźƁśŶōĻūŅūŜŷ

ƧŰŬŀŐźƁśŶōĻŉŶĶŶŬœĮ̠ū̔ŇŶķŎūœŋŶŘŶŗőźƁĶŶŋūśŏĽōűŅśƁĻūő

ĶŻŘœŜźŉūĻūŬŜĮίķőūōśƁĻūőśŶĨŋĻūőŏƎŇŶőůŜźśĶŅůŜŷ,śūņŜů

őźŬĸŐźƁĶźśƁŎūŬŗŅŉŰĶśūŉŎůŜźśĶŅūŜŷίĦśĶŶĤŬŅŭőǃ ̠ū̔

ŇŶķŎūœŋŶŘŶŗőĶźŐŜŎůśŰŬŉŬˬŅĶőŉūĻūŬŜĮŬĶőźĸůĶůĽūŉĶūőů

ĸźŋŉůŐőķůĽūĮίőźĸůĶůĸźŋŉůŐŅūĶūĨ˝ƁĹŉĶőŉŶśŶ̠ū̔

ŇŶķŎūœśƁĸŁŉźƁĶŶŬœĮĸƁŎůőĶūŉűŉůŋŭőńūŏŜźśĶŅŶŜƑίĦŉśƁŎūŬŗŅ

ŜūŬŉĶūőĶŮ̓ŬŅŐźƁśŶōĻŉŶĶŶŬœĮĤȃūśƁĻūőĥŗ Ķ˲Ŝŷί

śĶūőūɍĶĶūŐƈŗūŅūŗőńĶźōŢūŗūŇŶŉū

śƁĻūőśŎůŭő˯źƁĶůŉůƁŗĶŶƛŋŏƎĶūŐƈĶőŅūŜŷίŐŜūƁŅĶŬĶŬĶśů

ĶŶŬŉĽůĽůŗŉŏƎŎů,̠ ̓ ĳőśĶūőūɍĶŭő˯ŶōŉūĮőķŉŶĶŶŬœĮ

śƁĻūőŏŜɓŋűńƈŜŷίŋŶŘŶŗőŭő˯źƁĶŶŬœĮŎůŐŜůśĻŜŷί̠ū̔śŶŗū

ĨɦźĸŏƎĨŬĻŅśƁĻūőĳőŎůŏŜɓŋűńƈŜŷ,ĽŜūƁŀůŏĶŶśŇ̝źƁĶź

ĤǙőĮĶśūņŬŏœĶőĶūŏĶőŉūŜźŅūŜŷίĤȃūśƁĻūőśŜĶŬŏƈŐźƁĶŶ

ōůĻŬŗ˵ūśĳőŅūœŏŶœōŉūŉŶŏƎŏŇŇĶőŅūŜŷ,ŬĽśśŶĶūŐƈ̓œ

ĤŬňĶĥŉƁŇŇūŐĶĳőĨɉūŇĶōŉŅūŜŷĳőĶūŏĶőŉŶŗūœŶœźĸźƁĶź

ŏŉźŗŷȐūŬŉĶƛŋśŶśŰőŬǕŅŏŜśűśŜźŅūŜŷί

ŐŜĸœŅŌŜŬŏŐźƁĳőľĸšźƁĶźőźĶŉŶŏƎŎůŏŇŇĶőśĶŅūŜŷίĽō

ŀůŏĶŶśŇ̝źƁĶźįśūœĸŅūŜŷŬĶŗŶĮĶ-ŇűśőŶĶŶśūņķŰœĶőśƁŗūŇ

ĶőśĶŅŶŜƑ,ŅźĨŉĶŶĤŋŉŶĶūŏśŶśƁŅŰ˺ŜźŉŶĶůśƁŎūŗŉūĤŬňĶŜźŅů

ŜŷĳőņĶūŉĶūĤŉŰŎŗŜźŉŶĶůśƁŎūŗŉūĶŏŜźŅůŜŷί̠ū̔ śŶŗū

ĨɦźĸŏƎ,ĽŜūƁĶƚńūĳőśŜŐźĸĥŗ˲ĶŜŷ,ĤȃŶśƁĻūőĶźōŢūŗū

ŇŶŉūśŗƔȂƬūņŬŏĶŅūŜźŉůĻūŬŜĮί

ŀůŏŗĶƈĶůŎūŗŉūŋŷŇūĶőŉū

ĻūŜŶŗŜŏŻŮķĶŜźŐūĸŷő-ŏŻŮķĶśƁĻūő,ŜŏśŎůĦŉĶūĨŋŐźĸĶőŅŶ

ŜƑίŬĻŬĶɔūśŶŗūǕŶƧŏƎśŜĶŬŏƈŐźƁĶŶōůĻŀůŏŗĶƈĶůŎūŗŉūŋŷŇū

Ķőŉūĥŗ˲ĶŜŷίŜŶ˓ĶŶ ŐőĮĶŅŶĽĸŬŅŗūœūĳőŏūƁĸŗūœūǕŶƧŜŷ,

ĦśŬœĮŀůŏĶŶśŇ̝źƁĶźĮĶ-ŇűśőŶŋőŎőźśūĶőŉŶŏƎśǕŏŜźŉū

ĻūŬŜĮίĽōŀůŏŗĶƈŏĽōűŅŜźŅūŜŷŅźĶūŐƈĤŬňĶĶŰ ŘœŅūŋűŗƈĶĳő

ƬŎūŗůŃƁĸśŶŋűőūŬĶŐūĽūśĶŅūŜŷί

ĦśĶŶĤŬŅŭőǃ,ŏĽōűŅŀůŏŗĶƈĮĶśĶūőūɍĶĶūŐƈŗūŅūŗőńōŉūŉŶ

ŏƎŏŇŇĶőśĶŅūŜŷ,ŬĽśśŶőźĸůĶůŇŶķŎūœĳőĶŏƈĻūőůĶŶŏŉźōœ

ĶźœūŎŜźŅūŜŷίŀůŏŗĶƈōŉūŉŶĶŶĶħŅőůĶŶŜƑ,œŶŬĶŉĶŰ ļśōśŶ

ŏŜɓŋűńƈŅőůĶźƁŏƎ̗˺śƁĻūőĻŷŉœŬŗĶŬśŅĶőŉū,ĥŋśůśˁūŉĶź

ōŢūŗūŇŶŉūĳőśŜŐźĸĶźƬźɔūŬŜŅĶőŉūŘūŬŏœŜŷί

œǗźƁĳőĤŋŶǕūĲƁĶźƬŎūŗůŃƁĸśŶśƁƬŶŬŚŅĶőŉū

ŬĶśůŎůĶūŐƈ̓œŏƎĶŏƈĻūŭőŐźƁĶźĤŋŉŶœǗźƁĳőĤŋŶǕūĲƁĶů̗ ˺

śŏľŜźŉůĻūŬŜĮίŐŜ̠ ū̔śŶŗūĨɦźĸŏƎŬŗŘŶŚƛŋśŶśĻŜŷ,ĽŜūƁ

ĽźŮķŏĩƁ ĻŶŜƑĳőśƁĻūőƧŰŬŀŐźƁĶŶĸƁŎůőŋŭőńūŏŜźśĶŅŶŜƑί

ĽōƬōƁňĶĤŋŉŶĶŏƈĻūŭőŐźƁĶŶśūņƬŎūŗůŃƁĸśŶśƁŗūŇĶőŉŶĶŶŬœĮ

śŏŐŬŉĶūœŅŶŜƑ,ŅźĦśśŶĶūŐƈ̓œĤŬňĶĶŰ ŘœĳőƬŎūŗůŜź

śĶŅūŜŷίĽźĶŏƈĻūőůĤŋŉůŎűŬŏĶūĲƁĳőŬĽˁŶŇūŭőŐźƁĶźśŏľŅŶŜƑ,

ĨŉĶŶĤŋŉůŉŻĶőůśŶśƁŅŰ˺ŜźŉŶĶůśƁŎūŗŉūĤŬňĶŜźŅůŜŷĳőĨʌƎ

ņĶūŉĶūĤŉŰŎŗŜźŉŶĶůśƁŎūŗŉūĶŏŜźŅůŜŷίĽōĤŋŶǕūĲƁĶźŘŰƛ

śŶŜů̗˺ƛŋśŶŋŭőŎūŬŚŅŬĶŐūĽūŅūŜŷ,ŅźĦśĶůśƁŎūŗŉūĶŏŜźŅů

ŜŷŬĶŀůŏĶŶśŇ ň̝ūőńūĮƁōŉūĮƁĸŶŐūĸœŬŅŐūƁĶőƎĸŶί

̠ū̔śŶŗūŏƎśƁĻūőĶźƬŎūŬŗŅĶőŉŶŗūœůōūňūĮƁĳőĻŰŉŻŬŅŐūƁ

ĶħĶūőĶ̠ū̔ŇŶķŎūœǕŶƧŏƎśƁĻūőĶźƬŎūŬŗŅĶőśĶŅŶŜƑίĦŉŏƎ

śŶĶŰ ļōūňūĮƁĳőĻŰŉŻŬŅŐūƁŬŉʹŬœŮķŅŜƑ:

ŬŗŬŎʂŬŘʛ:ĻűƁŬĶ̠ū̔śŶŗūǕŶƧ24ĹƁŀŶĶūŏĶőŉŶŗūœūĨɦźĸŜŷ,

ĦśŬœĮŀůŏĶŶśŇ Ĥ̝ǙőŬŗŬŎʂŬŘʛŏƎĶūŏĶőŅŶŜƑίĦśśŶśƁĻūő

ĶŬŁŉŜźśĶŅūŜŷ,ǎźƁŬĶŀůŏĶŶśŇ̝źƁĶź˧ ŮǃĸŅƛŋśŶĮĶ-

ŇűśőŶśŶōūŅĶőŉŶĶūĤŗśőŉŜůƁŬŏœŋūŅūŜŷί

ŎūŚūśƁōƁňůōūňūĮſ:śŎů̠ū̔ĶŏƌĮĶŜůŎūŚūŏƎŋūőƁĸŅŉŜůƁŜźŅŶ

ŜƑίĦśśŶśƁĻūőśƁōƁňůĶŬŁŉūĦŐūſŜźśĶŅůŜƑ,ǎźƁŬĶŀůŏĶŶśŇ̝

ĮĶ-ŇűśőŶĶźśŏľŉŶŏƎśǕŏŉŜůƁŜźśĶŅŶŜƑί

ŋŇūŉŰƠŬŏŅśƁőĻŉū:Ķħ̠ ū̔ŇŶķŎūœśƁĸŁŉźƁŏƎ,ĮĶŋŇūŉŰƠŬŏŅ

śƁőĻŉūŜźŅůŜŷίĦśśŶśƁĻūőƬŬƠŐūĶŬŁŉŜźśĶŅůŜŷ,ǎźƁŬĶŀůŏĶŶ

śŇ̝źƁĶźœĸśĶŅūŜŷŬĶŀůŏĶŶĤʈśŇ̝źƁĶŶśūņśƁŗūŇĶőŉŶĶŶ

ŬœĮĨʌƎĤŋŉŶŋŐƈŗŶǕĶĶŶŏūɭŏśŶĽūŉūŜźĸūί

ƬŻɦźŬĸĶů:̠ ū̔ŇŶķŎūœŏƎƬŻɦźŬĸĶůĶŶ˧ ūŋĶĨŋŐźĸśŶśƁĻūő

ŀűŀŉŶĶūķŅőūŜŷίŐŬŇŀůŏĶūĶźħśŇ ŏ̝ŜɓŋűńƈħŏŶœŎŶĽŅūŜŷ,

œŶŬĶŉĨśŶĶźħƬŬŅŬƠŐūŉŜůƁŬŏœŅůŜŷ,ŅźĨʌƎŉŜůƁŋŅūŜźĸūŬĶĥĸŶ

ǎūĶőŉūŜŷίŜūœūſŬĶŐŜĶūŏĶŬŁŉŜźśĶŅūŜŷ,œŶŬĶŉĶūŐƈ̓œŋő

̠̓ śƁĻūőŏŜɓŋűńƈŜŷίŐŬŇŜŏĤŬňĶśŌœĳőĮĶĽŰŀĶūŐƈ

ŗūŅūŗőńōŉūŉūĻūŜŅŶŜƑ,ŅźŜŏƎĦŉōūňūĲƁĶźŅźšŉŶĶŶŬœĮśŏŐ

ŬŉĶūœŉūŜźĸūί
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

̠ū̔śŶŗūĳőśƁĻūőŏƎśŰňūő

̠ū̔śŶŗūĨɦźĸŏƎśƁĻūőĮĶŏŜɓŋűńƈŎűŬŏĶūŬŉŎūŅūŜŷί̠ū̔

ŇŶķŎūœśƁĸŁŉƬŎūŗůśƁĻūőśŰŬŉŬˬŅĶőŉŶĶŶŬœĮŬŉ́ŬœŮķŅƬŐūś

ĶőśĶŅŶŜƑ:

ĤŋŉůśƁĻūőƬŬƠŐūĲƁĶźŇŶķƎ

ŬĶśůŎůśƁĸŁŉŏƎ,ŐŜśŰŬŉŬˬŅĶőŉŶĶŶŬœĮśƁĻūőōŶŜŇĥŗ˲Ķ

ŜźŅūŜŷŬĶŜőĶźħśūŏūʈœǗźƁĶůŬŇŘūŏƎĶūŏĶőőŜūŜŷίŜūœūſŬĶ,

śƁĻūőŜŏŶŘūśŰœŎŉŜůƁŜźŅūŜŷ,ĳőĤǙőįśŶǕŶƧŜźŅŶŜƑ,ĽŜūſŐŜŀűŀ

śĶŅūŜŷίĥŋĶŶśƁĸŁŉŏƎŗŅƈŏūŉŏƎśƁĻūőĶŷ śŶŜźőŜūŜŷĦśĶū

ĥĶœŉĶőŉŶĶŶŬœĮŐŜŇŶķŉūŏŜɓŋűńƈŜŷŬĶĽūŉĶūőůĶŷśŶśūľū

ĶůĽūőŜůŜŷίĦśŏƎħŏŶœ,ĥŏŉŶ-śūŏŉŶĶůōŷŁĶƎ,śŏűŜĻŷŀĳőōƞŅ

ĶŰ ļŘūŬŏœŜƑίĮĶōūőĽōĥŋŗŅƈŏūŉƬŬƠŐūĶźśŏľœŶŅŶŜƑ,Ņź

ĥŋĨŉǕŶƧźƁĶůŋŜĻūŉĶőŉūŘŰƛĶőśĶŅŶŜƑŬĽŉŏƎśŰňūőŬĶŐūĽū

śĶŅūŜŷίĨŇūŜőńĶŶŬœĮ,ĥŋĶźħŏŶœŬŘ˺ūĻūőĶźœŶĶőōƞŅƯŏ

ŜźśĶŅūŜŷŐūŬŌőœźĸĥŏŉŶ-śūŏŉŶĶůōŷŁĶźƁĶūœūŎŉŜůƁĨŁūőŜŶ

ŜƑίĥŋĦŉśŎůŏƎśŰňūőĶőśĶŅŶŜƑί

ĮśōůĮĥőśƁĻūőĨŋĶőńœūĸűĶőƎ

ĮśōůĮĥőśƁĻūőĨŋĶőń̠ū̔ŇŶķŎūœǕŶƧŏƎśƁĻūőĶźōŶŜŅő

ōŉūŉŶĶūĮĶŘūŉŇūőŅőůĶūŜŷίĮśōůĮĥőśŶŅūɉŐƈŜŷ:

S(Įś)-Situation(Ů̓ŬŅ):ŗŅƈŏūŉŮ̓ŬŅǎūŜŷ?

B(ōů)-Background(ŋŲ˽ŎűŬŏ):ŋŲ˽ŎűŬŏĶůĽūŉĶūőůǎūŜŷ?

A (Į)-Assessment(ĥĶœŉ):Ů̓ŬŅĶŶōūőŶŏƎĥŋĶūĥĶœŉǎū

Ŝŷ?

R(ĥő)-Recommendation(ŬśţūŭőŘ):ĥŋĶůŬśţūŭőŘǎūŜŷ?

ĮśōůĮĥőśƁĻūőĨŋĶőńĶūĨŋŐźĸŬĶśůŎůśƁĻūőŮ̓ŬŅŏƎŬĶŐū

ĽūśĶŅūŜŷίŮ̓ŬŅĶź̗ ˺ƛŋśŶőŶķūƁŬĶŅĶőĶŶ,ƬūśƁŬĸĶŋŲ˽ŎűŬŏ

ĶůĽūŉĶūőůƬŇūŉĶőĶŶĳőŬŗŬŘ˺ŬśŌūŭőŘƎĶőĶŶ,ĮśōůĮĥő

ĨŋĶőńŐŜśŰŬŉŬˬŅĶőŉŶŏƎŏŇŇĶőśĶŅūŜŷŬĶĦśŏƎŘūŬŏœśŎů

ŋǕźƁĶŶŋūśśűŬĻŅŬŉńƈŐœŶŉŶĶŶŬœĮĥŗ˲ĶĽūŉĶūőůŜŷίĮśōůĮĥő

ĸœŅśƁĻūőĳőƧŰŬŀŐźƁĶźĶŏĶőŉŶŏƎŎůŏŇŇĶőśĶŅūŜŷ,ŬĽśśŶ

ŐŜŬĶśůŎůŬĻŬĶɔūśŶŀĤŋŏƎĮĶĤŏűĨ̃ŋĶőńōŉĽūŅūŜŷί

śƁĻūőĶźśŰ˧ŗŮ̓ŅĶőŉŶĶŶŬœĮƬŻɦźŬĸĶůĶūœūŎĨŁūĮƁ

ŬĻŬĶɔūŋŶŘŶŗőśŗƔɃŏśƁŎŗŇŶķŎūœƬŇūŉĶőŉŶĶŶŬœĮĤŋŉŶőźŬĸŐźƁ

ĶŶśūņŋőůǕńŋŭőńūŏźƁĳőĨŋĻūőŬŗĶ˗źƁĶź̗ ˺ƛŋśŶśƁƬŶŬŚŅ

ĶőŉŶŋőŎőźśūĶőŅŶŜƑίŜūœĶŶŗŚƖŏƎśƁĻūőĨŋĶőńźƁĳő

ƬŻɦźŬĸŬĶŐźƁŏƎŗŲŮɞƞħŜŷίŜūœūƁŬĶŐŜŌūŐŇŶŏƁŇŜźśĶŅūŜŷ,ŅźŐŜ

ŎūőůŎůŋšśĶŅūŜŷίĦśŬœĮŐŜƬ Ĩ˰ŁŅūŜŷŬĶ̠ ū̔śŶŗūƬŇūŅū

Ķŷ śŶĽūŉśĶŅŶŜƑŬĶĶŻŉśŶĨŋĶőńĶūĨŋŐźĸĶőŉūŜŷ?

ĦśĶūĽŗūōŜŷ-̠ū̔ŇŶķŎūœǕŶƧĶůŬŗŬŘ˺ĥŗ˲ĶŅūĲƁŋő

ŬŗĻūőĶőŉūίŐŬŇĸŬŅŜůśŗƔŋŭőŜŷ,ŅźŅȻūœśƁŇŶŘŎŶĽŉŶĶůĤŉŰŏŬŅ

ŇŶŉŶŗūœūĨŋĶőńśōśŶĤȃūŬŗĶŜ̠źśĶŅūŜŷίŐŬŇĸźŋŉůŐŅū

ŬĻƁŅūĶūŬŗŚŐŜŷ,ŅźĮĶśŰőŬǕŅĻŷŀʖŶŀţŸŏƈĤŬňĶ ĨŋŐŰǃŜź

śĶŅūŜŷίŠƛőŅźƁĶūŏű˜ūƁĶŉĶőĶŶ̠ū̔śŶŗūƬŇūŅūŐŜśŰŬŉŬˬŅ

ĶőśĶŅŶŜƑŬĶŗŶĤŋŉŶőźŬĸŐźƁĶŶŬœĮśŗƔɃŏĨŋĶőńĻŰŉĶőŘůŚƈ

̏őůŐŇŶķŎūœƬŇūŉĶőƎĸŶί

ŬŉŐŬŏŅĥŏŉŶ-śūŏŉŶōŷŁĶƎĥŐźŬĽŅĶőƎ

ĻűſŬĶĤ̗ŅūœĶūŏūŜŻœ˧̏ ŜźśĶŅūŜŷ,ĦśŬœĮŬŉŐŬŏŅƛŋśŶ

ĥŏŉŶ-śūŏŉŶśƁĻūőĶŶŬœĮśŏŐŬŉĶūœŉūĥŗ˲ĶŜŷίŐŜśūʏūŬŜĶ

ŀůŏōŷŁĶźƁŐūŇŷŬŉĶōŷŁĶźƁĶŶŏūɭŏśŶŬĶŐūĽūśĶŅūŜŷίĦŉōŷŁĶźƁ

ĶŶŇŻőūŉ,ŀůŏĶūƬɏŶĶśŇ Ĥ̝ŋŉŶŏőůĽźƁĶŶōūőŶŏƎĤŋłŶŀƬŇūŉ

ĶőśĶŅūŜŷ,ĤŋŉůŬĶśůŎůŬĻƁŅūĶźśūľūĶőśĶŅūŜŷĳőĽƛőŅ

ŋšŉŶŋőŏŇŇŏūƁĸśĶŅūŜŷίŐŜśƁĻūőĨŋĶőńźƁĶůśŏůǕūĶőŉŶĳő

śŏ̝ūĲƁĶūŬŉŗūőńĶőŉŶĶūŎůĮĶĨȻŲś˺ŏŐŜŷίĦŉōŷŁĶźƁĶź

ŐņūśƁŎŗśƁŬǕʏōŉūŉŶĶūƬŐūśĶőƎŅūŬĶŜőĶźħĤŋŉŶŏőůĽźƁĶŶ

ŋūśŗūŋśĥ śĶŶ ί

ĮĶķŰœůśƁĻūőśƁ Ų̉ ŬŅĶźƬźɔūŬŜŅĶőƎ

ĮĶķŰœůśƁĻūőśƁ Ų̉ ŬŅĶŏƈĻūŭőŐźƁĶźĤŋŉŶŬŗĻūőźƁĳőŬĻƁŅūĲƁĶź

śūľūĶőŉŶŏƎśŜĽŏŜśűśĶőŉŶŏƎŏŇŇĶőŅůŜŷίĦśĶŶĤƁŅĸƈŅ

ƬŬŅŬƠŐūŏūƁĸŉū,Ƭ˰źƁĶźƬźɔūŬŜŅĶőŉūĳőŋūőŇŬŘƈŅūĶźōŢūŗūŇŶŉŶ

ĽŷśŶķŰœŶśƁĻūőĶůśƁ Ų̉ ŬŅĶūŬŗĶūśŬĶŐūĽūśĶŅūŜŷί

Ŭŉ˸ŚƈŅ:ŜŏĶŜśĶŅŶŜŷŬĶ̠ ū̔śŶŗūĶūŐƈĶŅūƈĶŶőźĽŏőūƈĶŶ

ĽůŗŉŏƎśƁĻūőĶŻŘœŏŜɓŋűńƈŜŷίśƁĻūőĶŻŘœĥŋĶźƬŎūŗůśƁĻūő

ŬśķūŅŶŜƑίŘūőůŭőĶŎūŚū,ĥƁķźƁśŶśƁŋĶƈ,ĮĶĤȃūƳźŅūŜźŉū,ĸŷő-

ŏŻŮķĶśƁĻūőĳőĸŷő-ŏŻŮķĶśƁĶŶ ŅŋŢŉŶĳőŏĽōűŅŭő˯ŶōŉūŉŶŏƎ

ŏŇŇĶőŉŶĶŶŬœĮŎůŐŜŏŜɓŋűńƈĶŻŘœŜŷίĤĸőŜŏƎ̠̓ ŎūőŅĶū

ŬŉŏūƈńĶőŉūŜŷ,Ņź̠̓ śƁĻūőĦśĶūŏŜɓŋűńƈŬŜ̡ūŜŷί

(œŶķĶŎūőŅůŐĽŉśƁĻūőśƁ̓ūŉ,ŉħŬŇ˝ůĶŶőūĽŎūŚūƬŎūĸŏƎ

śŜūŐĶŬŉŇŶŘĶŜƑ)

śƁŇŎƈ:

1.ŬƠĮŬŀŗŜŶ˓ĶŶ ŐőŏŷŉŶĽŏƎŀŭőŋźŀƈ,2023

2.https://www .hopkinsmedicine.org/

25

ĤƁĶ: 29

Ľŉ̠ ū̔ňūőńū

ŏūĻƈ,2024 l



őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

śźŘœŏůŬłŐūĮĶƠūƁŬŅĶūőůŏƁĻŜŷŬĽśŉŶŇŰŬŉŐūĶŶśŏƢ͈ Ŭ˺Ķźń

ĶźĶūŌůŜŇŅĶōŇœŬŇŐūŜŷĳőŐŜŜŏūőŶśŏūĽĶūĮĶĤŬŎʂ

ĤƁĸōŉĸŐūŜŷίƬŻɦźŬĸĶůĶŶŬŗĶūśĳőŬŗ̏ūőĶŶĶūőńśźŘœ

ŏůŬłŐūŇŷŬŉĶśūŏūŬĽĶśƁŋĶƈĶūĮĶŏŜɓŋűńƈĨŋĶőńōŉŅūĽūőŜū

ŜŷίŜŏūőůŇŰŬŉŐūŏƎśźŘœŏůŬłŐūĶŶŏŜɓĶźĦśŅɘśŶśŏľūĽū

śĶŅūŜŷŬĶĦƁŀőŉŶŀŋőœĸŎĸ2.65ŬōŬœŐŉœźĸĦśʖŶŀŌŸŏƈĶū

ĨŋŐźĸĶőŅŶŜƑĳőĥŉŶŗūœŶŗŚƖŏƎŐŜśƁǣūōŢŉŶĶūĤŉŰŏūŉŜŷί

śźŘœŏůŬłŐūŉŶŜŏūőŶśŏūĽĶźōƞŅśūőŶœūŎŋƞƁĻūĮŜƑ,ŜūœūƁŬĶ

śźŘœŏůŬłŐūĶūŐŰŗūĲƁŋőĶūŌůŉĶūőūɍĶƬŎūŗŋšŅūŜŷίśźŘœ

ŏůŬłŐūŉŶŬĶŘźőźƁĶŶŏūŉŬśĶ̠ū̔ŋőƬŬŅĶű œƬŎūŗłūœūŜŷĳő

ĨʌƎĤśūŏūŬĽĶŋůŢůŏƎōŇœőŜūŜŷίŏŉŰŬ̆ŏœŉśūőŜŷίœźĸźƁĶů

ŏūŉŬśĶŞŰŘůĳőŎœūħĨŉĶŶśūŏūŬĽĶśƁōƁňźƁŋőŬŉŎƈőĶőŅůŜŷί

śūŏūŬĽĶŏŶœĽźœŅŉūŗĳőĤŗśūŇĶźĶŏĶőŅūŜŷ,ĥɍ-śˁ ūŉŏƎ

śŰňūőĶőŅūŜŷ,ĥőūŏĳőĥŉƁŇœūŅūŜŷ,ĤĶŶ œŶŋŉĶźőźĶŅūŜŷĳő

ĶŎů-ĶŎůĥŐŰĶźŎůōŢūŅūŜŷίĦśĶŶŬŗŋőůŅ,śūŏūŬĽĶĤœĸūŗ

ŎūŗŉūɍĶĳőŏūŉŬśĶ̠ū̔ĶźŉŰĶśūŉŋƞƁĻūśĶŅūŜŷί

śźŘœŏůŬłŐūŏūŉŬśĶ̠ū̔ĶźĶŷ śŶƬŎūŬŗŅĶőŅūŜŷ?

ŌŶ śōŰĶ,Ŭȧŀő,ĦƁ̎ūƢūŏĳő̖ŷŋĻŷŀĽŷśůśźŘœŉŶŀŗŬĶƋ ĸśūĦŀƎ

ŬĶŘźőźƁĶŶōůĻōŶŜŇœźĶŬƬŐŜźĸħŜƑίĦŉśūĦŀźƁĶŶōūő-ōūőĨŋŐźĸ

śŶŐŰŗūŗŐ̉źƁĶŶŏūŉŬśĶ̠ū̔ŋőƬŬŅĶű œƬŎūŗŋšŅūŜŷĳő

ĦśĶŶĶūőńĦśĥŐŰŗĸƈŏƎŏūŉŬśĶŬŗĶūőĤŬňĶĥŏŜźĸĮŜƑίĮĶ

ĤɭŐŉśŶŋŅūĻœŅūŜŷŬĶ14-17śūœĶŶōȂŶĽź7ĹƁŀŶśŶĤŬňĶ

śŏŐŅĶśźŘœŏůŬłŐūĶūĨŋŐźĸĶőŅŶŜƑ,ĨŉĶŶĤŗśūŇśŶŋůŬšŅ

ŜźŉŶĶůśƁŎūŗŉūŇźĸŰŉůśŶĤŬňĶņůίĻűſŬĶŬĶŘźőĤŋŉūĤŬňĶūƁŘ

śŏŐśźŘœŉŶŀŗŬĶƋ ĸśūĦŀźƁŋőĤŋŉŶśūŬņŐźƁɨūőūŋź̎ĶůĸħļŬŗŐźƁ

ĳőśūŏƢůĶźŇŶķŉŶŏƎŬōŅūŅŶŜƑĽźśūŏūŬĽĶŅŰœŉūĶźĽʇŇŶŅŶŜƑί

ŐŜĨŉĶŶĥɍśˁūŉĳőŘőůőĶůļŬŗŋőŉĶūőūɍĶƬŎūŗłūœŅū

Ŝŷ,ŬĽśśŶĤŗśūŇĳőŬĻƁŅūŜźśĶŅůŜŷίśźŘœŏůŬłŐūĶŶĶūőń

ŏūŉŬśĶ̠ū̔ķőūōŜźŉŶĶŶœǕńŬĶŘźőĤŋŉŶśźŘœŏůŬłŐūķūŅźƁ

ĶŶōūőŶŏƎĤɏŬňĶŬĻƁŬŅŅŜźĽūŅŶŜƑĳőŏŜɓŋűńƈĶūŐƖĶźļźšĶő

ĤŬŉŐƁŬƧŅƛŋśŶœŸĸĦŉĶőŅŶŜƑίŬĶŘźőĤŋŉūĤŬňĶūƁŘ śŏŐ

ŬŗŬŎʂśūŏūŬĽĶʖŶŀŌūŏƖŋőŬōŅūŅŶŜƑ,ŗŶŬĶśůŎůƬĶūőĶůŘūőůŭőĶ

ĸŬŅŬŗŬňŐūſĽŷśŶ-ĥĨŀłźőĸŶŏķŶœŉū,ŇŻšŉūĳő˧ūŐūŏŉŜůƁĶőŅŶ

ŜƑίŘūőůŭőĶĸŬŅŬŗŬňĶůĶŏůĶŶĶūőńŐŰŗūŬŗŬŎʂƝŇŐőźĸźƁ,Ķħ

ƬĶūőĶŶĶƑ śőĳőŏźŀūŋŶĶůĻŋŶŀŏƎĥ śĶŅŶŜƑί

ŏūŉŬśĶ̠ū̔ŋőśźŘœŏůŬłŐūĶūśĶūőūɍĶƬŎūŗ

Å ŇŰŬŉŐūŎőŏƎĤŋŉŶŬƬŐĽŉźƁĳőŇź̏źƁĶŶśūņśƁŋĶƈŏƎőŜƎί

Å ŉĮ˧ ŮǃŐźƁśŶŬŏœƎĳőśŏūŉĨɜŶ˲źƁĳőƚŬĻŐźƁŗūœŶśŏűŜźƁŏƎ

ŘūŬŏœŜźƁί

Å ŐźǴĶūőńźƁŏƎŎūĸœŶŉūŐūĨŉĶůŗĶūœŅĶőŉū;ĸƁŎůő

ŋŭőŮ̓ŬŅŐźƁŋőɭūŉŇƎί

Å ĽōĻůĽƎĶŬŁŉŜźƁŅźōŶŬľľĶŇűśőźƁŋőŬŉŎƈőőŜƎί

Å ŐŬŇœźĸĤŋŉŶ̓ūŉ,ĸŬŅŘůœŅūĶůĶŏů,śūŏūŬĽĶŎŐ,Őū

Ĥ˗śƁǣĶśŏűŜŏƎśŇ̝ŅūĶŶĶūőńĤœĸ-ņœĸŜƑŅźœźĸźƁĶź

ŇűśőźƁśŶĥŗ˲ĶśŜūŐŅūƬūʏĶőƎί

Å œźĸźƁĶŶĥɍĶźĶœūɍĶƛŋśŶ˧ǃ ĶőŉŶĶūĮĶŅőůĶūķźĽƎ

Å ȐūŉĳőĤƁŅ͈ƈŬ˺ƬūʏĶőŉŶĶŶŬœĮ(śūŗňūŉůŋűŗƈĶ)ŉĮ̓ ūŉķźĽƎί

ŏūŉŬśĶ̠ū̔ŋőśźŘœŏůŬłŐūĶūŉĶūőūɍĶƬŎūŗ

ĤŋŐūƈʏŏŜśűśŜźŉū

śźŘœŏůŬłŐūĤśŰőǕūĶūĮĶƵźŅŜźśĶŅūŜŷŎœŶŜůœźĸźƁĶźŋŅūŜź

ŬĶĽź͈ ˲ŗŶŇŶķőŜŶŜƑŗŜŬŗĶŲ ŅŜŷίśūņŜů,ŗŶśŎůĽūŉŅŶŜƑŬĶ

˧ŮǃĤŋŉŶĽůŗŉŏƎĶŶ ŗœĤȃŶśŏŐĶŶōūőŶŏƎōūŅĶőŅŶŜƑĳő

ŘūŐŇŜůĶŎůĨŉōŰőŶśŏŐĶŶōūőŶŏƎĻĻūƈĶőŅŶŜƑŬĽŉśŶŜőĶźħ

ĥœŶķΧ

ŏūŉŬśĶ̠ū̔ ŋőśźŘœŏůŬłŐūĶūƬŎūŗ
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łŸ. ŗŷŘūœůĽŐśŗūœ

ŌŶ śōŰĶ, Ŭȧŀő, ĦƁ̎ūƢūŏĳő̖ŷŋĻŷŀĽŷśůśźŘœŉŶŀŗŬĶƋ ĸśūĦŀƎ

ŬĶŘźőźƁĶŶōůĻōŶŜŇœźĶŬƬŐŜźĸħŜƑίĦŉśūĦŀźƁĶŶōūő-ōūőĨŋŐźĸ

śŶŐŰŗūŗŐ̉źƁĶŶŏūŉŬśĶ̠ū̔ŋőƬŬŅĶű œƬŎūŗŋšŅūŜŷĳő

ĦśĶŶĶūőńĦśĥŐŰŗĸƈŏƎŏūŉŬśĶŬŗĶūőĤŬňĶĥŏŜźĸĮŜƑί
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĸŰĽőŅūŜŷίœŶŬĶŉĦśśŶĨŉ˧ ŮǃŐźƁĶźħ̆ūƈĳőĤśƁŅźŚŏŜśűśŉŜůƁ

ŜźŅūŜŷ,ĽōŗŶĤŋŉŶŇź̏źƁĶůŬŗŇŶŘůśŏŰƩŅŀļŰŬȣŐźƁĶůŌźŀźŘŸŋĶů

ĸħļŬŗŐźƁĶźŇŶķŅŶŜƑŐūĨŉĶůĤŇžŎŰŅŉħŉŻĶőůŏƎŋŇźʂŬŅĶŶōūőŶŏƎ

śŰŉŅŶŜƑ,ŬĽśŶśŜŉĶőŉūĥśūŉŉŜůƁŜźŅūŜŷί

"ŬŌŐőĲŗőŬŏŬśƁĸĥĨŀ(FOMO)"

FOMOĶźħŉħōūŅŉŜůƁŜŷ,œŶŬĶŉįśūœĸŅūŜŷŬĶĦśŶŌŶ śōŰĶĳő

ĦƁ̎ūƢūŏĽŷśůŗŶōśūĦŀźƁɨūőūōŢūŐūĸŐūŜŷ,ǎźƁŬĶŗŶŐŜĥŎūśŇŶŅŶŜƑ

ŬĶōūĶůśŎůœźĸĤȃūśŏŐŬōŅūőŜŶŜƑίŐŜŏŜśűśĶőŉūŬĶĶźħ

˧ŮǃŬŋļšőŜūŜŷ,ĥɍ-ŏűĶ̃ůśŏƢŎūŗŉūŋőŉĶūőūɍĶƬŎūŗ

łūœśĶŅūŜŷ,ŬĻƁŅūŋŷŇūĶőśĶŅūŜŷĳőœźĸźƁĶźśźŘœŏůŬłŐūĶū

ĤŬňĶĨŋŐźĸĶőŉŶĶŶŬœĮƬźɔūŬŜŅĶőśĶŅūŜŷίŐŬŇĨŋŐźĸĶŅūƈ

"ķźĽūŉŶĶŶłő(FOMO)"śŶŋůŬšŅŜƑ,Ņź˧ŮǃśűĻŉūĲƁĶŶŬœĮĤŋŉŶ

̛ūŀƈŌźŉĶźōūő-ōūőĽūƁĻŉŶŐūĨŋŐźĸĶŅūƈĲƁĶźƬūʏŜźŉŶŗūœůśŎů

ĤŬňśűĻŉūĲƁŋőŅŰőƁŅƬŬŅŬƠŐūŇŶŉŶĶŶŬœĮŏĽōűőŏŜśűśĶőśĶŅŶŜƑί

ĮĶūƁŅ

"ŋƎŬśˠŶŬŉŐūŬŗ˵ŬŗɦūœŐ"ĶŶŘźňĶŅūƈĲƁɨūőūŬĶĮĸĮĮĶĤɭŐŉśŶ

ŋŅūĻœūŜŷŬĶ̖ ŷŋĻŷŀ,ŌŶ śōŰĶĳőĦƁ̎ūƢūŏĽŷśŶśźŘœŏůŬłŐū

ʖŶŀŌūŏƖĶūœĸūŅūőĨŋŐźĸœźĸźƁĶźĤŬňĶĤœĸ-ņœĸŏŜśűś

ĶőūŅūŜŷίśźŘœŏůŬłŐūĶŶĨŋŐźĸŏƎĶŏůśŶĤĶŶ œŶŋŉ,Ĥœĸūŗĳő

Ķ˜ūńŋőśĶūőūɍĶƬŎūŗŇŶķūĸŐūί

ŅŉūŗĳőĨŇūśů

̠̓ ŏŉźŗŷȐūŬŉĶŮ̓ŬŅōŉūĮőķŉŶĶŶŬœĮŏŉŰĶ̆źŬŉŐŬŏŅƛŋśŶ

ĥŏŉŶ-śūŏŉŶōūŅĻůŅĶůĥŗ˲ĶŅūŜźŅůŜŷίĥŏŉŶ-śūŏŉŶśƁŋĶƈĶőŉŶ

ĶŶōĽūŐĽōİŉœūĦŉŏŶœĽźœĶźƬūņŬŏĶŅūŇůĽūŅůŜŷ,ŅźŐŜ

ŬĻƁŅūĳőŬŉőūŘūĽŷśůŎūŗŉūɍĶśŏ̝ūĲƁĶźĽʇŇŶśĶŅūŜŷŐū

ōŢūśĶŅūŜŷί

ĶźŬŗł-19(ŏŜūŏūőů),śźŘœŏůŬłŐūĳőŏūŉŬśĶ̠ū -̔śŏůǕū

ĶźŬŗł-19ĤŗŬňĶŶŇŻőūŉœĸŎĸśŎůŋůŬŢŐźƁŉŶśźŘœŏůŬłŐūĶŶ

ĨŋŐźĸĶūŬŗ̏ūőŬĶŐūŜŷ,ŜūœūƁŬĶśōśŶĶŏĨưĶůŋůŢůśōśŶ

ĤŬňĶƬŎūŬŗŅƞħŜŷίĥĽĶŶĤŬňĶūƁŘļūƧĽŶŉőŶŘŉZĶŶśŇ Ŝ̝Ƒ,

ŬĽśĶūĤņƈŜŷŬĶŗŶ1996ĶŶĥśŋūśŋŷŇūƞĮŜƑίĥĽ ĶŶ

Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐźƁŏƎŬŘǕūŬņƈŐźƁĶź"ŬłŬĽŀœŏűœŬŉŗūśů"ŏūŉūĽūŅūŜŷ,

ǎźƁŬĶŗŶĶƁ ʕűŀőŏůŬłŐūĶŶśŰŉŜőŶŬŇŉźƁĶŶŇŻőūŉōšŶƞĮņŶĳő

ŋŭőńūŏ̠ƛŋŗŶĦśĶŶĨŋŐźĸŏƎŋūőƁĸŅŜƑίĶŸœŶĽĶŶļūƧźƁĶŶōůĻ

śźŘœŏůŬłŐūĶūŋŜœŶśŶŜů˧ ūŋĶĨŋŐźĸĶźŬŗł-19ŏŜūŏūőůĶŶ

ŇŻőūŉōŢĸŐūŜŷίŏŜūŏūőůĶŶŋŭőńūŏ̠ƛŋ,Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐĶŶļūƧźƁĶź

ĤŬňĶśŏŐİŉœūĦŉŬōŅūŉūŋšū,ŬĽśśŶĨŉĶŶĤȃŶĳőōŰőŶŇźŉźƁ

ŋŭőńūŏźƁĶūķŅőūŋŷŇūŜźĸŐūίśźŘœŏůŬłŐūĶŶĨŋŐźĸĳő

Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐĶŶļūƧźƁĶŶŏŉźŗŷȐūŬŉĶĶ˜ūńĶŶōůĻśƁōƁňŋőŬŋļœŶ

ŘźňĶŶŬŉ˸ŚƈŬŗőźňūŎūśůőŜŶŜƑίĶŰ ļŘźňźƁĶŶĤŉŰśūő,ŏŜūŏūőůĶŶ

ŇŻőūŉĦœŶǁƊŸŬŉĶŏůŬłŐūĶŶĤɏŬňĶĨŋŐźĸĶźŜūŬŉĶūőĶ

ŏŉźŗŷȐūŬŉĶŋŭőńūŏźƁśŶĽźšūĸŐūŜŷίŬŗŘŶŚƛŋśŶ,ŏŜūŏūőůĶŶŇŻőūŉ

śźŘœŏůŬłŐūĶūĨŋŐźĸŬŉőūŘūĳőŬɨŅůŐĶŅŉūŗĶůŎūŗŉūĲƁśŶ

ĽŰšūƞĥŜŷίĶźŬŗł-19ĶūœĸūŅūőĶŗőŶĽŐŜōŅūśĶŅūŜŷŬĶǎźƁ

ĶŰ ļœźĸśźŘœŏůŬłŐūĶūĨŋŐźĸĶőŉŶĶŶōūŇŎūŗŉūɍĶŋůšūĶū

ĤŉŰŎŗĶőŅŶŜƑ;ŐŜŋůšūśźŘœŏůŬłŐūĶŶƬśƁ̉őńĶůĮˌźŭőņŏ

ƬĶŲ ŬŅĶūŋŭőńūŏŜźśĶŅůŜŷί

Ŭŉ˸Śƈ

ĽŷśŶ-ĽŷśŶŅĶŉůĶōŢőŜůŜŷśźŘœŏůŬłŐūŜŏūőŶśŏūĽĶūĮĶ

ĤŬŉŗūŐƈŬŜ̡ūōŉĸŐūŜŷίśźŘœŏůŬłŐūŐŰŗūĲƁŋőśĶūőūɍĶĳő

ŉĶūőūɍĶŇźŉźƁŅőŜĶūƬŎūŗłūœŉŶŗūœūśūŬōŅƞĥŜŷίŜūœūſŬĶ,

śźŘœŉŶŀŗŬĶƋ ĸśūĦŀźƁĶūŬĶŘźőźƁĶŶŏūŉŬśĶ̠ū̔ŋőŉĶūőūɍĶ

ƬŎūŗŋšŅūŜŷ,ǎźƁŬĶĦŉśūĦŀźƁĶŶœĸūŅūőĨŋŐźĸśŶĤŗśūŇ,ŬĻƁŅū

ĳőŉůƁŇĶůĶŏůĽŷśŶŏūŉŬśĶŬŗĶūőŜźŅŶŜƑίŜūœūƁŬĶśźŘœŏůŬłŐū

ŉŶŜŏūőůĶŉŶŮǁŬŗŀůĶźōŢūŐūŜŷ,œŶŬĶŉŐŜśūŏūŬĽĶ ĳőśƁĻūő

ĶŻŘœŏƎŬĸőūŗŀĶūĶūőńŎůōŉőŜūŜŷίśźŘœŉŶŀŗŬĶƋĸśūĦŀźƁĶŶ

ĤɏŬňĶĨŋŐźĸĶŶĶūőńŭő˯źƁĶůĸŰńŗɃūŏƎŉūŀĶůŐƛŋśŶŬĸőūŗŀ

ĥħŜŷίĦśĶŶĤœūŗū,śūĦōőōŰŬœƁĸŎůśźŘœŏůŬłŐūŋőŉĶūőūɍĶ

ƬŎūŗĶŶƛŋŏƎĨŎőůŜŷĽźŬŋļœŶĶŰ ļŗŚƖŏƎŅŶĽůśŶōŢůŜŷŬĽśśŶ

ŬĶŘźőźƁŏƎŏūŉŬśĶŋőŶŘūŉůŋŷŇūŜźőŜůŜŷί

(œŶŮķĶūőū˺ƊůŐ̠ū̔ ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉŏƎśŜūŐĶ

ĤŉŰśƁňūŉĤŬňĶūőůŜƑ)
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śƁŇŎƈ:

1. Ĥʪūś,ĽŶ.,ŗūƁĸ,łů.,śŰ,ĽŶł.ĳőŬŠŐūŋŰő,Į.,2021.ĶźŬŗł-19

ŏŜūŏūőůĶŶĥĸŏŉŏƎśźŘœŏůŬłŐūĶůŎűŬŏĶū:śƁĶŀƬōƁňŉ,

ŏūŉŬśĶ̠ū̔ĻŰŉŻŬŅŐūſĳőŬŉŬŜŅūņƈίĽźŮķŏ ƬōƁňŉĳő

̠ū̔ ŇŶķŎūœ ŉůŬŅ, ŋůŋů.1917-1932ί

https://www .tandfonline.com/doi/pdf/10.2147/RMHP.S28431

3

2. ĤœŰŅūŐōů,Į.,Ĥœ-ņūŉů,łů.,ŏŷĶœŶŉů,ĽŶ.ĳőĤœů,ĥő.,

2020,śźŘœŏůŬłŐūŋőĸūŐōŜźŉŶĶŶłő(FoMO) ĶūŏŰĶūōœū:

ţźŏź-ĥőŬŗŬňίŋŐūƈŗőńĤŉŰśƁňūŉĳőśūŗƈĽŬŉĶ̠ū̔ Ķū

ĤƁŅőūƈ˺ƊůŐ Ľŉƈœ, 17(17), ŋŲ˽ 6128ί

https:// www.mdpi.com/1660-4601/17/17/6128/pdf

3. ĶūĨōĸƏ,ŗů.,ŗŷŉŗŶśŶŉōůĶ,ĥħ.,łůĽūƁś,Įś.,Ŝłśƈ,Įœ.ĳő

ŋźŉŶŀ,ĶŶ.,2021.ŬĶŘźőĶŷ śŶśźŘœŏůŬłŐūĶūĨŋŐźĸ

śůĲŗůĥħłů-19œŸĶłūĨŉĶŶŇŻőūŉĤĶŶ œŶŋŉĳőŬĻƁŅūĶů

ŎūŗŉūĲƁśŶŬŉŋŀŉŶĶŶŬœĮĶőŅŶŜƑίśūĦōőśūĦĶźœŸĽů,˧ ŗŜūő

ĳő śźŘœ ŉŶŀŗŬĶƋ ĸ, 24(4), ŋůŋů.250-257ί

https://www .liebertpub.com/doi/pdf/10.1089/cyber.2020.047

8

4. ĶŶ ,sōů.,ŏŷƠŶ,Įŉ.ĳőƢůŬœŘ,Į.,2020.ĮĶ˧ ŗŮŅ̓śŏůǕū:

ŬĶŘźőźƁŏƎĤŗśūŇ,ŬĻƁŅūĳőŏŉźŗŷȐūŬŉĶśƁĶŀŋőśźŘœ

ŏůŬłŐūĶūƬŎūŗίĦƁŀőŉŶŘŉœĽŉƈœİŌ ĮłźœśƎśĮƁłŐűņ,

25(1),ŋůŋů.79-93ί
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ĽœŗūŐŰŋŭőŗŅƈŉ(ǏūĦŏŶŀĻƎĽ)ĳő̠ū̔ĶŶōůĻŏŰǣśƁōƁňŜƑ,

ĦśŋőĻĻūƈĳőŏű˜ūƁĶŉĶőŉūŏŜɓŋűńƈŜŷίǏūĦŏŶŀĻƎĽĤŋŉŶĥŋ

ŏƎĮĶōƞŅōšūŗĸŜőūŬŗŚŐŜŷŬĽśĶůĻĻūƈĻƁŇŘʦźƁŏƎĶőŉūŗ

śŏľŉūśƁŎŗŜůŉŜůƁίŋőɴŰĦśĶŶŋŭőŗŅƈŉĶŶŬœĮĨŁūĮĸĮĻƁŇ

ŬŜŅĶūőůĶŇŏ,Ĥŗ Ŝ˲ůœūŎŇūŐĶŜƑί

̠ū ,̔ŜŏūőŶĽůŗŉĶūĮĶŏŜɓŋűńƈŬŜ̡ūŜŷĽźŜŏƎśĶūőūɍĶŬŇŘū

ŏƎōŢŉŶĳőĽůŗŉĶūĥŉƁŇœŶŉŶĶůǕŏŅūƬŇūŉĶőŅūŜŷίĽůŗŉĶŶ ŗœ

ŘūőůŭőĶ̠ū̔ĶūśŏņƈŉŉŜůƁĶőŅūŜŷōŮ ŏ̄ūŉŬśĶ,ĥŮɍĶĳő

śūŏūŬĽĶĨʂŬŅŗśƁŅŰœŉĶźŎůƬŎūŬŗŅĶőŅūŜŷίįśūŎőŋűőĽůŗŉ

ŜŏƎŜőǕŶƧŏƎśŌœŅūƬūʏĶőŉŶĶŶŬœĮŘŮǃŘūœůōŉūŅūŜŷίŋőɴŰ

ŬŇŉ-ƬŬŅŬŇŉŜźőŜŶĽœŗūŐŰŋŭőŗŅƈŉśŶŏūŉŗ̠ū̔ƬŎūŬŗŅŜźőŜūŜŷί

ŏūŉŗŋŭőŗŅƈŉ-ĽœŗūŐŰŋŭőŗŅƈŉŐūĶŜƎŬĶĽœŗūŐŰŋŭőŗŅƈŉ-ŏūŉŗ

ŋŭőŗŅƈŉ,ĽŷśŶŬĶĮĶŇűśőŶĶŶŋűőĶŜƑίŐŜūƁŜŏōƞŅōūőůĶůśŶŇŶķŅŶŜƑ

ŬĶĽœŗūŐŰŋŭőŗŅƈŉĶŷ śŶ̠̓ ĽůŗŉŘŷœůĶźƬŎūŬŗŅĶőŅūĽūőŜūŜŷ:

1.ōūŋ̦ŐūƈŗőńĶūƬŎūŗ:ĽŷśūŬĶŜŏĽūŉŅŶŜŷŬĶōŢŅůƞħĸŏƌ,

ŏūŉŗĶŶĸœŅƬŐźĸźƁĶūŉŅůĽūŜŷ,ĤŉŶĶƬĶūőĶŶĤŉŰśƁňūŉĦśōūŅ

ĶźŬśɞĶőŅŶŜƑŬĶōŢŅŶŅūŋŏūŉĶŶĶūőńĤŬňĶĸŏƌ,ŬŗŬŎʂ̓ūŉźƁ

ŏƎőŜŉŶŗūœŶœźĸźƁĶźĨȂŅūŋŏūŉśŶśƁōƁŬňŅ̠ū̔śŏ̝ūĮƁŜźśĶŅů

ŜƑ,ĽŷśŶ-ŬŇœĶůōůŏūŭőŐūſ,ŬłŜūĦłƊŶŘŉ,ŜůŀƠƎ ŋĳőŜůŀ̎ƊźĶĥŬŇί

ĤŋŉŶŎůŅőŬĶŐŶĽūŉŶŗūœŶĨɃŶŬĽŅśƁĶ,̠Ƭ ŗ˰ĩĽūƈ,ŗū̏ŗŏƎōūŜőů

ƛŋĶźŎůŋŭőŗŅƈŉĶőŉŶœĸŅŶŜƑί

ĮĶōūőœŶŮķĶūŉŶŬĶśůƬǣūŅŬŌ Ķ̨œūĶūőśŶōūŅĶůŅźĨʌźƁŉŶ

ōŅūŐūŬĶ"ĽōĶŎůŜŏƎĶźħŎůłūŐœŸĸōźœŉūŜźŅūŜŷ,ŅźĨśĶū

ĤʵūśœĸŎĸ10-15ŬŏŉŀŅźĶőŉūŜůŋšŅūŜŷίĮĶōūőŏŰľŶŐŶ

łūŐœŸĸōźœŉūņūŬĶ"ŏŰľŶōƞŅōŰķūőŜźőŜūŜŷĳőŏƑĤȃūŏŜśűś

ŉŜůƁĶőőŜūƟſ"ŅźĤśœŏƎŅźŏƑŁůĶŜůņū,ŋőōūő-ōūőŐŶłūŐœŸĸ

ōźœŉŶśŶŏƑŉŶŏŜśűśŬĶŐūŬĶśĻŏƎŏŶőůŅŬōŐŅķőūōśůŜźŉŶœĸŅů

ņůĳőŏŰľŶœĸŅūņūŬĶŐŶśōŭőŐœĮŮǁƁĸĶūĶŏūœŜŷίŅźŜŏ

ŎūŗūņƈśŏľśĶŅŶŜŷŬĶĤƁŇőĽōŬŗĻūőźƁĶūŅūŋŏūŉōŢŅūŜŷ,Ņź

ōūŜőŎůĨśĶūƬŎūŗŜźŜůĽūŅūŜŷί

2.ŬŗĻūőźƁɨūőūŏūŉŗ̠ū̔ ŋőƬŎūŗ:ŏūŉŬśĶŎūŗŉūĮƁ,ŏūŉŗ

ĽůŗŉĶŶŏŜɓŋűńƈŬŜ̡ŶĶźŬĻŮʌŅĶőŅūŜŷίśūņŜůŐŜ˧ ŮǃĶů

ĽůŗŉŘŷœůĶźōšŶ̏őŋőƬŎūŬŗŅĶőŅūŜŷίŬŗŬŎʂ̓ūŉźƁŏƎōŇœŅŶ

ŅūŋŏūŉĳőŏŻśŏĶŶĶūőńŏūŉŬśĶ̠ū̔ŋőŎůƬŎūŗŋšőŜūŜŷί

ĤɏŬňĶĸŏƌ,ōŌƈ ōūőůŐūĤŬňĶōŌƈ ōūőůĶŶĶūőńŏūŉŬśĶŅŉūŗ,

ŬłƬŶŘŉĳőĤʈŏūŉŬśĶ̠ū̔śŏ̝ūĮƁĨɉʂŜźŅůŜƑίŏūŉŬśĶ

̠ū ,̔ŜŏūőůĥŅƁŭőĶŮ̓ŬŅŜŷĽźŜŏƎōŶŜŅőōŉūĮőķŉŶŏƎŏŇŇ

ĶőŅūŜŷίŐŜŜŏūőůōŻŮɞĶ,ŎūŗŉūɍĶ,ĳőśūŏūŬĽĶŬŇŘūŏƎ

śŜūŐĶŜźŅūŜŷίśūņŜůŐŜĮĶ˧ ŮǃĶŶĽůŗŉŏƎśŰķ,śƁŅŰœŉ,ĳő

śŏņƈŉĶůŏűœōŉūŗŀƬŇūŉĶőŅūŜŷί

ŏūŉŬśĶ̠ū̔śŶŜźőŜŶĶŰ ļŏŜɓŋűńƈŬŗŬĻƧƬŎūŗ

ŜŏūőŶśƁĶ˗źƁĶūƬŎūŗŉĶŶ ŗœĽůŗĳőŬŉĽƌŗōŮ Ŝ̄őĮĶŗ̏Űŋő

ŋšŅūŜŷŬĽśĶūĨŇūŜőńĤŗ˲ŜůŜŏśōŉŶŋŢūŗśŰŉūŜźĸūίĽŷśŶ-

ĮĶĽūŋūŉůŗŷȐūŬŉĶɨūőūĦŏźŀźŗūŀőĮǙŋŶŭőŏƎŀ,ĥĶŚƈńĶŶŬŉŐŏ

(œŸİţ ĤŀƊŷǓŉ)ŋŰ̏Ķ,ļŰħŏŰħĶūŋŻňū,ĳőĦśśɻŎƈŏƎŜŠūőźƁ

ĤŉŰśɾūŉ(ŏŉŰĶ̆ůŎūŗŉūĲƁĶūĤśőŋŶłźƁ,ĽūŉŗőźƁŋőŜźŅūŜŷ

ĦɏūŬŇίŜŏƎĦśōūŅĶźĤŗ˲̠ůĶūőĶőŉūŜźĸūŬĶŏūŉŗ,ŋőŏūɍū

ĶůŗźśƁőĻŉūŜŷ,ŬĽśĶŶŋūśĮĶĤŇžŎŰŅŘŮǃŜŷ-ŬŗĻūőŐūśƁĶ˗

ŘŮǃίŬĽśĶūśŜůĨŋŐźĸŉĶőŜŏĤŋŉŶŜůŋŐūƈŗőń,ĽœŗūŐŰŗ

ňőŅůĶźƬŎūŬŗŅĶőőŜŶŜƑ,ŬĽśĶūŇŰ̂ŎūŗŜŏūőŶŜů̠ū̔ŋőŋš

őŜūŜŷί

ĥœŶķΧ

ĽœŗūŐŰŋŭőŗŅƈŉĳő̠̓ ĽůŗŉŘŷœů
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Ʈ.ĶŰ. șźŬŅśŷŉů

ĶŜůƁŉĶŜůƁĽō˧ ŮǃĶūŏŉŁůĶŗĨŬĻŅśƁĶŜ̠ůŉŜůƁĶőŋū

őŜūŜźŅūŜŷŅźŗŜĨŬĻŅŬŉńƈŐŎůŉŜůƁœŶśĶŅūŬĽśĶūőńśŶĨśĶū

ƬŎūŗĨśĶŶĥś-ŋūśĶŶŗūŅūŗőńŋőĤŗ˲ŜůŋšŅūŜŷĳőĦś

ŅőŜśŶĮĶ-ĮĶ˧ŮǃśŶŋűőŶŬŗŏ˵ƎŜźőŜŶŗūŅūŗőńŋŭőŗŅƈŉĶź

ŏŜśűśŬĶŐūĽūśĶŅūŜŷίĤŅƂĦśĶŶŬœĮĥŗ˲ĶŜŷŬĶŜŏśŎů

ĤŋŉŶśƁĶ˗źƁ,ŘʦźƁ,ĳő˧ŗŜūőźƁŋőśʺűńƈɭūŉŇƎ,ŬĽśśŶŬĶŜŏūőŶ

ĶŏƈŜőŬŇŘūĶŶŬœĮĤŉŰĶű œŜźƁί
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĶŜůƁŉĶŜůƁĽō˧ ŮǃĶūŏŉŁůĶŗĨŬĻŅśƁĶŜ̠ůŉŜůƁĶőŋūőŜū

ŜźŅūŜŷŅźŗŜĨŬĻŅŬŉńƈŐŎůŉŜůƁœŶśĶŅūŬĽśĶūőńśŶĨśĶū

ƬŎūŗĨśĶŶĥś-ŋūśĶŶŗūŅūŗőńŋőĤŗ Ŝ˲ůŋšŅūŜŷĳőĦśŅőŜ

śŶĮĶ-ĮĶ˧ŮǃśŶŋűőŶŬŗŏ˵ƎŜźőŜŶŗūŅūŗőńŋŭőŗŅƈŉĶźŏŜśűś

ŬĶŐūĽūśĶŅūŜŷίĤŅƂĦśĶŶŬœĮĥŗ˲ĶŜŷŬĶŜŏśŎůĤŋŉŶ

śƁĶ˗źƁ,ŘʦźƁ,ĳő˧ŗŜūőźƁŋőśʺűńƈɭūŉŇƎ,ŬĽśśŶŬĶŜŏūőŶĶŏƈ

ŜőŬŇŘūĶŶŬœĮĤŉŰĶű œŜźƁί

śƁŅŰŬœŅĽůŗŉŘŷœů

ĥŮɍĶĨʂŬŅŜŏƎĤŋŉŶĨɜŶ˲źƁĳőŏű˜źƁĶůŋŜĻūŉĶőŉŶŏƎŏŇŇ

ĶőŅůŜŷίŐźĸ,ɭūŉ,ĳőňūŬŏƈĶŅūĶŶŏūɭŏśŶŜŏĤŋŉůĥɍūĶŶ

śūņŬŏœĶőĮĶŘūƁŅ,śƁŅŰŬœŅĳőķŰŘŜūœĽůŗŉĽůśĶŅŶŜƑίĦŉ

śŎůŋŜœŰĲƁĶźɭūŉŏƎőķŅŶƞĮśŰőŬǕŅ̠ū̔ĳő̠ ̓ ĽůŗŉŘŷœů

ĶźōŉūĮőķŉŶĶŶŬœĮĽœŗūŐŰŋŭőŗŅƈŉĶŶƬŬŅśĽĸőŜŉūŜŏśŎůĶŶ

ŬœĮŏŜɓŋűńƈŜŷίĥŮɍĶ̠ ū̔ŜŏƎŬśķūŅūŜŷ-śōĶŶƬŬŅŘŰŎ

Ŏūŗŉūőķŉū,ŜőƬūńůśŶŬŉΉ̠ūņƈŎūŗśŶ̖ŶŜőķŉū,śōĶźĤŋŉū

śŏľśōĶūĶ˜ūńĶőŉū,ĶŰ ļŎů˧ ņƈŉūĸƁŗūŉū,ŬŉŐŬŏŅŅőůĶŶśŶ

ŘūőůŭőĶĸŬŅŬŗŬňĶőŉū,śŜůĥŜūőœŶŉū,ĳőƬūĶŲ ŬŅĶśƁśūňŉźƁĶū

śŜůŅőůĶŶśŶĨŋŐźĸĶőŉūίŐŶśō̠ ̓ ĽůŗŉŘŷœůĶŶŬœĮĶŰ ŘœŉůŬŅ

ŜźśĶŅůŜŷί

̠̓ śŏūĽɨūőū̠̓ ŋŐūƈŗőń

̠̓ śŏūĽĮĶ̠ ̓ ŋŐūƈŗőńĶūŬŉŏūƈńĶőŅūŜŷί̠̓ śŏūĽ̠̓

ŋŐūƈŗőńĶūśŏņƈŉŎůĶőŅūŜŷ,ŬĽśŏƎœźĸĮĶŇűśőŶĶŶśūņŏŶœ-Ľźœ

ĳőśŏőśŅūŏƎőŜŅŶŜƑίŐŜśūŏūŬĽĶśŏŲŮɞĶūŏūŜŻœōŉūŅūŜŷί

ĤǙőŐŶŋūŐūĸŐūŜŷŬĶśūŏūŬĽĶśūľŶŇūőůĳőŋŐūƈŗőńĶŶōůĻōƞŅ

ĸŜőŶśƁōƁňŜźŅŶŜƑίśŏūĽĶůĤĸőĤȃůŮ̓ŬŅŜźŅźœźĸźƁŏƎŋŐūƈŗőń

śƁőǕńĶŶƬŬŅĽūĸƛĶŅūōŢĽūŅůŜŷ,ŬĽśśŶŬĶœźĸĤŋŉŶĥś-ŋūś

ĶŶŋŐūƈŗőńĶůőǕūĶŶŬœĮśŬƠŐƛŋśŶŐźĸŇūŉĶőśĶŅŶŜƑίĮĶ

̠̓ śŏūĽŏƎœźĸźƁĶŶōůĻśŜūŉŰŎűŬŅ,śŜŐźĸĳőŘūƁŬŅĶůŎūŗŉū

ŜźŅůŜŷίśĻĶŜƎŅźśŰɻőśŏūĽśŶŜůōŶŜŅőŋŐūƈŗőńōŉŅūŜŷίŬŗ˵

ŋŭőŗŅƈŉĶūŏűœĥňūőŜŷ-̠ ŐƁĶūŋŭőŗŅƈŉί

ĤŅƂĦŉŬŗŚŐźƁŋőĻĻūƈĶőŉŶ,ĦŉƬŎūŗźƁĶŶŏű˜ūƁĶŉĶŶĥňūőŋő

śŏūňūŉŃűƁŢŉŶĳőśŰőŬǕŅśŏūĽĶůŬŇŘūŏƎĶŇŏĨŁūŉŶĶŶŬœĮĦŉ

ŉůŬŅŐźƁ,ĶŇŏźƁĶůĲőĽūĸƛĶŜźŉŶĶůĥŗ˲ĶŅūŜŷίĦśśŶŜŏ

̠ū̔ĳőŋŐūƈŗőńśƁőǕńĶŶŬœĮśŜůśŏūňūŉźƁĶůŬŇŘūŏƎōŢ

śĶŅŶŜƑίŏūŉŗĶūĥŮɍĶ,ŏūŉŬśĶ,śūŏūŬĽĶŬŗĶūśŜůŋŐūƈŗőń,

ĽœŗūŐŰĳőňőŅůŏūſĶŶŬœĮśŜŐźĸĶūőůŬśɞŜźśĶŅūŜŷίĤŅƂ

Ĥŗ Ŝ˲ůŜŏŬŗĻūőĶőƎŬĶŜŏĦśŬŇŘūŏƎǎūĶőőŜŶŜƑ?

(œŶŮķĶūőūĽŐźĸŏŶŬłŀŶŘŉŬŘŬǕĶūĮŗƁŋŐūƈŗőńŬŗŘŶŚȐŜƑ)

śƁŇŎƈ:

1. Brahmakumaris.https://www .onlymyhealth.com/topic/mental-

health-in-hindi#google_vignette

2. Brahmakumaris.https://www .brahmakumaris.com/languages/

hindi/hindi-mental-health/#gallery-1
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĨŬĻŅŜůĶŜūĸŐūŜŷŬĶĥőźǴƁŋőŏƁŎūǴƁ̠ū̔Ɓśŗūƈņƈśūňŉŏžί
ŬĶśůŎůĶ˜ūńĶūőůőū˺ƊĶŶŬœĮĤŋŉŶŉūĸŭőĶźƁĶźĨɃŏ̠ ū̔

śŶŗūĮƁĨŋœʧĶőūŉūŉĶŶ ŗœĮĶĶɃƈō˧Ů Į̄ĶōšůĻŰŉŻŅůŎůŜŷί

ĥŐŰ̄ūŉŎūőŅĮĶŏŜɓūĶūƁǕůŐźĽŉūŜŷ, ĽźŎūőŅĶů̠ ū̔śŶŗūĲƁ

ŏƎĮĶƠūƁŬŅĶūőůŋŭőŗŅƈŉĶůĲőōŢőŜůŜŷίŐŜŐźĽŉūŇŶŘĶŶ

śūŏūʈĽŉĶźĨɃŏ̠ ū̔śŶŗūĮƁŏŰŜŷŐūĶőūŉŶĶŶŬœĮĮĶĽƛőů

ĶŇŏŜŷίĥŬņƈĶƛŋśŶŗƁŬĻŅ,ĸőůōĳőĶŏĽźőŉūĸŭőĶźƁĶŶŬœĮŐŜ

ŐźĽŉūĮĶŗőŇūŉśŶĶŏŉŜůƁŜƑίĥŐŰ̄ūŉŎūőŅśŶĸőůōœźĸźƁĶźŎů

ŏŰʜŐūĶŏœūĸŅŏƎŬĻŬĶɔūśŶŗūĮƁƬŇūŉĶůĽūŅůŜƑ,ŬĽśśŶŗŶ

ĨȻŲ ˺Ņŏ̠ū̔śŶŗūĲƁĶūœūŎœŶśĶƎĳőŬĶśůŎůƬĶūőĶŶ

ĥŬņƈĶōźľśŶōĻśĶƎ ί

ŎūőŅĮĶŏĽōűŅĥŬņƈĶŘŮǃōŉŉŶĶůĲőĤƢśőŜŷίĨŇūőůĶőń

ĳőŗŷ˵ůĶőńŏƎśŬƠŐśŜŎūŬĸŅūŉŶŎūőŅĶźĥŬņƈĶĨʂŬŅĶŶŉĮ

ĥŐūŏŬŇĮŜƑŋőƁŅŰĦśĥŬņƈĶĨʂŬŅĶū̠ ū̔śŶŗūĲƁŋőśůŬŏŅ

ƬŎūŗŬŇķūħŋšūίĥŬņƈĶĨʂŬŅĶūśůňūœūŎśūŏūʈĽŉĶź̠ ū̔

ĶŶǕŶƧŏƎŬĶśƬĶūőŬŏœŶĦśůĨɜŶś˲Ŷ'ĥŐŰ̄ūŉŎūőŅ'Ľŷśů̠ū̔

śŶŗūĤŮ̏ɓŏƎĥħί

śūŏūʈŅƂŎūőŅŏƎŇźƬĶūőĶů̠ ū̔śŶŗūĮƁŬŇķūħŋšŅůŜƑ:

1. śőĶūőůŬĻŬĶɔūœŐ:ĦŉĤ̗ŅūœźƁĶŶśūņśŏ̝ūŐŜŜŷŬĶ

ĮĶŅőŌŅźĦŉŏƎŏūŉŗůŐ,ŅĶŉůĶůŗĥŬņƈĶśƁśūňŉźƁĶůĶŏů

őŜŅůŜŷ,ŗŜůƁŇűśőůŅőŌĦŉĶŶĩŋőĦŉĶůǕŏŅūśŶĤŬňĶŏőůĽźƁ

ĶźŬĻŬĶɔūśŰŬŗňūĨŋœʧĶőūŉŶĶūĤŬŅŭőǃŇōūŗőŜŅūŜŷί

2. ŬŉĽůǕŶƧĶů̠ ū̔ śŶŗū:ŎūőŅŏƎĶŰ œ̠ū̔ śŶŗūĲƁĶūŇź

ŬŅŜūħśŶŎůșūŇūŬŜ̡ūŬŉĽůǕŶƧɨūőūŗŜŉŬĶŐūĽūŅūŜŷœŶŬĶŉ

ŬŉĽůƬŇūŅūŏŰǣƛŋśŶĤŬŉŐƁŬƧŅœĹŰ̏őůŐĮŗƁŘŜőĶƎ ŬƩŅŜŷί

ĦŉŅůŉźƁŗĽŜźƁśŶśőĶūőů̠ū̔śŶŗūĲƁĶůŅŰœŉūŏƎōŶŜŅőśŰŬŗňūĲƁ

śŶśƁŋʂŜźŉŶĶŶōūŗĽűŇŎůŬŉĽůƬŇūŅūŎūőŅĶůƢūŏůńĳőŘŜőů

ĸőůōĽŉŅūĶźĶźħŬŗŘŶŚőūŜŅŉŜůƁŇŶŋūŅŶŜƑίĦŉ

ŋŭőŮ̓ŬŅŐźƁŏƎŎūőŅŏƎ'ĥŐŰ̄ūŉŎūőŅŐźĽŉū'ĽŷśůśőĶūőů

ƬŐūśźƁĶůŎűŬŏĶūōƞŅŏŜɓŋűńƈŜźĽūŅůŜŷί

ĥŐŰ̄ūŉŎūőŅĽŷśůŐźĽŉūĶůĥŗ˲ĶŅūĨŉŅɘźƁśŶŎůśūŬōŅŜź

ĽūŅůŜŷĽźőū˺ƊůŐŉŏűŉūśŗƏǕńĶūŐūƈœŐĶŶ71ŗƎĻőńŏƎŎūőŅůŐ

̠ū̔śŶŗūĲƁĶŶōūőŶŏƎŋŅūĻœŶίĽźĶŰ ļĦśƬĶūőŜƑ:

1. ŎūőŅŏƎƢūŏůńǕŶƧĶŶ86% ŋŭőŗūőźƁĳőŘŜőůǕŶƧĶŶ82%

ŋŭőŗūőźƁĶŶŋūśŬĶśůŎůƬĶūőĶŶ̠ ū̔ōůŏūĶūĤŎūŗŜŷί

2. ŇŶŘĶů17% ĽŉśƁǣūĤŋŉůĶŰ œĥŐĶūœĸŎĸ10ƬŬŅŘŅ

̠ū̔śŶŗūĲƁŋőķĻƈĶőŇŶŅůŜŷί

3. ŎūőŅŏƎĤƬɏūŬŘŅĳőĸƁŎůő̠ū̔śŏ̝ūĮƁƬūŐƂŋŭőŗūőźƁĶź

ĶĽƈĶŶĽūœŏƎŌƁ śūŇŶŅůŜƑί

4. ŘŜőůǕŶƧĶŶ19ƬŬŅŘŅŋŭőŗūőŅņūƢūŏůńǕŶƧĶŶ24%ŋŭőŗūő

śūŏūʈŅƂĤŋŉů̠ū̔ĥŗ˲ĶŅūĲƁĶźĶĽƈœŶĶőĶŶŋűőūĶőŅŶ

ŜƑί

ĦŉĸƁŎůőĻŰŉŻŬŅŐźƁśŶŬŉŋŀŉŶŜŶŅŰŎūőŅśőĶūőɨūőūĤŋŉůőū˺ƊůŐ

̠ū̔ŉůŬŅĶŶĤƁŅĸƈŅĥŐŰ̄ūŉŎūőŅŐźĽŉūĹźŬŚŅĶůĸħίĦś

ŐźĽŉūĶůŇźĨŋ-ŐźĽŉūĮƁŬŉʹŗŅŜƑ-

1. ƬňūŉŏƁƧůĽŉĥőźǴŐźĽŉū(PM-JAY)ĳő

2. ŜŶĮ˓ƁłŗŷœŉŶśśƎŀśƈ(HWC)

(1)ƬňūŉŏƁƧůĽŉĥőźǴŐźĽŉū(PM-JAY)

ŐŜŐźĽŉūĥŐŰ̄ūŉŎūőŅŐźĽŉūĶůĮĶĨŋŐźĽŉūŜŷίĦśŐźĽŉūĶů

ĥœŶķΧ

ĥŐŰ̄ūŉŎūőŅ
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őūĹŗŶɼŇůŬǕŅ

ƬňūŉŏƁƧůĽŉĥőźǴŐźĽŉūĮĶĽŉĶ˜ūńĶūőůĳőŇűőŇŘƌŉůŬŅ

ŜŷίĦśĶŶɨūőūĶőźšźƁįśŶĸőůōŋŭőŗūőźƁĶźĥŗ˲Ķ̠ū̔śŶŗū

ĨŋœʧĶőūħĽūőŜůŜŷĽźŬōŉūśőĶūőůśŜūŐŅūĶŶĦŉ̠ ū̔

śŶŗūĲƁśŶŬŉŬˬŅŅŻőŋőŗƁŬĻŅőŜĽūŅŶίĦśŐźĽŉūŉŶŐŜŎůśŰŬŉŬˬŅ

ŬĶŐūŜŷŬĶĮĶŅőŌŅźŬŉĽůǕŶƧĶůĨɃŏ̠ ū̔śŶŗūĲƁĶūœūŎ

ĸőůōŗĥŮķőůĥŇŏůŅĶŋƞƁĻŶ, ŅźŗŜůƁŇűśőůŅőŌŬŉĽůǕŶƧĶŶ

̠ū̔ƬŇūŅūĲƁĶźĳőĤŬňĶĥŬņƈĶœūŎŜźί
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ŬŗŘŶŚŅūŐŜŜŷŬĶŐŜśŏ Ŭ̏ŗŏ˵ƎŬĶśůŎůőū˺ƊɨūőūĤŋŉŶŉūĸŭőĶźƁ

ĶźĨŋœʧĶőūħĽūŉŶŗūœůśōśŶōšůśőĶūőƬūŐźŬĽŅ̠ū̔ōůŏū

ŐźĽŉūŜŷίĦśŐźĽŉūĶŶĤƁŅĸƈŅƬɏŶĶœūŎūņƌŋŭőŗūőĶźƬŬŅŗŚƈŋūƁĻ

œūķƚŋĮŅĶĶū̠ ū̔ōůŏūĨŋœʧĶőūŐūĽūŅūŜŷίŬĽśŶœūŎūņƌ

ŋŭőŗūőŬɨŅůŐĮŗƁŅŲŅůŐ̏őĶů̠ ū̔śŏ̝ūĲƁĶŶŬœĮķĻƈĶő

śĶŅūŜŷίŐźĽŉūĶźĶŰ ļĦśƬĶūőŬłŠūĦŉŬĶŐūĸŐūŜŷŬĶŋŭőŗūőĶŶ

ĥĶūőŅņūœūŎūņƌĶůĥŐŰĶŶśƁŇŎƈŏƎŬĶśůŎůƬĶūőĶŶƬŬŅōƁňĶū

ĤŎūŗŜŷ,ĽźŐŜśŰŬŉŬˬŅĶőŉŶĶūƬŐūśŜŷŬĶœūŎūņƌŋŭőŗūőĶūĶźħ

ŎůśŇ̝̠ ū̔śŶŗūĲƁĶūœūŎœŶŉŶśŶŗƁŬĻŅŉőŜĽūĮίŐźĽŉūĶŶ

ɨūőūœūŎūņƌĶźĤ̗ŅūœŏƎŎŅƌŜźŉŶśŶŋűŗƈŅņūĤ̗ŅūœśŶļŰȣůŋūŉŶ

ĶŶŋˬūŅŎů̠ ū -̔˧ ŐĶūŗŜŉŬĶŐūĽūŅūŜŷίŐźĽŉūĶŶĤƁŅĸƈŅ

ŬŉʹŬœŮķŅŬĻŬĶɔůŐśŰŬŗňūĲƁĶźśŮˁŬœŅŬĶŐūĸŐūŜŷ:

Ķ)ŬĻŬĶɔĶůŐŋőůǕń,śœūŜĮŗƁĨŋĻūő

ķ)ŇŗūĮƁŅņūŬĻŬĶɔĶůŐĨŋŎźĸ-ŗ̏ŰĲƁĶůĨŋœʧŅū

ĸ)śĹŉĮŗƁĸŷőśĹŉŬĻŬĶɔĶůŐśŰŬŗňūĮƁ

Ĺ)ƬɏūőźŋńśŶŗūĮƁ

Ļ)œŷōĮŗƁŉŷŇūŬŉĶŋőůǕń

ļ)ĨŋĻūőśŶĨɉʂĽŬŀœŅūĮƁ

Ľ)ĥŗūśĮŗƁŎźĽŉśŰŬŗňūĮƁ

œūŎūņƌĶźĤ̗ŅūœɨūőūŬŉňūƈŭőŅŋŭőŗŜŉŎɃūŎůƬŇūŉŬĶŐūĽūŅū

ŜŷίœūŎūņƌŋűőŶŇŶŘŏƎĶŜůƁŎů,ŬĶśůŎůśűĻůōɞĤ̗ ŅūœśŶĶŷ ŘőŬŜŅ

ĨŋĻūőƬūʏĶőśĶŅūŜŷίśűĻůōɞĤ̗ŅūœźƁĶŶĤƁŅĸƈŅŬŉĽůŗ

śőĶūőůŇźŉźƁƬĶūőĶŶĤ̗ŅūœśŮˁŬœŅŜƑί

ƬňūŉŏƁƧůĽŉĥőźǴŐźĽŉūœūŎūņƌĶůĤŜŅūƈ:

ŐŜĮĶŋūƧŅūĥňūŭőŅŐźĽŉūŜŷśūŏūŬĽĶ,ĥŬņƈĶ,ĽūŬŅĸŅĽŉĸńŉū

ĶŶĥƁĶšźƁĶźĥňūőōŉūĶőĦśŐźĽŉūĶŶœūŎūņƌŋŭőŗūőźƁĶū

ŬŉňūƈőńŬĶŐūĸŐūŜŷίŗŶŋŭőŗūő,ŬĽŉĶŶŋūśĶŶ ŗœĮĶĶŏőŶĶūĶȂū

ĥŗūśŜź,ĦśŐźĽŉūĶŶœūŎūņƌŜźŅŶŜƑίĦśĶŶĤœūŗūįśŶŋŭőŗūő

ŬĽŉŏƎ16śŶ59ŗŚƈĶůĥŐŰĶūĶźħśŇ ŉ̝Ŝź,ŗŶŋŭőŗūőŬĽŉŏƎ

ŏŬŜœūŏŰŮķŐūŜźŅņū16śŶ18ŗŚƈĶŶŏɭĶūĶźħŋŰƚŚśŇ ŉ̝ŜůƁ

Ŝź,ŗŶŋŭőŗūőŬĽŉŏƎŬŇ˧ūƁĸśŇ Ŝ̝źƁŅņūĶźħŗŐ ś̉ǕŏśŇ ŉ̝ŜůƁ

Ŝź,ĤŉŰśűŬĻŅĽūŬŅĮŗƁĤŉŰśűŬśŅĽŉĽūŬŅĶŶśŏ ŋ̏ŭőŗūőŅņūįśŶ

ŎűŬŏŜůŉŋŭőŗūőŬĽŉĶŶķĻƈŬŇŜūšůŏĽŇűőůśŶĻœŅūŜź,ĨŋŐŰƈǃśŎů

ŋŭőŗūőĦśŐźĽŉūĶŶœūŎūņƌŜźśĶŅŶŜƑίĨŋŐŰƈǃśŏ̏ ĥňūőźƁśŶ

ĦŅőƢūŏůńǕŶƧĶŶœūŎūņƌŋŭőŗūőźƁĶŶŬĻʌůĶőńŅņūŘŜőůǕŶƧĶŶ

œūŎūņƌŋŭőŗūőźƁĶŶŬĻʌůĶőńŜŶŅŰĶŰ ļĤœĸ-ĤœĸŏūŋŇƁłŎůŬŉňūƈŭőŅ

ŬĶŐŶĸĮŜƑί

ƬňūŉŏƁƧůĽŉĥőźǴŐźĽŉūĮĶĽŉĶ˜ūńĶūőůĳőŇűőŇŘƌŉůŬŅŜŷί

ĦśĶŶɨūőūĶőźšźƁįśŶĸőůōŋŭőŗūőźƁĶźĥŗ˲Ķ̠ū̔ śŶŗūĨŋœʧ

ĶőūħĽūőŜůŜŷĽźŬōŉūśőĶūőůśŜūŐŅūĶŶĦŉ̠ ū̔śŶŗūĲƁśŶ

ŬŉŬˬŅŅŻőŋőŗƁŬĻŅőŜĽūŅŶίĦśŐźĽŉūŉŶŐŜŎůśŰŬŉŬˬŅŬĶŐūŜŷŬĶ

ĮĶŅőŌŅźŬŉĽůǕŶƧĶůĨɃŏ̠ ū̔śŶŗūĲƁĶūœūŎĸőůōŗ

ĥŮķőůĥŇŏůŅĶŋƞƁĻŶ,ŅźŗŜůƁŇűśőůŅőŌŬŉĽůǕŶƧĶŶ̠ ū̔

ƬŇūŅūĲƁĶźĳőĤŬňĶĥŬņƈĶœūŎŜźίŬĽśśŶŬŉĽůǕŶƧĤŋŉŶ

śƁśūňŉźƁŏƎśŅŅŗĸŰńŗɃūŋűńƈŗŲŮɞśŰŬŉŬˬŅĶőśĶŶ ίśūņŜůŬŉĽůǕŶƧ

ŎŬŗŏ̆ƎŗƁŬĻŅśŏūĽĶźĳőĤŬňĶĸŰńŗɃūŋűńƈ̠ū̔ śŶŗūĮƁĨŋœʧ

ĶőŗūśĶŶ ίĦśŐźĽŉūĶůśŏůǕūɍĶĥœźĻŉūŎůĦśůĥňūőŋő

ŜźŅůőŜůŜŷŬĶŇŶŘĶŶŬŉĽů̠ū̔ƬŇūŅūĲƁĶźŬŉŐƁŬƧŅŗŬŉŇƏŬŘŅ

ĶőŉūĤŎůŎůĮĶōšůĻŰŉŻŅůŜŷί

(œŶķĶŬŗŬŎʂŬŗŚŐźƁŋőŬŗŬŎʂŇŷŬŉĶőū˺ƊůŐśŏūĻūőŋƧźƁŏƎ

ŬŉŐŬŏŅƛŋśŶœŶķŉĶūŐƈŏƎśƁœǮŜƑίĽŉśɃū,ŇŷŬŉĶĽūĸőń

ĽŷśŶƬŏŰķőū˺ƊůŐśŏūĻūőŋƧźƁŏƎĮĶŇŘĶśŶŬœķ őŜŶŜƑίĶū -˧

ŏƁĽőůŋŬƧĶūĶŶśƁŋŇūŉĶūŐƈśŶŎůĽŰšŶŜƑίœŶķĶśƁƬŬŅĶŶ ɼůŐ

ŬŗɦūœŐśƁĸŁŉŏƎĶūŐƈőŅŜƑ)

śƁŇŎƈ:

1. ŬŜƁŇŰ̏ūŉ,őū˺ƊůŐśƁ̉őń,17Ĥĸ ,̏202

2. ŇĦĶźŉŸŬŏǙŀūĦ,̂őū˺ƊůŐśƁ̉őń,19ŏħ,202

3. ĦƁŬłŐŉĮǙƬŶś,őū˺ƊůŐśƁ̉őń,ŌūĦŗħŐśƈİţ ĥŐŰ̄ūŉ

ŎūőŅ:ĤŘů ŌːŸőŗͻŉőŶōœ,ŬŗŉźŇĶŶŋŸœ,9Ĥĸ ,̏202

4. ŀūĦİ̂Ō ĦƁŬłŐū,ĥŐŰ̄ūŉŎūőŅŉŸŀŗūŐōœŌŸőƬūĦŗŶŀŜŶ˓

ĶŶ ŐőʖŶŐśƈ,12ŬŇśʼő,2021
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ŬŗĸŅĶŰ ļśŏŐśŶŎūőŅśőĶūőĶůƬŬŅōɞŅūĳőĽŉśŜŎūŬĸŅū

ĶŶĻœŅŶŇŶŘŉŶ̠ū̔ĶŶǕŶƧŏƎĤŎűŅŋűŗƈĨŋœŮʧŐūƁĤŬĽƈŅĶůŜƑί

ŬŗĶŬśŅŎūőŅśƁĶŐ̠ūƧūĽūĸƛĶŅūĤŬŎŐūŉŏƎŎūĸœŶŅŶƞĮ̠ ū̔

ĳőŋŭőŗūőĶ˜ūńŏƁƧūœŐŉŶŬŗŬŎʂŋŜœźƁŋőĶƎ ŬƩŅ̠ū̔ŬŘŬŗő

̓ūŬŋŅĶőĶŶĤŋŉůƬŬŅōɞŅūĶźśŰ͈ŢŬĶŐūŜŷ,ŬĽśŏƎĥŐŰ̄ūŉ

ŎūőŅ-ƬňūŉŏƁƧůĽŉĥőźǴŐźĽŉū,ĥŬŇŗūśůǕŶƧźƁŏƎŬśĶœśŶœ

ĮŉůŬŏŐūĨʇűœŉŬŏŘŉĳőőū˺ƊůŐŀůōůĨʇűœŉĶūŐƈƠŏĦɏūŬŇ

śŮˁŬœŅŜƑί16Ľŉŗőů,2021śŶŘŰƛŬĶŐūĸŐūőū˺ƊůŐĶźŬŗł-19

ŀůĶūĶőńĶūŐƈƠŏŉŶ2023ŏƎ200ĶőźšśŶĤŬňĶķŰőūĶ ŇŶĶő

Ĩ˝ŶķŉůŐĨŋœŮʧŜūŬśœĶůί

ĥŐŰ̄ūŉŎūőŅŐźĽŉūŎūőŅśőĶūőĶůĮĶŏŜɓŋűńƈŐźĽŉūŜŷ

ŬĽśĶūĨɜŶś˲ūŏūŬĽĶʈūŐ,̠ū̔ĳőĥŬņƈĶśŏūŗŶŘŉĶź

ōŢūŗūŇŶŉūŜŷίĦśŐźĽŉūĶŶĤƁŅĸƈŅ,ĸőůōůőŶķūśŶĩŋőĶŶœźĸźƁĶź

ŏŰʜĳőś̏ů̠ ū̔śŶŗūĲƁŅĶŋƞƁĻƬŇūŉĶůĽūŅůŜŷίĦśĶŶ

ĤƁŅĸƈŅĥŐŰ̄ūŉŎūőŅ,ƬňūŉŏƁƧůĽŉĥőźǴŐźĽŉūĳőĥŐŰ̄ūŉ

ŎūőŅƬňūŉŏƁƧůĽŉĥőźǴŐźĽŉū(̠ ū̔ĤŬňĶūő)ŘūŬŏœŜƑίĦŉ

ŐźĽŉūĲƁĶŶĤƁŅĸƈŅ,ƬūņŬŏĶĳőśƁŐŰǃ̠ū̔ĶƎƩźƁĶůśŜūŐŅūśŶ

œūķźƁœźĸźƁĶźŬĻŬĶɔūśŶŗūĲƁŅĶŋƞƁĻƬŇūŉĶůĽūŅůŜŷίĦśŐźĽŉū

ĶŶĤƁŅĸƈŅŬŗŘŶŚƛŋśŶĸŎƈŗŅůŏŬŜœūĲƁ,ōūœƳŬŏĶƳŬŏĶźƁ,ŬŉƂŘǃ

ĳőĽůńƈŗūŐŰőźŬĸŐźƁŋőŬŗŘŶŚɭūŉŬŇŐūĽūŅūŜŷίĥŐŰ̄ūŉŎūőŅ

ŐźĽŉūŐūƬňūŉŏƁƧůĽŉĥőźǴŐźĽŉū,ŎūőŅśőĶūőĶůĮĶ̠ ū̔

ŐźĽŉūŜŷ,ŬĽśŶ23ŬśŅʼő,2018ĶźŋűőŶŎūőŅŏƎœūĸűŬĶŐūĸŐūņūί

ĦśĶŶĤƁŅĸƈŅ˧ūŋĶƬūņŬŏĶ̠ū̔ŇŶķŎūœƬŇūŉĶőŉŶĶŶŬœĮ

(ŬŇśƁōő2023ŅĶ)1,50,000ĥŐŰ̄ūŉĥőźǴŏƁŬŇőźƁĶů̓ ūŋŉūĶů

ĸħ,ŬĽśŏƎśƁĻūőůĳőĸŷő-śƁĻūőůŬŗĶœūƁĸ,ŏūŉŬśĶ̠ū̔ ,ŗŲɞūŗ̓ū

ŇŶķŎūœĳőĥĹūŅŇŶķŎūœśŮˁŬœŅŜŷίĦśŐźĽŉūĶūĨɜŶ˲

ĥŬņƈĶƛŋśŶĶŏĽźőŗĸƖĶŶœźĸźƁĶź̠ ū̔ōůŏūŏŰŜŷŐūĶőūŉūŜŷί

ĦśĶŶĤɴĸƈŅĥŉŶŗūœŶƬɏŶĶŋŭőŗūőĶź5œūķŅĶĶūĶŷ ŘőŬŜŅ

̠ū̔ōůŏūĨŋœʧĶőūŐūĽūŅūŜŷί

ŎūőŅŏƎ̠ū̔ĤŗśƁőĻŉūĮĶ˧ūŋĶĳőśƁĹŚƈŏŐǕŶƧŜŷί̠ū̔

ĤŗśƁőĻŉūŏƎśūŗƈĽŬŉĶ̠ū̔Ƭūńūœů,ŬŉĽů̠ū̔ śŶŗūĮƁ,ĳő

ƢūŏůńĳőŘŜőůǕŶƧźƁŏƎ̠ū̔śŰŬŗňūĲƁĶūŬŗĶūśŘūŬŏœŜŷίŎūőŅ

ŏƎ̠ū̔ĤŗśƁőĻŉūŏƎĶħĻŰŉŻŬŅŐūſŜŷ,ĽŷśŶŬĶœźĸźƁĶŶŎūőůśƁǣūŏƎ

ŋƞƁĻ,śƁśūňŉźƁĶůĶŏů,ĳő̠ū̔śŶŗūĲƁĶŶŬŗŚŐŏƎĽūĸƛĶŅūĶů

ĶŏůίĤǁűōő2021ŏƎ̠ū̔ĤŗśƁőĻŉūĶŶŬœĮœĸŎĸ64,180

ĶőźšƚŋŐŶĶūĥŗƁŀŉŬĶŐūĸŐūίĦśĶŶĤƁŅĸƈŅŏŰǣŅ:śƁƠūŏĶőźĸźƁ

ĶŶŬœĮĤŉŰśƁňūŉśŜūŐŅūĳőŬƠŬŀĶœĶŶ ŐőĤ̗ŅūœʮŸĶ,

śūŗƈĽŬŉĶ̠ū̔ƬŐźĸŘūœūĲƁĳőĥŋūŅĶūœůŉİŋőŶŘŉĶƎ ƩźƁĶů

̓ūŋŉūŘūŬŏœŜŷίƬūőƁŬŎĶĻŶŅūŗŉůƬńūŬœŐźƁĶŶŬœĮŬŗ˴ŶŚńĶū

ŬłŬĽŀœůĶőńŎůĻœőŜūŜŷί̠ū̔ĤŗśƁőĻŉūĶźśŰňūőŉŶĶŶŬœĮ,

ŎūőŅśőĶūőŉŶĶħŐźĽŉūĮƁĳőƬźĽŶǁžśŘŰƛŬĶĮŜƑ,ŬĽŉŏƎ

ĥŐŰ̄ūŉŎūőŅŐźĽŉū,őū˺ƊůŐĥőźǴŉůŬŅĳőŉħ̠ ū̔ ŋŭőŐźĽŉū

ŘūŬŏœŜƑίĦŉƬźĽŶǁžśĶūŏŰǣĨɜŶ˲̠ū̔śŶŗūĲƁĶůŋƞƁĻ

ōŢūŉū,Ŭŉŏūƈńĳőŏű˜ūƁĶŉĶůĸŰńŗɃūĶźśŰŬŉŬˬŅĶőŉūĳő̠ū̔

śŶŗūĲƁĶůĨŋœʧŅūŏƎśŏūŉŅūœūŉūŜŷίĦŉŐźĽŉūĲƁĶŶŏūɭŏśŶ,

̠ū̔ĤŗśƁőĻŉūŏƎśŰňūőŜźőŜūŜŷ,œŶŬĶŉĤŎůŎůĶħǕŶƧźƁŏƎĳő

ĶūŏĶőŉŶĶůĥŗ˲ĶŅūŜŷίĦśĶŶŬœĮśőĶūőŉŶśƁŎūŬŗŅĻŰŉŻŬŅŐźƁ

ĶźśŏľūŜŷĳőĨʌƎŜœĶőŉŶĶŶŬœĮƬŐūśőŅŜŷί

ƬňūŉŏƁƧůŀůōůŏŰǃŎūőŅĤŬŎŐūŉŎūőŅśőĶūőĶůĮĶ ŏŜɓŋűńƈ

ŋŜœŜŷĽźŀůōů(ǕŐőźĸ)ĶźŋűőůŅőŜśŶķɍĶőŉŶĶūœǗ őķŅůŜŷί

ĦśĶūŏŰǣĨɜŶŜ˲ŷ-2025ŅĶŎūőŅĶźŀůōůŏŰǃōŉūŉūίƬňūŉŏƁƧů

ŀůōůŏŰǃŎūőŅĤŬŎŐūŉŉŶĨ˝ŶķŉůŐśŌœŅūƬūʏĶůŜŷίőū˺ƊůŐ

ǕŐőźĸĨʇűœŉĶūŐƈƠŏ(Įŉŀůħŋů)ŉŶśŌœĨŋĻūőŇőĳő

ĥœŶķΧ

̠ū̔ ĶŶǕŶƧŏƎŬĶĮĸĮƬŐūśĳőĨŋœŮʧŐūƁ

ĤƁĶ: 29

Ľŉ̠ ū̔ňūőńū

ŏūĻƈ,2024l

łŸ. ĸńŶŘŘƁĶőƳůŗū̏ŗ łŸ. ĤƁĶŰ őŐūŇŗ

33



őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

İœ-ĲőœĮŏ/ĮǙłůĥő-ŀůōůőŶŬĽŏŶŉĶůŘŰƚĥŅĽŷśůĨŋœŮʧŐūƁ

ƬūʏĶůŜƑίőū˺ƊůŐŀůōůĨʇűœŉĶūŐƈƠŏ(Įŉŀůħŋů)ĶŶŅŜŅŋűőŶŗŚƈ

ĶƎ ƩůŐ̏őśŶśŎůőūșźƁ/ĶƎ ƩŘūŬśŅƬŇŶŘźƁĶźŀůōůőźňůŇŗūĲƁĶů

ŬŉŐŬŏŅĥŋűŬŅƈŜźŅůőŜůŜŷĳőĶƎ ƩůŐĸźŇūŏźƁśŶœŶĶőŋŭőňůŐ̠ū̔

śƁ̓ūŉŅĶŬŗŬŎʂ̏őźƁŋő̎ ŸĶĶůŮ̓ŬŅĶūĤŗœźĶŉĶőŉŶĶŶŬœĮ

ŬŉŐŬŏŅŏű˜ūƁĶŉŬĶŐūĽūŅūŜŷίĦśĤŬŎŐūŉĶŶŅŜŅ,ŬŗŬŎʂĶŇŏ

ĨŁūĮĸĮŜƑ,ĽŷśŶŬŉƂŘŰˉŀůōůĽūſĻĳőĦœūĽĶůśŰŬŗňū,śƁĻūőĶź

őźĶŉŶĶŶŬœĮĽūĸƛĶŅūĶūƬĻūő,ŀůōůśƁƠŬŏŅ˧ŮǃŐźƁĶūŋŅū

œĸūŉūĳőĨŉĶūĨŋĻūőĶőŉū,ĳőśŏŰŇūŐźƁŏƎŀůōůĶŶƬŬŅ

ĽūĸƛĶŅūōŢūŉūίĦśĤŬŎŐūŉĶŶŅŜŅ,ŎūőŅśőĶūőŉŶŀůōůĶŶ

ĦœūĽĶŶŬœĮŉħĳőƬŎūŗůŇŗūĦŐźƁĶūĨɉūŇŉĳőƬśūőŬĶŐūŜŷ,

śūņŜůśūŗƈĽŬŉĶ̠ū̔ƬńūœůĶźŏĽōűŅĶőŉŶĶŶŬœĮŬŉŗŶŘŬĶŐū

ĸŐūŜŷίĦśĤŬŎŐūŉĶŶĤƁŅĸƈŅ,śŏūĽŏƎĽūĸƛĶŅūōŢūŉŶĶŶŬœĮ

őŷŬœŐźƁĳőĶƑ ŋŶŉźƁĶūĥŐźĽŉŬĶŐūĽūŅūŜŷŅūŬĶœźĸŀůōůĶŶŮķœūŌ

œšūħŏƎśŜŐźĸĶőśĶƎ ί

őū˺ƊůŐŋŭőŗūő̠ū̔śŗƏǕń-5(NFHS-5) ŎūőŅŏƎŋŭőŗūőźƁĶů̠ ū̔

Ů̓ŬŅĶūĮĶŏŜɓŋűńƈśŗƏǕńŜŷίőū˺ƊůŐŋŭőŗūő̠ ū̔śŗƏǕń-5Ķź

2019-20ĶŶŇŻőūŉŎūőŅĶŶŬŗŬŎʂőūșźƁĳőǕŶƧźƁŏƎĥŐźŬĽŅŬĶŐū

ĸŐūņūίĦśśŗƏǕńŏƎŋŭőŗūőźƁĶŶśūŏūŬĽĶĳőĥŬņƈĶ̏ő,̠ ū̔

śŶŗūĲƁĶūĨŋŐźĸ,ĽŉśƁǣūĶŶōŢŉŶĶūĸŰńĳőŏūŅŲĳőŬŘŘŰ

̠ū̔śŬŜŅĶħŏŜɓŋűńƈŋŷőūŏůŀőźƁĶūĥĶœŉŬĶŐūĸŐūίőū˺ƊůŐ

ŋŭőŗūő̠ū̔śŗƏǕń-5ŏƎŋŭőŗūőŬŉŐźĽŉŏƎŐŜĨ˝ŶķŬĶŐūĸŐūŜŷ

ŬĶĶŏĨưŏƎŬŗŗūŜĳőŬĶŘźőĸŎƈňūőńŏƎĶŏůĥħŜŷίĸŎƈŬŉőźňĶ

ĶůŉŗůŉŬŗŬňŐźƁĶŶĨŋŐźĸŏƎŗŲŮɞƞħŜŷŬĽśśŶĶŰ œƬĽŉŉŇőĳő

ŋŭőŗūőŬŉŐźĽŉĶŶŬœĮĤŋűńƈĥŗ˲ĶŅūĲƁŏƎĶŏůĥħŜŷίŏūŬśĶ

ňŏƈĶŶŇŻőūŉ̠ȃŅūŬŗŬňŐźƁĶŶĨŋŐźĸŏƎŎůŋŐūƈʏ ōŢźŅőůƞħŜŷί

ŏŶőūĤ̗ŅūœŋŜœŉŶőźŬĸŐźƁĶź̠ ū̔ŇŶķŎūœŋűŗƈ-ĤŉŰŎŗŋő

ƬŬŅŬƠŐūƬŇūŉĶőŉŶĶŶŬœĮśŘǃ

ōŉūŐū,ŬĽśśŶĮĶĸŬŅŘůœƬŬŅŬƠŐūœűŋĶźōŢūŗūŬŏœūί11,000śŶ

ĤŬňĶ̠ū̔śŰŬŗňūĲƁĶŶśūņĮĶůĶŲ Ņ,ŋŜœŉŶ̠ū̔ ŇŶķŎūœ

śŶŗūĲƁŏƎŬŉőƁŅőśŰňūőŏƎŐźĸŇūŉŬŇŐūίőū˺ƊůŐŋŭőŗūő̠ū̔śŗƏǕń-5

ĶŶŋŭőńūŏŎūőŅŏƎ̠ ū ,̔ŋźŚń,ĽŉśƁǣūĳőśƁōƁŬňŅǕŶƧźƁŏƎ

ŉůŬŅŐźƁĳőĶūŐƈƠŏźƁĶůőńŉůŬŅŅŐĶőŉŶŏƎŏŇŇĸūőŜźŅŶŜƑίŐŜ

śŗƏǕńśőĶūő,ĸŷő-śőĶūőůśƁĸŁŉ,ĳőĤʈ̠ū̔śƁōƁŬňŅŬŉĶūŐźƁ

ĶźŉůŬŅŐźƁĳőĶūŐƈƠŏźƁĶźĤŉŰĶű œōŉūŉŶĶŶŬœĮŏŜɓŋűńƈłŶŀūƬŇūŉ

ĶőŅūŜŷίĦśĶŶĤœūŗūNFHS-5 ĨɉʂłŶŀūōūĽūőĳőśūŏūŬĽĶ

śƁĸŁŉźƁĶŶŬœĮŎůŏŜɓŋűńƈŜŷĽź̠ ū̔ĳőŋŭőŗūőĶ˜ūńĶŶǕŶƧŏƎ

ĶūŏĶőŅŶŜƑί

őūșķūɦśŰőǕūśűĻĶūƁĶĮĶŏūŋĶŜŷĽźŎūőŅĶŶŬŗŬŎʂőūșźƁĶů

ķūɦśŰőǕūŮ̓ŬŅĶźŏű˜ūƁŬĶŅĶőŉŶĶŶŬœĮƬŐźĸŬĶŐūĽūŅūŜŷίŐŜ

śűĻĶūƁĶķūɦśŰőǕūĶŶŏŜɓŋűńƈŋŜœŰĲƁĶźŏūŋŅūŜŷ,ĽŷśŶŬĶķūɦūʂ

ĶůĨŋœʧŅū,ŋƞƁĻ,ĳőĨŋŎźǃūĶůŋƞƁĻŏƎĤśŏūŉŅūίŎūőŅůŐ

ķūɦśŰőǕūĳőŏūŉĶƬūŬňĶőńŉŶőūșķūɦśŰőǕūśűĻĶūƁĶŋŶŘ

ŬĶŐūίƬūŬňĶőńŉŶķūɦśŰőǕūŋūŭőŮ̓ŬŅĶůŅƁƧĶźŏĽōűŅĶőŉŶŏƎ

őūșźƁ/ĶƎ ƩŘūŬśŅƬŇŶŘźƁĶūśŏņƈŉŬĶŐūĳőĤƁŅőūƈ˺ƊůŐōūĽőūŗŚƈ

2023ŏƎśŬƠŐƛŋśŶŐźĸŇūŉŇŶŉŶĶūĶūŐƈŬĶŐūŜŷίőūș ķūɦśŰőǕū

śűĻĶūƁĶĥŏŅŻőŋőŎźĽŉĶůĨŋœʧŅū,ŎźĽŉĶůĸŰńŗɃū,ķūɦūʂ

Ķůŏűĳ̃őķūɦśŰőǕūĶůśūŏɘƈĶŶŏūɭŏśŶŏūŋūĽūŅūŜŷίĦśĶŶ

ŏūɭŏśŶ,śőĶūőƎķūɦśŰőǕūĶŶǕŶƧŏƎśŰňūőĶźĸŜőūħśŶśŏľ

śĶŅůŜŷĳőĨŬĻŅĶūőƈŗūħĶőśĶŅůŜŷίŎūőŅůŐķūɦśŰőǕūĳő

ŏūŉĶƬūŬňĶőńŉŶŬŗŬŎʂķūɦĨɉūŇźƁĶŶŬœĮŬŗȐūŉ-ĥňūŭőŅŏūŉĶźƁ

ĶźŬŗĶŬśŅĳőśƁŘźŬňŅŬĶŐū,śŎůķūɦ˧ŗśūŐİŋőŶŀőźƁĶŶŬœĮ

İŉœūĦŉŋƁĽůĶőńĳőœūĦśƎŬśƁĸ,ɓŭőŅœūĦśƎśŉŗůĶőń,Ķŏ

ŘŰ ĳ̄őŬœƁĸśŏūŗŶŬŘŅūĶŶŬœĮƬŐūśŬĶĮĸĮίŗŷŬ˵ĶŏūŉĶźƁĳő

ĶūŐƈōœŬŗĶūśĶŶŬœĮFSSAIĶůƬŬŅōɞŅūĶźƬŇŬŘƈŅĶőŉŶŏƎŗŷŬ˵Ķ

ķūɦŬŉŐūŏĶŬŘķőśˁŶœŉ2023,ħŀőūĦŀŬŘķőśˁŶœŉ2023

ĳőőū˺ƊůŐƬŬŘǕńśƁ̓ūŉĶů̓ ūŋŉūĦɏūŬŇĶūŏŜɓŋűńƈŐźĸŇūŉőŜū

Ŝŷί
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

őū˺ƊůŐƢūŏůń̠ū̔ŬŏŘŉŎūőŅśőĶūőĶůĮĶŏŜɓŋűńƈŋŜœŜŷ

ŬĽśĶūĨɜŶƢ˲ūŏůńǕŶƧźƁŏƎ̠ū̔śŶŗūĲƁĶůĨŋœʧŅūĳőĸŰńŗɃū

ĶźśŰňūőŉūŜŷίĦśĶūŏŰǣœǗƢūŏůńǕŶƧźƁŏƎŏūŅŲĳőŬŘŘŰ̠ū̔

ĶźśŰňūőŉū,śūŏŰŇūŬŐĶ̠ū̔ ƬńūœůĶźŏĽōűŅĶőŉūĳő

śūŏŰŇūŬŐĶ̠ū̔ĶūŐƈĶŅūƈĲƁĶůǕŏŅūĶźōŢūŉūŜŷίőū˺ƊůŐƢūŏůń

̠ū̔ŬŏŘŉĳőĮŉŐűĮĻĮŏĶŶŋűőĶĶŶƛŋŏƎőū˺ƊůŐŏźōūĦœ

ŬĻŬĶɔūĮĶĶĶūŐƈŉůŬŅŇűőǕ̓ŶƧźƁŏƎ̠ū̔ŋŭőĻŐūƈĨŋœʧĶőūŅů

Ŝŷίŗŷŉ,ŉūŗźƁĳőŉŶƧǏůŬŉĶźƁśŬŜŅ1,525ŏźōūĦœŬĻŬĶɔūĦĶūĦŐźƁ

ĶŶśūņ,ŗŶŗƁŬĻŅśŏŰŇūŐźƁŅĶŋƞƁĻŅŶŜƑίĦśůƬĶūőőū˺ƊůŐŘŜőů̠ū̔

ŬŏŘŉ(NationalUrbanHealthMission,NUHM)ŎūőŅśőĶūőĶůĮĶ

ŏŜɓŋűńƈŋŜœŜŷŬĽśĶūĨɜŶŘ˲ŜőůǕŶƧźƁŏƎ̠ū̔ śŶŗūĲƁĶůŋƞƁĻ

ĳőĸŰńŗɃūĶźśŰňūőŉūŜŷίĦśŶ2013ŏƎƬūőƁŎŬĶŐūĸŐūņūĳőŐŜ

ŉūĸŭőĶźƁĶźĸŰńŗɃūĳőś̏ů̠ ū̔śŶŗūĲƁĶůŋƞƁĻƬŇūŉĶőŉŶĶŶ

ŏūɭŏśŶĨŉĶů̠ū̔Ů̓ŬŅĶźśŰňūőŉŶĶŶŬœĮōŉūŐūĸŐūņūί

ĨŋŐŰƈǃĶŶĤŬŅŭőǃ,ĥŐŰ̄ūŉŎūőŅŬłŬĽŀœŬŏŘŉ-ĮōůłůĮŏĳő

őū˺ƊůŐŀŶœůŏŶŬłŬśŉśŶŗū-ħ-śƁĽůŗŉůśŬŜŅŬłŬĽŀœ̠ū̔ ŋŜœźƁŉŶĮĶ

˧ūŋĶĳőśŰœŎ̠ū̔ŇŶķŎūœŋūŭőŮ̓ŬŅĶůŅƁƧōŉūŉŶŏƎŏŜɓŋűńƈ

ŎűŬŏĶūŬŉŎūħŜŷίŬśĸőŶŀĳőĤʈŅƁōūĶűĨɉūŇ(śƁŘźňŉ)ŬŉŐŏ,

2023,Ĳŀůŀů-ʖŶŀŌŸŏƖśŬŜŅİŉœūĦŉśūŏƢůŏƎŅƁōūĶűŬŗőźňů

śƁŇŶŘźƁĶźĤŬŉŗūŐƈĶőĶŶŅƁōūĶűśŶśƁōƁŬňŅ̠ū̔ĽźŮķŏźƁśŶŬŉŋŀŉŶ

ĶŶŬœĮśŏŋƈńĶźŇŘūƈŅŶŜƑίőū˺ƊůŐŘŜőů̠ū̔ŬŏŘŉŉŶĨȂ̠ū̔

śŰŬŗňūĲƁŋőōźľĶźĶŏĶőŉŶĶŶŬœĮŘŜőůǕŶƧźƁŏƎŘŜőůƬūņŬŏĶ

̠ū̔ĶƎ ƩĳőĥŐŰ̄ūŉĥőźǴŏƁŬŇőŘŰƛŬĶĮίŬŏŘŉŏƎŏźōūĦœ

ŬĻŬĶɔūĦĶūĦŐźƁĶŶśūņŬĻŬĶɔūĤŬňĶūőů,ŬŗŘŶŚȐ,ŉśƈĳő

śŜūŐĶ,ĶŏƈĻūőůŘūŬŏœŜƑί

(ƬņŏœŶķĶőū˺ƊůŐ̠ū̔ ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶŶśƁĻūő

ŬŗŎūĸĶŶŬŗŎūĸūɭǕĮŗƁŬɨŅůŐœŶķĶƬŎūőů,ŬŜƁŇůĶǕĶŶƛŋŏƎ

ĶūŐƈőŅŜƑ)

śƁŇŎƈ:

1. https://pib .gov.in/PressReleaseIframePage.aspx?PRID=198845

6#:

2. https://www .xn--i1bj3fqcyde.xn--11b7cb3a6a.xn

3. https://www .drishtiias.com/hindi/daily-updates/daily-news-

analysis/india-s-health-infrastructure

4. https://www .publicationsdivision.nic.in/index.php?route=page

/about_us&page
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĥ ĽŬŗŏ˵ūŉŗśŏŰŇūŐŎŻŬŅĶŅūĶŶŬŗĶūśĶůĤƁňůŇŻšĳő

ŅņūĶŬņŅĥňŰŬŉĶŅūĶŶĦśĶūœŏƎ̠ŐƁĶŶĤŮ̏ɓĶźŎűœĸŐūŜŷί

ĦśĶŶĶūőńŏŉĤŘūƁŅĳőŅŉūŗƢ̏ŜŷίĨŇūőůĶőńĶůĽůŗŉŘŷœůŉŶ

ĮĶŅőŜśŶŜŏƎŋƁĸŰōŉūŬŇŐūŜŷίĦŉśōśŶĨŋĽůŏūŉŬśĶĳő

ŘūőůŭőĶĤ̠̓ŅūĶūŬŉŇūŉĤĸőĶŜůƁśƁŎŗŜŷŅźŗŜŜŷ-ŐźĸίĦśĶŶ

ŋŭőńūŏ̠ƛŋśŏƢŬŗĤ˵ƁŅőūƈ˺ƊůŐŐźĸŬŇŗśŏŉūŉŶĶŶŬŉŬŏɃŐźĸśŶ

ĽŰšőŜūŜŷί̠ū̔ĶŶƬŬŅŗŷŬ˵ĶŬĻƁŅŉĶūĶŶ ɼŬō͠ŇŰŐźĸōŉőŜūŜŷί

ŎūőŅĶŶƬňūŉŏƁƧůƳůŉőŶɼŏźŇůŉŶ2014ŏƎśɃūśƁŎūœŉŶĶŶśūņŜů

śƁŐŰǃőū˺ƊŏŜūśƁĹŏƎĤŋŉŶŎūŚńĶŶŇŻőūŉĤƁŅőūƈƊ˺ůŐŐźĸŬŇŗśŏŉūŉŶ

ĶūƬ̏ūŗőķūίśƁŐŰǃőū˺ƊśƁĹŏƎŐŜƬ̏ūŗ̠ůĶūőŜźĸŐūĳő21

Ľűŉ2015śŶĤƁŅőūƈ˺ƊůŐŐźĸŬŇŗśŏŉūŉŶĶůŘŰƚĥŅƞħίŗŷśŶŐźĸ

ƬūĻůŉĶūœśŶŜůŎūőŅůŐȐūŉŋőƁŋőūĳőĽůŗŉŋɞŬŅĶūĮĶ

ŏŜɓŋűńƈĤƁĸőŜūŜŷŋőƁŅŰŗŅƈŏūŉśŏŐŏƎŗŷŬ˵Ķ̏őŋőŏŰǣňūőūĶŶ

ĶŶ ɼŏƎŐźĸĶźœūŉŶĶūƳŶŐƬňūŉŏƁƧůƳůŉőŶɼŏźŇůĶźĽūŅūŜŷίĨʌůƁ

ĶŶƬŐūśźƁĶūŋŭőńūŏŜŷŬĶŐźĸĶŶƬŬŅśŏƢŬŗŏ˵Ǝ˧ ūŋĶ

ĽūĸƛĶŅūĥŐůŜŷĳőŐźĸŘʦĤŋŉůśūņƈĶŅūĶźƬŏūŬńŅĶőŅū

ƞĥƬŅůŅŜźŅūŜŷί

śōśŶŋŜœŶŐźĸŘʦĶūĨ˝ŶķƬūĻůŉŎūőŅůŐƢƁņĪǷŶŇŏƎŬŏœŅūŜŷί

ŐźĸŘʦĶūśūŏūʈĤņƈĽźšŉū,ĽŰšŉū,Ŭŏœŉū,ŐŰǃŜźŉūŜŷίśƁ Ų̉ Ņ

ŏƎŐźĸŘʦĶůĨɉŬɃŐŰĽ,ňūŅŰśŶŏūŉůĸħŜŷίŐźĸŘʦ ĶūŎūőŅŏƎ

ŬŗŬŎʂ̠ƛŋźƁŏƎƬŐźĸŬĶŐūĸŐūŜŷίĸŬńŅŘū ŏ̑ƎŇźŐūŇźśŶĤŬňĶ

śƁǣūĲƁĶŶĽźšĶźŐźĸĶŜŅŶŜƑίŬĻŬĶɔūŘū ŏ̑ƎŬŗŬŎʂĳŚŬňŐźƁĶŶ

ŬŏƳńĶźŐźĸĶŜŅŶŜƑίșźŬŅŚŘū ŏ̑ƎƢŜźƁĶůŬŗŬŎʂŮ̓ŬŅŐźƁĶź

ŐźĸĶŜŅŶŜƑίĥɭūŮɍĶ͈Ŭś˺ŶŐźĸŘʦĶūĤņƈŜŷ-ĤŋŉŶĥŋśŶŐŰǃ

Ŝźŉū,ĽŰšŉūίŘőůőĶūŏŉśŶ,ŏŉĶūĥɍūśŶĳőĥɍūĶūŋőŏūɍū

śŶĽŰšŉūĤņūƈŅĤŋŉŶŏűœ̠ƛŋŏƎŮ̓őŜźŉūίĽůŗūɍūĶŶŋőŏūɍūśŶ

ŬŏœŉĶźŐźĸĶŜūĽūŅūŜŷί

ƳůŏŇŎĸŗŇžĸůŅūŏƎĶŜūŜŷñŐźĸ:ĶŏƈŘŰĶŻŘœŏòίŐźĸ˧ŮǃĶźĶŰ ļ

ŉŐūĶőŉūŉŜůƁŬśķūŅūŜŷ,ŗŜĽźŎůĶőŅūŜŷĨśĶźĶŰ ŘœŅūŋűŗƈĶ

ĶőŉūŬśķūŅūŜŷίĦśůƬĶūőĸůŅūŏƎñśŏɓƁŐźĸĨȂŐŅŶòĶŜūŜŷ,

ĤņūƈŅŬśŮɞ-ĤŬśŮɞŏƎśŏőŜŉūŐźĸŜŷίƳůŏŇŎĸŗŇžĸůŅūĶŶƬɏŶĶ

ĤɭūŐĶźŐźĸĶůśƁȐūŇůĸħŜŷίĦśƬĶūőĤŁūőŜĤɭūŐźƁĶź

ŬŉʹūƁŬĶŅƬĶūőśŶŗŬńƈŅŬĶŐūĸŐūŜŷ:

ƬņŏĤɭūŐτ'ĤĽŰƈŉĶūŬŗŚūŇŐźĸôίŬɨŅůŐĤɭūŐτ'śūƁǣŐźĸô

(ȐūŉŐźĸ)ί ŅŲŅůŐĤɭūŐτ'ĶŏƈŐźĸôί ĻŅŰņƈĤɭūŐτ

'ȐūŉĶŏƈśƁʈūśŐźĸôί ŋƁĻŏĤɭūŐτ'ĶŏƈśƁʈūśŐźĸôίŚ Ĥ˽ɭūŐτ

'ĥɍśƁŐŏŐźĸôίśʏŏĤɭūŐτ'ȐūŉŬŗȐūŉŐźĸôίĤŏ˺ ĤɭūŐτ

'ĤǕőƮŐ̤źĸôίŉŗŏĤɭūŐτóőūĽŬŗɦūőūĽĸŰ̦ŐźĸôίŇŘŏĤɭūŐτ

óŬŗŎűŬŅŐźĸôίĮĶūŇŘĤɭūŐτóŬŗ˵ƛŋŇŘƈŉôίɨūŇŘĤɭūŐτ'ŎŮǃ

Őźĸôί ƧŐźŇŘĤɭūŐτ'ǕŶƧǕƧŬŗŎūĸŐźĸôί ĻŅŰŇƈŘ ĤɭūŐτ

'ĸŰńƧŐŬŗŎūĸŐźĸôίŋƁĻŇŘĤɭūŐτóŋŰƚŚźɃŏŐźĸôίŚźłśĤɭūŐτ

'ŇŷŗūśŰőśƁŋŬɨŎūĸŐźĸôίśʏŇŘĤɭūŐτ'ƳɞūƧŐŬŗŎūĸŐźĸôίĤ˺ūŇŘ

ĤɭūŐτ'ŏźǕśƁʈūśŐźĸôί

ĸůŅūƬŏŰķƛŋśŶŅůŉƬĶūőĶŶŐźĸ-ȐūŉŐźĸ,ĶŏƈŐźĸĳőŎŮǃŐźĸ

ŋőĶŶ ŮɼŅŜŷίĦŉŅůŉźƁĶŶśƁŅŰœŉśŶŜůŬŗŗŶĶŘůœ˧ŮǃɓĶūŬŉŏūƈń

ŜźŅūŜŷίŅůŉźƁĶūĥŋśŏƎĽŰšūŗŎůŇŶķŉŶĶźŬŏœŅūŜŷίŎūőŅůŐŋőƁŋőū

ŏƎȐūŉů˧ŮǃĨśůĶźĶŜūĸŐūŜŷŬĽśĶŶŋūśĤŉŰŎŗ-ŬśɞȐūŉŜźί

ƬūĻůŉĶūœŏƎŜŏūőŶĪŬŚ,ŏŰŬŉŐźƁ,ŏŜūɍūĳőśƁŅźƁĶŶŗĻŉźƁĶźśŏūĽ

ŎœůŎūƁŬŅŏūŉŅūņū,ĽůŗŉŏƎňūőńĶőŅūņūίĥŏĽŉŅūĶźįśŶśŎů

ŏŜūɍūĲƁŋőŬŗ˵ūśņūŬĶŗŜĽźŎůĶŜŅŶņŶ,ŏūĸƈŇŘƈŉĶőŅŶņŶ,ŗŜ

ŋŜœŶĤŋŉŶĽůŗŉŏƎƬŐźĸĮŗƁƬŏūŬńŅĶőŉŶĶŶŋˬūŅŜůŇűśőźƁśŶśūľū

ĶőŅŶņŶίĤņūƈŅĦśŏƎȐūŉŐźĸĮŗƁĶŏƈŐźĸĶūśŏʉŐŬŇķūħŇŶŅūŜŷί

ŐŜūƁĶŏƈŐźĸĶūŅūɉŐƈŬŉ˸ūŏĶŏƈśŶŜŷ,ŬĽśŋőĸůŅūŏƎŎůŎĸŗūŉŉŶ

ƬĶūŘłūœūŜŷίŬŉ˸ūŏĶŏƈĶūŅūɉŐƈŜŷ-ŌœĶůĤŋŶǕūőķŶŬōŉūĶŏƈ

Őźĸĳő̠ū̔

ĤƁĶ: 29

Ľŉ̠ ū̔ňūőńū

ŏūĻƈ,2024l

łŸ. ĤŅŰœĶźŁūőů

ŎūőŅĶŶƬňūŉŏƁƧůƳůŉőŶɼŏźŇůŉŶ2014ŏƎśɃūśƁŎūœŉŶĶŶśūņŜůśƁŐŰǃőū˺Ɗ

ŏŜūśƁĹŏƎĤŋŉŶŎūŚńĶŶŇŻőūŉĤƁŅőūƈ˺ƊůŐŐźĸŬŇŗśŏŉūŉŶĶūƬ̏ūŗőķūί

śƁŐŰǃőū˺ƊśƁĹŏƎŐŜƬ̏ūŗ̠ůĶūőŜźĸŐūĳő21Ľűŉ2015śŶĤƁŅőūƈ˺ƊůŐŐźĸ

ŬŇŗśŏŉūŉŶĶůŘŰƚĥŅƞħίŗŷśŶŐźĸƬūĻůŉĶūœśŶŜůŎūőŅůŐȐūŉŋőƁŋőūĳő

ĽůŗŉŋɞŬŅĶūĮĶŏŜɓŋűńƈĤƁĸőŜūŜŷŋőƁŅŰŗŅƈŏūŉśŏŐŏƎŗŷŬ˵Ķ̏őŋő

ŏŰǣňūőūĶŶĶŶ ɼŏƎŐźĸĶźœūŉŶĶūƳŶŐƬňūŉŏƁƧůƳůŉőŶɼŏźŇůĶźĽūŅūŜŷί

ĨʌůƁĶŶƬŐūśźƁĶūŋŭőńūŏŜŷŬĶŐźĸĶŶƬŬŅśŏƢŬŗŏ˵Ǝ˧ūŋĶĽūĸƛĶŅū

ĥŐůŜŷĳőŐźĸŘʦĤŋŉůśūņƈĶŅūĶźƬŏūŬńŅĶőŅūƞĥƬŅůŅŜźŅūŜŷί
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĶőŉūίŬōŉūŎŮǃ-ŎūŗŬŉ˸ūŏĶŏƈśƁŎŗŜůŉŜůƁŜŷίĦśƬĶūőĦśŏƎŎŮǃ

ŐźĸĶūŎůśŏʉŐŜźŅūŜŷĳőĦŉŅůŉźƁĶŶśƁŅŰŬœŅśŏʉŐśŶŜů

ŬŗŗŶĶŘůœ˧ŮǃɓĶūŬŉŏūƈńŜźŅūŜŷίĦśŅőŜĶŶŬŗŗŶĶŘůœ˧ŮǃɓĶŶ

ňŉůĶźŜůŏŜūɍū,ŏŜūŋŰƚŚ,ĪŬŚ,śƁŅĦɏūŬŇśƁȐūŇůĽūŅůŜŷί

ŐźĸĶŶƬĶūőƬŏŰķƛŋśŶŎŮǃŐźĸ,ĶŏƈŐźĸ,ȐūŉŐźĸ,ŜŁŐźĸ,őūĽŐźĸ,

Ĥ˺ūƁĸŐźĸ,ĶŰƁ łŬœŉůŐźĸ,ŬƠŐūŐźĸ,ŏƁƧŐźĸ,ĽŋŐźĸĥŬŇōŅūĮĸĮŜƑί

ŗŷśŶśŎůŐźĸĶŶƬĶūőĶūĤƁŬŅŏœǗŘőůőĮŗƁŏŉĶůŘŰŮɞ,ĨȂĮĶūƢŅū

ĳőĥɍ śūǕūȻūőĶůƬūŮʏŜůŜŷίĽŷśŶĮĶ̓ ūŉśŶŇűśőŶ̓ūŉŋőƬŗūś

ĶőŉŶĶŶŬœĮśūňŉ(ōś,Ķūő,őŶœ,Ŭŗŏūŉ)ĶūĻŐŉƬŗūśůĶźķŰŇĶőŉū

ŜźŅūŜŷίĨśůƬĶūőśūňĶĶźŅŐĶőŉūŜŷŬĶŬĶśŐźĸśŶĥɍśūǕūȻūő

ƬūŮʏĶůĲőĤƢśőŜźŉūŜŷί

ŎŮǃŐźĸ,ȐūŉŐźĸĳőĶŏƈŐźĸ

ŎĸŗŇĸůŅū,ŐźĸŗŬŘŋ˽ŰőūńźƁĥŬŇƢƁņźƁŏƎŎŮǃŐźĸĶūĨ˝ŶķŬŏœŅūŜŷί

ŎĽ,ňūŅŰśŶŎǃŘʦōŉūŜŷίŬĽśĶūĤņƈŜŷ-śŶŗūŐūśŏŋƈńίĤņūƈŅħ˵ő

ĶŶƬŬŅŋűńƈŘőńūĸŬŅĶūŎūŗίŎǃĶŶŇźƬĶūőōŅūĮĸĮ,śĸŰńŎŮǃ

ĤņūƈŅŎŮǃĶŶŋůļŶĶźħĤŋŶǕūŜŷŇűśőůŬŉĸŰƈńŎŮǃĮĶƬĶūőśŶŬŉƂ̠ūņƈ

(ĤŋŶǕūŬŗŬŜŉ)ŎŮǃίōūőŜŗůƁŘŅūʦůĶŶōūŇŎūőŅŏƎŎŮǃŐźĸĶūŬŗŘŶŚ

ƬĻœŉőŜūίśƁŅȐūŉŶ˵ő,śƁŅŅŰĶūőūŏ,ĮĶŉūņ,ŉūŏŇŶŗ,ĸŰƚŉūŉĶ,ŉőśů

ŏŶŜŅūĦɏūŬŇśƁŅźŉŶŎŮǃĥƁŇźœŉɨūőūśŏūĽĶźĨʂŅĮŗƁĽūĸƛĶĶőŉŶ

ĶūĶūŐƈŬĶŐū-ȐūŉŘʦĶůĨɉŬɃñȐòňūŅŰśŶƞħŜŷ,ŬĽśĶūŅūɉŐƈŜŷ

ĽūŉŉūίĥĻūŐƈƳůőūŏŘŏūƈĽůŉŶĶŜūŜŷŬĶñ̠ ŐƁĶźĽūŉŉūŜůŐźĸŜŷòί

ĤņūƈŅŏƑĶŻŉƟƁ?ĽŷśŶŏŉŰŋ̆ƁĻĶźŘśŶōŉūŜŷ,ŏƑŘőůőƟƁ,ƬūńƟƁ,ŏŉƟƁ,

ōŰŮɞƟƁŐūĥɍ̠ƛŋƟƁ?ĤʂŏŐĶźŘśŶĥŉƁŇŏŐĶźŘĶůŐūƧūŐŜůȐūŉ

ŐźĸŜŷίĤŋŉŶŏűœ̠ƛŋĤņūƈŅĥɍ̠ƛŋ,ƮŜžư,śŬĻŇūŉƁŇĶůĤŉŰŎűŬŅ,

śūǕūȻūőŐŜůȐūŉŐźĸĶūĤƁŬŅŏœǗŜŷίŎūőŅůŐŇŘƈŉŏƎĶŏƈĶźōƁňŉ

ŏūŉūĸŐūŜŷίŋőƁŅŰĶŏƈŐźĸŏƎĶūŐƈĶŶĨś̠ ƛŋĶūŬŉƛŋńŬĶŐūĸŐūŜŷ

ĽźōƁňŉĶūĶūőńŉŜůƁŜźŅūίŐźĸĶūĤņƈŜŷ-śŏɓĶůƬūŮʏ(śŏɓŐźĸ

ĨȇŅŶ)ŬśŮɞĳőĤŬśŮɞśŌœŅūĳőŬŗŌœŅūŏƎśŏŎūŗőķŉūśŏɓ

ĶŜœūŅūŜŷίśŏɓĤņūƈŅŌœĮŗƁĥśŮǃőŬŜŅĶŏƈĶőŉūŬĽśĶź

Ŭŉ˸ūŏĶūŐƈĶŜūĸŐūŜŷίŐŜůĶŏƈŐźĸŜŷί

̠ūŏůŬŗŗŶĶūŉɻŉŶĶŜūŜŷŬĶĶźħŎůĶūŐƈŬŉƂ̠ūņƈŎūŗśŶĶőŉūŜů

ĥɭūŮɍĶŅūŜŷίĽźŬĽŅŉūŬŉƂ̠ūņƌŜŷŗŜĨŅŉūŜůĥɭūŮɍĶŜŷί

ŬĽśŎůĶŏƈĶőŉŶŏƎŜŏūőūŬĶśůŎůƬĶūőĶū̠ ūņƈŉŜůƁŜŷ,ŗŜů

Ŭŉ˸ūŏĶŏƈŜŷίŏŜŬŚƈŋŅƁĽŬœĶŶĤŉŰśūőñŐźĸŬˬɃŗŲŬɃŬŉőźňƂòĤņūƈŅ

ŬĻɃŗŲŬɃŐźƁĶūŬŉőźňŐźĸŜŷίĽŷśŶ-ĽŷśŶĥĻūőĶůŘŰɞŅūŜźŅůĽūŅůŜŷ,

ŗŷśŶ-ŗŷśŶŬĻɃĶůŬŉŏƈœŅūŎůŜźŅůĽūŅůŜŷίĮĶƬĶūőśŶŐŜŐźĸĶů

ĨȂŅŏŮ̓ŬŅŜŷίĨśŮ̓ŬŅŅĶĥőźŜńĶőūŉŶĶūśūňŉĤ˺ ūƁĸŐźĸ

ŜŷίŐŏ,ŬŉŐŏ,ĥśŉ,ƬūńūŐūŏ,ƬɏūŜūő,ňūőńū,ɭūŉŗśŏūŬňĦŉ

ĥŁĤƁĸźĶźŏŜŬŚƈŋŅƁĽŬœŉŶĤ˺ūƁĸŐźĸĶŜūŜŷί

ŐŏƂ-ĨŉĸŰńźƁĶŶśŏűŜĶūŉūŏŐŏŜŷ,ŬĽŉśŶ˧ŮǃĶźśŏūĽŏƎĨŬĻŅ

˧ŗŜūőĶőŉŶŏƎśŜūŐŅūŬŏœŅůŜŷίĨŉĶŶƬŏŰķĤƁĸĤŬŜƁśū,śɏ,

Ĥśɏ,Ʈ̤ĻŐƈĮŗƁĤŋŭőƢŜŜŷί

ŬŉŐŏƂ-ĨŉĸŰńźƁĶŶśŏűŜĶūŉūŏŬŉŐŏŜŷĽź˧ ŮǃĶŶĻūŭőŬƧĶ

ŬŗĶūśŏƎśŜūŐĶŜźŅŶŜƑίĨśĶŶƬŏŰķĤƁĸŘŻĻ,śɴźŚ,Ņŋ,̠ ūɭūŐ,

ħ˵őƬŬńňūŉŜŷί

ĥśŉƂ-Ů̓őŎūŗśŶśŰķŋűŗƈĶōŷŁŉūŜůĥśŉŜŷίĥśŉŬŗŘŶŚĶŶ

ĤʵūśśŶŮ̓őŅūŏƎŬŘŬņœŅūŅņūśŰƂķĶůĤŉŰŎűŬŅŜźŅůŜŷί

ƬūńūŐūŏƂ-ƬūńūŐūŏśŶĤŬŎƬūŐƬūńŘŮǃĶūŬŉŐŏŉ,ŬŉŐƁƧń,Ŭŗ̏ūő

ĳőœŐōɞŅūίƬūńźƁĶź̠ ̓,śƁŅŰŬœŅĶőŉūŅņūŏŉĶźĲĽ̠ůĮŗƁ

śƁĶ˗ŗūŉōŉūŉūƬūńūŐūŏĶūŏŰǣƬŐźĽŉŜŷί

ƬɏūŜūőƂ-ĦŮɼŐźƁĶźŬŗŚŐźƁĶůĲőĽūŉŶĶůƬŬƠŐūĶūŬŉőźňĶőŉū

ňūőńūƂ-ŏŉĶźĥƁŅŭőĶĤņŗūōūŬ̦ō͠ŇŰĲƁŋőŮ̓őĶőŉūŅņūĤŋŉů

ŬŉŮ˹ŐŘŮǃĶźĽūĸŲŅĶőŉūί

ɭūŉƂ-śŏ Ŭ̏ĻɃ-ŗŲŬŅŐźƁĶźĮĶŜůœǗŋőĶŶ ŮɼŅĶőĶŶĤʈśŏ̏

ŗŲŬɃŐźƁĶūŋŭőŜūőĶőŉūίŬŉŬŗƈŚŐŏŉŗŬŗĻūőĶūŬŉőƁŅőƬŗūśɭūŉ

ĶŜœūŅūŜŷί

śŏūŬňƂ-ĽōɭŶŐĳőɭūŅūĮĶŜźĽūŅŶŜƑίĤņūƈŅœǗ ĶŶśūņ

ĮĶůĶūőŜźŉūŜůśŏūŬňŜŷίĤ˺ūƁĸŐźĸĶůĨȂŅŏŮ Ŭ̓ŅƬūʏĶőŉūŜů

őūĽŐźĸŜŷί

ŐźĸŏűœŅƂŘŮǃĶůśūňŉū,ĤőūňŉūŗĨŋūśŉūŜŷίĽŷśŶ-ĽŷśŶĥĻūőĶů

ŘŰɞŅūŜźŅůĽūŅůŜŷ,ŗŷśŶ-ŗŷśŶŬĻɃĶůŬŉŏƈœŅūŎůŜźŅůĽūŅůŜŷί˧Ůǃ

ŬĽŅŉūŘūőůŭőĶŗŏūŉŬśĶƛŋśŶ̠ ̓ őŜŅūŜŷĨŅŉūŜůĨŉĶŶ

ŬŗĻūőźƁŏƎŋŬŗƧŅūŜźŅůŜŷί̠̓ ŘőůőňŏƈĶūŅņūŘŰɞ(ŋŬŗƧ)ŏŉŏźǕ

ĶūśūňŉŜŷίĶūŐƈǕŏŅū,ĶūŐƈŇǕŅūŅņūŘūőůŭőĶ̠ū̔ ŏƎŗŲŮɞŅņū

ĤŋŉŶŘŰɞ̠ƛŋŏƎŮ̓ŅŜźŉūŐźĸĶūĤƁŬŅŏŋŭőńūŏŜŷίĥňŰŬŉĶ

ŬŗȐūŉŏŉŰĶ̆ŶŇŶŜĶŶőŜ Ķ̝źĽūŉŋūŅūŜŷ,ĽōŬĶŐŻŬĸĶŬŗȐūŉ

ŘőůőŏƎŮ̓ŅőŜ̝źƁĶźŎůĽūŉœŶŅūŜŷίĦśůĶūőńŐźĸĶźśŏƢ

ƛŋūƁŅőń(ŀƊūʊŌŸŏƏŘŉ)ĶūŬŗȐūŉĶŜūĸŐūŜŷίĥĽŗŷŬ˵Ķŏūŉŗ

śŏŰŇūŐĶŶśŏǕŘūőůŭőĶĮŗƁŏūŉŬśĶĤ̠̓ŅūĶůĻŰŉŻŅůĶū

śŏūňūŉŐźĸŏƎŬŉŬŜŅŜŷί

(œŶķĶŬŘǕūśƁ Ų̉ ŬŅĨɆūŉʈūśĶŶőū˺ƊůŐśŬĻŗŜƑ)
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĶźőźŉūŉŶŏŉŰĶ̆ůŬŗŗŘŅūĲƁĳőǕŏŅūĲƁĶūĮĶŉĮŬśőŶśŶ

ĮŜśūśĶőūŐūίĮĶŬŗŚūńŰśŶśūőůŇŰŬŉŐūœšőŜůņůίŬŇŉƬŬŅŬŇŉŜź

őŜůŏŻŅźƁĶźŇŶķŅŶƞĮŏŉŰō̆Ŷōśů,ŎŐ,ĸŰ̡ū,śƁŗŶŇŉū,ŎŬŗŏ̆Ǝǎū

ŜźĸūĽŷśůĥŘƁĶūĲƁśŶĸŰĽőőŜūņūίĨśĶŶŏŉŏƎŐŜśŗūœŉĮŬśőŶ

śŶŬśőĨŁūőŜūņū-ǎūĶźħħ˵ő/Ĥ˝ūŜ/ŋőŏŶ˵őŉŜůƁŜŷŜŏūőů

ŏŇŇĶŶŬœĮ?ǎūŜŏūőůƬūņƈŉūĮƁ,ŋűĽū-ŋūŁ,ŬŗŬň-ĤŉŰ˽ūŉĥŬŇ˧ ņƈ

ŜƑ?ŏŉŰĶ̆ůĦśŬĻƁŅūĶźƬŬŅɮŬŉŅĶőŅŶƞĮĶŰ ļĤȃŶœŶķŎůĥĮ

ņŶŬĽŉŏƎƬŶŏŋūœŘŏūƈ,Ņ̞ůŏūŉśőůŉĶŶœŶķĨ˝ŶķŉůŐņŶίƬŶŏŋūœ

ĽůŗŷȐūŬŉĶōŰŮɞĶŶŋǕŏƎĤƁňŬŗ˵ūśźƁĶŶŮķœūŌœšŅŶőŜŶŜƑĳő

ŅśœůŏūŅĶƈ-ōŰŮɞĳőŏūŉŗůŐśƁŗŶŇŉūĶůņūŅůœŶĶőŜŏūőŶśŏŐĶů

śƁŎŗŅ:śōśŶōšůĻŰŉŻŅů-ŏĽŜōůĶȣőŋƁņ-śŶœšŅůőŜůŜƑί

ŜőŉħĻŰŉŻŅůŉĮŬŗĻūőĶŶśūņĮĶŅšŋĶūŎůŇŻőœūŅůŜŷίĨśśŶ

ĸŰĽőŉŶĶūĮĶŗǃŜźŅūŜŷίĶŎů-ĶŎůĨśōŶĻŷŉůĶŶŇŻőūŉŜůĨɃő

ŬŏœĽūŅŶŜƑ,ĶŎůĨśŇŻőĶŶĸŰĽőĽūŉŶĶŶōūŇ,ĽōŅŀ Ŝ̓źĶőŇŶķ

ŋūŉūśƁŎŗŜźŅūŜŷίĶŎůĨɃőŉŜůƁŎůŬŏœŅŶ,ŜŏůƁĨśśŶŬĶŉūőūĶő

ĽūŅŶŜƑίĶŎůĦŅŉŶśūőŶĨɃőŬŏœŅŶŜƑŬĶŜŏŬŗƳŲƁķœŜźĽūŅŶŜƑί

œŸĶłūĨŉŉŶħ˵őĶůśɃū,ĨśĶŶŏŉŰĶ̆ŶśūņśƁōƁňŋőŉĮƬ ŉ˰ŜůƁ

ĨŁūĮ,ōŮ Ħ̄ŉŘƁĶūĲƁĶŶŋůļŶĶůŐūŅŉūĶūŉĮŬśőŶśŶĮŜśūś

ĶőūŐūņūί

ĶźőźŉūĶůĳŚŬňŬŗśŬśŅĶőŉŶĶŶƬŐūśŬŗŎ˵őŏƎƞĮίŜŏūőūŇŶŘ

ĦśŏƎĤƢńůőŜū,ŐŜĸŗƈĶůōūŅŜŷίŇŗūĶŶœʼůĤŗŬňŏƎŜźŉŶŗūœŶ

ƬŎūŗźƁĶŶōūőŶŏƎňůőŶňůőŶŋŅūĻœőŜūŜŷ,œŶŬĶŉŬĶśůħ˵őůŐĻŏȻūő

śŶĦśōůŏūőůĶŶśŏūʏŜźĽūŉŶĶůĥŘūŋűőůŉŜůƁƞħίŅ̞ůŏūŜźƁ,

ƬŶŏŋūœŜźƁ,śōŉŶĶŜūŬĶĶźħħ˵őŜŏūőůŏŇŇŉŜůƁĶőŅūίħ˵őĮĶ

ĤƁňŬŗ˵ūśŜŷίŜŏūőůŏŇŇŅźŬŗȐūŉĶőŅūŜŷίĥĽĶŶŗŷȐūŬŉĶŐŰĸŏƎ

ŜŏƎŬĶśůĮĶĶźĻŰŉŉūŋšŶĸū-ŬŗȐūŉŐūħ˵őίŏŰɜūħ˵őōŉūŏŬŗȐūŉ

ĶūŜŷί

ŏūŉŗĦŬŅŜūśŏƎĤŉū̓ūĶŶŋŜœŶŎůōšŶ-ōšŶŇŻőĥĮŜƑίŇźŏŜūŐŰɞźƁ

ŉŶŜůŏūŉŗůŐĥ̓ūŋőŬĽŅŉūōšūƬŜūőŬĶŐūĨśĶůŅŰœŉūŉŜůƁŜŷί

ŬĶƁ ŅŰŏŜūŐŰɞĶūĤŉŰŎŗŏŰǣŅƂŐűőźŋĶƎ ŬƩŅņūίŎūőŅůŐśƁŇŎƈŏƎ

ĨśĶūĤŉŰŎŗōƞŅŜˉūĳőǕůńņūίĶźőźŉūĶůŏŜūŏūőůĶūƬŎūŗ

Ŭŗ˵˧ūŋůŜŷ,ŜūœūƁŬĶĤŎůŎůĦśĶůŅůƲŅūĳőŎŐūŗŜŅūśŶŜŏūőū

ŋŭőĻŐĨŅŉūŉŜůƁƞĥŜŷŬĽŅŉūŬĶĦŀœů̗ŶŉĥŬŇŐűőźŋůŐŇŶŘźƁ,

ĤŏŶŭőĶūĥŬŇĶźƞĥŜŷίœŶŬĶŉŬĽŅŉūƞĥŜŷŗŜŎůĶŏĥŅƁĶĶūőů

ŉŜůƁίŜŏūőŶňŏƈƬūńŇŶŘŏƎĦŉŘƁĶūĲƁĶūŜźŉūŎůĶŏōšůōūŅŉŜůƁί

ǎūśĻŏŰĻĶźħħ˵őŉŜůƁŜŷŜŏūőůŏŇŇĶŶŬœĮ?ŗŜħő˵ĽźŇŐūĶū

śūĸőŜŷ,ŬĽśĶůĤŜŷŅŰĶůĶƚńūŏŉŰĮ̆ŗƁĤʈĽůŗ-ĽƁŅŰ,Ľš-ĻŶŅŉ

śōŋőōőśŅůŜŷ?įśūħ˵őŜŏūőůŐŜŇŰőŗ̓ūŇŶķĶőŎůĻŰŋĶŷ śŶőŜ

śĶū?

œŶŬĶŉŜŏħ˵őśŶĦśĶůĨˁůŇĶőƎŜůǎźƁ?śŲŬ˺ĶūŐƈ-ĶūőńĶŶ

ŬŉŐŏźƁśŶĻœŅůŜŷίĤĸőŜŏļŅśŶĶű ŇƎŅźŉůĻŶŬĸőƎĸŶŜů,ĻźŀœĸŶĸů

ŜůίĤĸőĶű ŇĶőħ˵őśŶƬūņƈŉūĶőƎŬĶŜŏƎĻźŀœĸŉŶśŶōĻūœŶŅźįśū

Ķőŉūħ˵őĶŶŉŜůƁŜźŉŶĶūƬŏūńŜźĸūŐūŜŏūőůŜůœĹŰōŰŮɞĶū

ōĻĶūŉūŋŉ?ǎūħ˵őŜŏūőůƬūņƈŉūŋőŋŲəůĶůĸŰƛɓūĶŚƈńĶź

̓ŬĸŅĶőŇŶĸū?ŉŜůƁŉ?ĶźőźŉūĶūśƁĶŀōƞŅĶŰ ļŏūŉŗĶůƠű őŅū

ĳőśŗƈƢūśůœūœśūśŶĥŐūŜŷίƬĶŲ ŬŅĶůŬĻƁŅūĶőŉūŜŏŉŶōƞŅŋŜœŶ

ļźšŬŇŐūŜŷ,ĶŰ ļŬŗƁłźłƊŶŬśƁĸŬĶ Ķ̛ŶĨŋūŐźƁĶŶĤŬŅŭőǃίŬŌő

ƬĶŲ ŬŅǎźƁŜŏūőŶƬŬŅśŇŐŜź?ŐŜŬŗ,˵ŐŜśŲŬ˺ĮĶōƞŅōšůƬńūœů

ŜŷίĨśĶŶĽźŬŉŐŏŜƑŗŜĨśĶūŋūœŉĶőŶĸůŜůίħ˵őĦśōšů,

Ķ˗ŉūŅůŅƛŋśŶŬŗŘūœśŲŬ˺ĶūőĻŬŐŅūĳőśƁĻūœĶŜŷί(ħ˵őŏƎ

ŐĶůŉŉŎůŜźŅźņźšůŇŶőĶŶŬœĮįśūŏūŉœƎί)ŅźįśūśƁĻūœĶǎū

ŬŗĻūőŏƁņŉ

ĶźőźŉūĶūśƁĹŚƈĳőŏūŉŗůŐɨƁɨ
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łŸ. ōƚńĶŰ ŏūő

ĶźőźŉūśƁĶŀĶŶŏɜŶŉĽőňŏƈĳőħ˵őĶŶƬŬŅĽźŘƁĶūĮƁĨŁůņůƁ, ŗŶŏūŉŗ

ĶƎ ŬƩŅĳőŗŅƈŏūŉśŶśƁōɞ͈ŬĶ˺ūŋŭőńūŏņůƁίŏūŉŗŶŅőĽůŗ-ĽĸŅĳő

ŎŬŗĶ̆źŎůɭūŉŏƎœūĶőŇŶķƎŅźĶźőźŉūĶūśƁĶŀĮĶŇűśőūŋŭőƬŶǗ

śūŏŉŶœūŅūŜŷίĶźőźŉūĶŶœŸĶłūĨŉŉŶŋŜœůōūőĨŉĽůŗ-ĽƁŅŰĲƁĶźŎů

ķŰœŉŶĳőĽůŉŶĶūĤŗśőŬŇŐūĽźŏŉŰĶ̆ůĸŬŅŬŗŬňŐźƁśŶŬŉőƁŅőłőŶĳő

ķŅőŶŏƎőŜŅŶņŶίŏŉŰĶ̆ŶŬœĮĶŁźőŬŇķŉŶŗūœůŐŜŮ̓ŬŅŏŉŰ̆ŶŅőĽůŗźƁĶŶ

ŬœĮŗőŇūŉōŉĶőĥħņůί

38



őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ŏŉŰĶ̆ŶŬœĮśŲŬ˺ĶŶŬŉŐŏźƁŏƎōŇœūŗĶőŇŶĸū?ĶŰ ŇőŅĶŶĽůŗźƁĶů

ĤŉŰŗūƁŬŘĶůŏƎŋŭőŗŅƈŉ(mutation)ŜźŅŶőŜŶŜƑ,ŜźŅŶőŜƎĸŶίĶŰ ļ˂űŀŶŘŉ

ŏŉŰĶ̆ŶĤŉŰĶű œŜźƁĸŶ,ĶŰ ļƬŬŅĶű œίĤĸőŏŉŰŉ̆ŶĤŋŉůĤƁňůŎźĸ-

œūœśūŏƎŋŐūƈʏśūŗňūŉůŉŜůƁōőŅůŅźĨŉķŅőŉūĶ˂űŀŶŘŉźƁśŶŜŏūőū

śʺĶƈŜźĸūŜůĳőĨśĶŶĽźŋŭőńūŏŜźƁĸŶŗŶŜŏƎľŶœŉŶŜůŋšƎĸŶί

ĶźőźŉūĶūŉŐūŬŗŚūńŰĶźŬŗł-19ŏŉŰŏ̆ƎĻŏĸūŇšźƁśŶĥŐūņūίĻůŉ

ĶůśŗƈĽůŗŎǕůĥŜūőśƁ Ų̉ ŬŅŉŶĨśŶĻŏĸūŇšźƁśŶŏŉŰŏ̆Ǝ̓ūŉūƁŅŭőŅ

ĶőŬŇŐūίƬōœśƁŎūŗŉūŐŜůŜŷŬĶĻůŉŉŶĤŋŉůƬŐźĸŘūœūĲƁŏƎĽūŉ-

ōűľĶőĦśŬŗŚūńŰĶźŬŗĶŬśŅŬĶŐūŅūŬĶŇŰŬŉŐūĶźĶŏĽźőĶő

ĨśŋőĤŋŉůĥŬņƈĶ-śŷʈŅūĶŅśŶŜūŗůŜźśĶŶ ίĻŏĸūŇšźƁŏƎśŰőŬǕŅ

őŜŉŶŗūœŶĦśŬŗŚūńŰĶūƬŎūŗĤɏƁŅĹūŅĶņūίĦśśŶĨōőŉŶĶŶŅůŉŜů

őū̏ŶņŶ-ŐūŅźŏŉŰŏ̆Ǝ̠ŅƂƬūĶŲ ŬŅĶƛŋśŶĦśĶůƬŬŅőźňǕŏŅū

ŬŗĶŬśŅŜźŐūŬŌőŐŜŬŗŚūńŰ̠ŐƁŋŭőŗŬŅƈŅŜźŅūƞĥŬĶśůŬŉőūŋŇ

ƛŋŏƎĥ ĽūĮŐūśŏūʏŜźĽūĮŐūŬŌőŏŉŰ̠̆ŐƁĤŋŉůŏŶňūĳő

ƬŐūśźƁśŶĦśĶůĶźħŇŗūŀůĶūŗĸŷőŜŬŗĶŬśŅĶőœŶίĳőŅźĶźħ

őūŜŜźŉŜůƁśĶŅůņůίŋŜœŶŇźŬŗĶ˗źƁĶŶōūőŶŏƎĶźħĥ˵̏Ķūőů

ƬŏūńŉŜůƁŬŏœŶ,ĤƁŬŅŏŬŗĶŜ̠ůśŗūƈŬňĶśŌœőŜūίǎūŜŏĶŜ

śĶŅŶŜƑŬĶħ˵őŉŶŅůŉźƁŅőůĶźƁśŶŜŏūőůŏŇŇĶů?ĶūŏŅźŏŉŰĶ̆ů

œĸŉĳőŏŶňūŉŶŬĶŐūί

Ĥĸőħ˵őĶźŜŏŏūŉŗ-śūŋŶǕ,Őūŏūŉŗ-ĶƎ ŬƩŅśɃūĶŶƛŋŏƎŇŶķŅŶŜƑ,

Őūŉůįśūħ˵őĽźŏŉŰ̆źƁĶŶŬœĮĶŲ ŋūŬŉňūŉ,ŇŐūĶūĤŉƁŅśūĸőŜŷŅź

ŬŌőŬŉˬŐŜůįśůśɃūĶŶƬŬŅŘƁĶūŘůœŜźŉūŗūŬĽōŜŷίŅōŐŜśźĻŉū

̠ūŎūŬŗĶŜŷŬĶŎĸŗūŉŜŏūőůĶźħŏŇŇŉŜůƁĶőśĶŅū,ŜŏūőůŏŇŇ

ŬŗȐūŉŜůĶőśĶŅūŜŷ,ŬĶįśūŎĸŗūŉĤƁňŬŗ˵ūśŜŷίœŶŬĶŉħ˵őĶū

ŐŜŏūŉŗ-śūŋŶǕƛŋŜŏūőůĶ˗ŉūĶůŇŶŉŜŷίĦśĶůĥŅŰőŅūŬĶĶźħ

ŜŏśŶōšůśɃūŜŏūőůŏŇŇ,ŜŏūőūŬŉŐŏŉĶőŶ,ŜŏĻŶŅŉū-śƁŋʂŏūŉŗźƁ

ĶůōŶŜŇĸŜőů,ŏűœĸūŏůĦȃūŜŷίœŶŬĶŉįśůĶźħśɃūŗū̏ŗŏƎŜźŎů,

ŐŜĽƛőůŉŜůƁίĶźħŜŏśŶōšůśɃūŅźŜźśĶŅůŜŷ,œŶŬĶŉŗŜŏŉŰ̆

ĶůśŜūŐĶŜźŗśŲŬ˺ĶŶŬŉŐŏźƁĶū˧ ŬŅƠŏĶőĶŶĨśŋőĶŲ ŋūœŰŎů

Ŝź,ŐŜĽƛőůŉŜůƁίŏŉŰĶ̆źŎůśŲŬ˺ĶŶŬŉŐŏźƁĶŶĤŉŰśūőŜůĻœŉū

Ŝźĸū,ĨśĶŶĤƁŅĸƈŅŜůĤŋŉůĥĶūƁǕūĲƁĳőŏŜɓūĶūƁǕūĲƁĶźŬŗ̏ūő

ŇŶŉūŜźĸūίŗŷȐūŬŉĶōūő-ōūőŇŰŜőūŅŶŜƑŬĶŐŜĤŋūőśŲŬ,˺ŐŜƮ̤ūƁł

ŏŉŰĶ̆ůĦȃūĲƁĳőŏŜɓūĶūƁǕūĲƁĶŶŬœĮŉŜůƁōŉūŜŷίŜŏĤŋŉŶ

ĽůŗŉĶūœŏƎĤŋŉůŜůŉůŜūŭőĶū(galaxy)ĥĶūŘĸƁĸūĶŶŬŉĶŀŅŏŅūőŶ

ŅĶŎůŉŜůƁĽūśĶŅŶ,ĽźŏūƧĻūőƬĶūŘŗŚƈŇűőŜŷίŜŏūőůĥĶūŘĸƁĸū

ŏƎŜůķőōźƁŅūőŶŜƑĳőƮ̤ūƁłŏƎįśůŉůŜūŭőĶūĲƁĶůśƁǣūķőōźƁķőō

ŜŷίįśůŗŲŜŇūĶūőśŲŬ˺ĶůśƁĻūŬœĶūŘŮǃĶŶśŏǕĮĶŉūŏūœűŏśŶ

ŅūőŶśűőĽĶŶĤŇŉŶśŶƢŜŋŲəůĶŶĤŇŉŶśŶĽůŗĶůǎūŜŷŬśŐŅŜŷ!įśů

ŘŮǃŏūŉŗ-ŬŉőŋŶǕŜůŜźśĶŅůŜŷί

ŅźŬŌőįśŶŇűő,̓ŏŉŰĶ̆ŶƬŬŅŬŉŏƈŏĳőŬŉőŋŶǕŘŮǃĶūŏūŉŗĶŶ

ŬœĮŎůǎūŏŜɓŜŷ?ŜŏĻūŜŶŅźĨśŶŏūŉƎŐūŉŏūŉƎίŗŜŜŷŎůŅź

ĨśĶūŜźŉūŜŏūőŶŬœĮŉŜźŉŶ-ĽŷśūŜůŜŷίœŶŬĶŉŏŉŰĶ̆ŶŋūśŬśŌƈ

ŅĶƈōŰŮɞŜůŉŜůƁ,ŎūŗŉūĮſŎůŜƑίŗŜĮĶĤĶŶ œū˧ŮǃŉŜůƁ,śŏūĽŎů

ŜŷίĨśĶŶŬŉĽůĽůŗŉśŶœŶĶőśŏūĽŅĶĶźĻœūŉŶĶŶŬœĮįśŶŏű˜źƁ-

ĨŋĶőńźƁĶůĽƛőŅŜŷĽźŬŗȐūŉĶŶŇūŐőŶśŶōūŜőŜƑίŬŗȐūŉŏŉŰĶ̆ů

ŅĶƈ-ōŰŮɞĳőŬĽȐūśūĲƁĶūśŏūňūŉŅźĶőśĶŅūŜŷ,œŶŬĶŉĨśĶů

ĥŬňŎŻŬŅĶƬ˰źƁ,ĨśĶůĥ̓ūĶŶŬœĮĨśĶŶŋūśĨɃőŉŜůƁίŬŗȐūŉ

ŎŻŬŅĶĽĸŅĶůōūŅƎōŅūśĶŅūŜŷ,Ľůŗŉ-ĽĸŅĶŶĻőŏŏű˜źƁŇŐū,

Ķƚńū,ƬŶŏ,śŏūŉŅūĥŬŇĶūĨɔĶźħňŏƈ,Ķźħħ˵őŜůŜźĸūίħ˵ő

Ĥĸőŗū̏ŗŏƎŉŎůŜźŅźŎůŜŏƎĨśĶůĽƛőŅŜŷ,Ķ˗ŉūŐūňūőńū

ĶŶƛŋŏƎŜůśŜůίŅŎůśŏūĽĶź,˧ ŮǃĶź,ĽůŗŉĶźŬŇŘūŬŏœŶĸůί

ňŏƈĨśħ˵őĶŶŜůśŜūőŶŜŏūőŶśŏǕŉŷŬŅĶŅūĳőŏű˜źƁĶůĮĶŋűőů

˧ŗ̓ūƬŇūŉĶőŅūŜŷŬĽśśŶŜŏĤŋŉŶĶźśƁĻūŬœŅĶőŅŶŜƑ,ĽźŜŏƎ

ŬŇŘūŇŶŅūŜŷ,ŬĽśśŶŜŏūőůŋŜĻūŉŎůōŉŅůŜŷίœŶķĶĶūĥŘŐŐŜūſ

ĤŋŉŶśƁƬŇūŐśŶōūŜőŇűśőŶĶźĤŗūƁŬļŅŐūĶūŬŌőśŏľŉŶŗūœŶŏĽŜō

ŐūŭőœůĽŉśŶŉŜůƁŜŷ,ōŮ ŏ̄ūŉŗŏūƧĶŶƬŬŅśŜūŉŰŎűŬŅŘůœŬŗĻūő

ŋɞŬŅśŶŜŷ,ŬĽśŶňŏƈĶŜśĶŅŶŜƑίĶźħĤĸőŜŏūőŶĶŏƖĶūŌœŐū

ŇƁłŇŶŉŶŗūœūŉŜźŅźŜŏƎĶŰ ļŎů,Ķŷ śūŎůĤŏƁĸœ,Ķŷ śůŎůƠű őŅūĶőŉŶ

śŶĶŻŉőźĶśĶŅūŜŷίŏūŉŗŏūŉŗĶźŜůķūœŶίĥĽĶźőźŉūĶūĨɔ

ĮĶįśūŇŶŘŜŷŬĽśĶůĤŬŉŐƁŬƧŅŘŮǃ-ŬŋŋūśūĳőƠűőŅūśŶĶźőźŉū

ĶūŬŗŚūńŰśŏ Ŭ̏ŗŏ˵ƎŌŷ œūŜŷίĨśĶūĶŰ ŌœśūőūŬŗ˵ŎŰĸŅőŜūŜŷί
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĥĸĶźħĮĶ˧ ŮǃĽœūŅūŜŷœŶŬĶŉĨśśŶŬŉĶœūňŰĥſŇűśőźƁĶūŎů

ŇŏĹźƁŀŅūŜŷίŐŜňŏƈŐūňŏƈƬŇɃŜŏūőŶśƁ̉ūőŜůŜƑĽźŜŏƎŬŗŗŶĶŇŶŅŶ

Ŝŷ,ĶƚńūŇŶŅŶŜƑ,ŜŏūőůŋūŘŬŗĶƬŗŲŬɃŐźƁŋőĤƁĶŰ ŘœĸūŅŶŜƑίŜŏĻūŜŶ

ĤŋŉůŏŶňūśŶĽźĻūŜŶŜūŬśœĶőœƎ,ŜŏūőůĥŅŰőśƁŅʏĥɍūĶźĶźħ

ħ˵őŜůƬŶŏĶūśƁ̗ŘƈŇŶĸūίŇźŏŜūŐŰɞźƁŉŶŏŉŰĶ̆ůĤŇžŎŰŅŗŷȐūŬŉĶ

ĨŋœŮʧŐźƁĶŶśūņ-śūņŏŉŰĶ̆ůŋūŘŬŗĶŗŲŬɃŐźƁĶūŎůŉƁĸūŉūĻ

ŬŇķūŐūŜŷίŬŗȐūŉŜŏūőŶŜūņźƁŏƎĤ̑ĳőĨŋĶőńŇŶśĶŅūŜŷœŶŬĶŉ

ĨśŶŜŏĶŷ śŶĦ̏ŶŏūœĶőƎĸŶĦśĶūŬŗŗŶĶŎůŇŶŉŶĶůǕŏŅūĨśĶŶŋūś

ŉŜůƁŜŷίŐŜŬŗŗŶĶĥŮķőĶūőňŏƈŜůŇŶĸū,ĨśĶŶŇŰƚŋŐźĸĶŶŉŅůĽźƁĶŶ

ƬŬŅŎŐĳőĻŶŅūŗŉůĶźħħ˵őŜůŇŶśĶŅūŜŷίĦśŬœĮňŏƈĶźőū

ĤƁňŬŗ˵ūśŉŜůƁŜŷĳőŉŜůŬŗȐūŉĶźħśŗƈŘŮǃŏūŉ,ŜőƬ Ķ˰ū

śŏūňūŉĶőŇŶŉŶŏƎśŏņƈśɃūίŜŏƎŇźŉźƁĶůĽƛőŅŜŷίĶźőźŉūĶŶ

ŗŅƈŏūŉśƁĶŀśŶŐŜśƁŇŶŘŬŉĶœĶőĥ őŜūŜŷŬĶŏŉŰĶ̆źƬĶŲ ŬŅĶŶ

śūņśƁŅŰœŉōŉūĶőĻœŉūŜźĸūίŗŜƬĶŲ ŬŅĶūĤƁĸŜŷ,ĨśĶūŬŉŐƁŅū

ŉŜůƁίóƬĶŲ ŬŅŋőŬŗĽŐôĽŷśŶŏŰŜūŗőŶŗŷȐūŬŉĶƬĸŬŅŋőŏŉŰĶ̆ŶĹŏƁł

ĶźŇŘūƈŅŶŜƑίœŶŬĶŉśūņŜůŐŜŎůɭūŉőķŉūŜźĸūŬĶŭőœůĽŉŐū

ŏĽŜōĶźĮĶĽšŬŗĻūőŏƎōŇœŇŶŉŶĳőĨśŶĶŏƈĶūƁłźƁŏƎśůŬŏŅĶő

ŇŶŉŶĶŶŎůĨŅŉŶŜůōšŶŇŰ́ŭőńūŏŜƑίĥĽŬĽśŏĽŜōůĶȣőŅūĳő

ĥŅƁĶŗūŇśŶŇŰŬŉŐūĽűľőŜůŜŷĨśĶūĶūőńŜŷŏĽŜōŐūŭőœůĽŉĶū

ĽšůŎűŅŜźĶőŏūŉŗĶūŜůŬŗőźňůŜźĽūŉūίĦśŬœĮĽŷśŶŬŗȐūŉ,ŗŷśŶ

ňŏƈŎůĮĶŬŉőƁŅőŬŗĶūśŘůœ˧ŗ̓ūŜŷ,ŇźŉźƁŉħŮ Ŭ̓ŅŐźƁ-ŉĮƬ˰źƁśŶ

ĽűľŅŶĳőĨŉĶŶĤŉŰśūőŃœŅŶŜƑĳőĮĶ-ŇűśőŶĶźśƁ̉ūŭőŅĶőŅŶŜƑί

ĽōįśūŉŜůƁŜźŅūŜŷŅōŏūŉŗŅūĶźĨśĶūŏűĻ̃ŰĶūŉūŋšŅūŜŷί

ĶźőźŉūśƁĶŀĶŶŏɜŶŉĽőňŏƈĳőħ˵őĶŶƬŬŅĽźŘƁĶūĮƁĨŁůņůƁ,ŗŶ

ŏūŉŗĶƎ ŬƩŅĳőŗŅƈŏūŉśŶśƁōɞ͈ŬĶ˺ūŋŭőńūŏņůƁίŏūŉŗŶŅő

Ľůŗ-ĽĸŅĳőŎŬŗĶ̆źŎůɭūŉŏƎœūĶőŇŶķƎŅźĶźőźŉūĶūśƁĶŀ

ĮĶŇűśőūŋŭőƬŶǗśūŏŉŶœūŅūŜŷίĶźőźŉūĶŶœŸĶłūĨŉŉŶŋŜœůōūő

ĨŉĽůŗ-ĽƁŅŰĲƁĶźŎůķŰœŉŶĳőĽůŉŶĶūĤŗśőŬŇŐūĽźŏŉŰĶ̆ů

ĸŬŅŬŗŬňŐźƁśŶŬŉőƁŅőłőŶĳőķŅőŶŏƎőŜŅŶņŶίŏŉŰĶ̆ŶŬœĮĶŁźő

ŬŇķŉŶŗūœůŐŜŮ̓ŬŅŏŉŰ̆ŶŅőĽůŗźƁĶŶŬœĮŗőŇūŉōŉĶőĥħņůί

ŬŉőƁŅőĶŏƈőŅŏŉŰĶ̆źĤŗĶūŘŏƎĽūŉŶĶŶŬœĮŬŗŗŘĶőĶŶƬĶŲ ŬŅŉŶ

ĤʈĽůŗĽƁŅŰĲƁĶŶĤœūŗūŋŐūƈŗőńĶźŎůĮĶśƁĽůŗŉůƬŇūŉĶůίĮĶ

ĥŮ̏ĶĶů͈ Ŭś˺ŶŐŜśƁĶŀŏŉŰĶ̆źƬĶŲ ŬŅĶŶŬĶĮĸĮŇźŜŉĶūŇƁł

ŜźśĶŅūŜŷίŇűśőůŅőŌŐŜśƁĶŀĤʈĽůŗźƁĶŶŬœĮħ˵őĶůĶƚńū

ĶūŜůĮĶĶŲ ɏŜźśĶŅūŜŷίĤʈĽůŗźƁĶŶśūņśŜĤŮɓ̏ŏƎŜůŏūŉŗ

ĶūŎůĤŮ̏ɓśƁŎŗŜŷ,ŐŜŬŗȐūŉŎůŏūŉŅūŜŷίĦśŬœĮĽŐŘƁĶő

ƬśūŇĶŶŎūŗōźňŏƎĶŜƎŅźñŏƁĸœŏŐŬŗŎŰĤŉŶĶĤŏƁĸœźƁŏƎĶŻŉ-ĶŻŉ

śŶŏƁĸœļŰŋūĮőŜŅūŜŷ,ŜŏǕŰƩŏūŉŗĨśĶūǎūĤŉŰŏūŉœĸūśĶŅŶ

ŜƑ?òĽźŬŗȐūŉĶźŜůŋűőůŅőŜśɃūĶūĶƎ ƩōŉūŅŶŜƑĳőħ˵őĶźŉŜůƁ

ŏūŉŅŶŜƑ,ŗŶŐŜůĶŜƎĸŶŬĶŏŜūŏūőůśŶļŰŀĶūőūŗŷȐūŬŉĶŃƁĸśŶŐūŬŗȐūŉ

śŶŜůśƁŎŗƞĥ,ĨśŏƎħ˵őĶūĶźħŐźĸŇūŉŉŜůƁņūίĽźĥ̓ūŗūŉŜƑ

ĨŉĶŶŬœĮŐŜħ˵őĶůŏŜūĶƚńūĶūŜůĮĶƬĶŀůĶőńŜźśĶŅūŜŷί

ŉūŮ̏ĶĶŶĤŉŰśūőŜŏƎĤŋŉūĶŏƈŜůĶőŉūŜŷ,ħ˵őśŶĶźħĥŘūŉŜůƁ

ĶőŉůŜŷίĥŮ̏ĶĶŶĤŉŰśūőŎůŏŉŰĶ̆źśŲŬ˺Ķů˧ ŗ̓ūĶŶĤƁŅĸƈŅ

ĶūŏĶőŉūŜŷ,ĨśĶūĨ˝ƁĹŉĶőŉŶŋőŋŭőńūŏźƁśŶħ˵őŉŜůƁōĻū

śĶŅūίĤƁŬŅŏŬŉ˸ŚƈŏƎŇźŉźƁŬŏœĽūŅŶŜƑίĦśŬœĮňŏƈĳőŬŗȐūŉĮĶ

ŇűśőŶĶŶŬŗőźňůŉŜůƁ,ōŮ ŋ̄űőĶĳőŏūŉŗĶŶśŜŐźĸůŜƑίĤ˙ŀƈ

ĥĦƁ̎ůŉĶūĶņŉśɏŜůŜŷŬĶňŏƈĶŶōĸŷőŬŗȐūŉœƁĸšūŜŷĳő

ŬŗȐūŉĶŶōĸŷőňŏƈĤƁňūί

(œŶķĶŎūőŅśőĶūőĶŶőŶœŏƁƧūœŐŏƎŬŉŇŶŘĶ,őūĽŎūŚūĶŶŋŇ

ŋőĶūŐƈőŅŜƑ)
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

̠ū̔ ŜŏūőŶĽůŗŉĶůśŗƔɃŏŋűƁĽůŜŷίŏŉŰ̆ĶŶĽůŗŉĶů

śŌœŅūĨśĶŶŬŗĻūőźƁŋőŬŉŎƈőĶőŅůŜŷ,ŬŗĻūőŏūŉŬśĶ̠ū̔ ŋő

ĳőŏūŉŬśĶ̠ū̔ŘūŭőŭőĶ̠ū̔ŋőŬŉŎƈőĶőŅūŜŷίŐŬŇŅŉĳő

ŏŉ̠ ̓ ŜƑŅŎůŜŏĽůŗŉĶūŎőŋűőĥŉƁŇĨŁūśĶŅŶŜƑ,ĽůŗŉĶŶ

ŬĶśůŎůǕŶƧŏƎśţœŅūƬūʏĶőŉŶĶŶŬœĮŏŉŰĶ̆ŶŘőůőĶū̠ ̓

ŜźŉūŋŜœůŘŅƈŜŷίĽŷśūŬĶĶŜūŎůĽūŅūŜŷŬĶ̠ ̓ ŘőůőŏƎŜů̠̓

ŏŮ̏ Ŭ˸ŉŗūśĶőŅūŜŷίŅŉ̠ ̓ Ņźŏŉ̠ ̓ ĳőŐŬŇŅŉ-ŏŉŇźŉźƁ

̠̓ ŅźĽůŗŉ̠̓ίĽůŗŉŏƎśŗūƋĸůńŬŗĶūśĶŶŬœĮ̠ū̔

ŋőŏūŗ˲ĶŜŷί

ŘőůőŐŬŇ̠̓ ŉŜźŅźĽůŗŉĮĶōźľōŉĽūŅūŜŷ,ĽůŗŉśŶķŰŬŘŐūƁ

ĶźśźƁŇűőĻœůĽūŅůŜƑ,ĽůŗŉśŶĨɔūŜśŏūʏŜźĽūŅūŜŷĳőĨɔūŜ

ŬŗŜůŉĽůŗŉŏŻŅśŶŎůōŇžŅőŜźŅūŜŷίĽůŗŉśŶĨɔūŜśŏūʏŜźŉŶĶū

ĤņƈŜŷ-ĽůŗŉĶūśŏūʏŜźĽūŉūίĨɔūŜśţœŅūĶūɦźŅĶŜŷ,ĨɔūŜ

ŜůĽůŗŉŜŷ,ĽůŗƁŅŅūĶūƬŏūńŜŷίĨɔūŜŋűńƈƬŌŰ Ů˝ŅŏŉśŶƬūőƁŎ

ŬĶĮĸĮŬĶśůŎůĶūŐƈĶůĥňůśţœŅūŋŜœŶŜůŬŉŬˬŅŜźĽūŅůŜŷ

ĳőōĻůƞħĥňůśŌœŅūŏŶŜŉŅśŶĥśūŉůśŶŜūŬśœĶůĽūśĶŅů

ŜŷίĽůŗŉŏƎĨɔūŜĳőĨŏƁĸĶūŜźŉūĽůŗŉĶŶƬŗūŜŏūŉŜźŉŶĶū

ƬŏūńŜŷί

̠ū ,̔ŏūŉŗĽůŗŉĶūśōśŶŏŜɓŋűńƈĥŐūŏŜźŅūŜŷίŐŜŜŏūőŶ

ŘūőůŭőĶ,ŏūŉŬśĶ,ĳőśūŏūŬĽĶŅƁŅŰĶūśƁŅŰœŉŜźŅūŜŷ,ĽźŜŏūőů

ĽůŗŉĶůĸŰńŗɃūĶźƬŎūŬŗŅĶőŅūŜŷί̠ū̔ĶūŏŅœōōśōůŏūőŉ

ŜźŉūŉŜůƁŜźŅūŜŷ,ōŮ Ő̄ŜŬŗŬŎʂŋŜœŰĲƁĶūśŮŬˁœŅƛŋŜźŅūŜŷ

ĽźŜŏūőŶĽůŗŉĶźśŰķŏŐĳőśŌœōŉūŅŶŜƑĳőĽůŗŉĶźśŌœŅū

ĶůōŰœƁŬŇŐźƁŋőŋƞƁĻūŅŶŜƑίŐŬŇŜŏĶŜƎŬĶśŌœĽůŗŉĶů

ĥňūőŬŘœū̠ū ŋ̓őŜůŬŀĶůŜŷ,ŅźĦśŏƎĶźħĤŬŅ˲źŮǃŉŜůƁŜźĸůί

ĥĽĽōśŏūĽŏƎ̠ū̔ĶůĻĻūƈŜźŅůŜŷ,ŅźŋŅūĻœŅūŜŷŬĶŗŅƈŏūŉ

ŏƎŘūőůŭőĶ̠ū̔śŶĤŬňĶĸƁŎůőśŏ̝ūŏūŉŬśĶ̠ū̔ĶůŜźĸħ

ŜŷίŋűőůŇŰŬŉŐūŏƎŬĽśŅůƲĸŬŅśŶŏūŉŬśĶőźŬĸŐźƁĶůśƁǣūōŢůŜŷ,

ĨśŉŶŬĻĶɔūǕŶƧĶŶŬŗŘŶŚȐźƁĶŶĶūŉķšŶĶőŬŇĮŜƑίŋűőůŇŰŬŉŐūŏƎ

ĶźŬŗłŏŜūŏūőůŉŶŬĽśŅőŜśŶŅūȵŗŏĻūŐūŗŜŬĶśůśŶļŰŋūŉŜůƁŜŷ

ĳőĨśśŶĶźħŎůĤļű ŅūŉŜůƁőŜūίĶźŬŗłŏŜūŏūőůĶŶōūŇŏūŉŬśĶ

ŅŉūŗĶŶŏūŏœźƁŏƎŋűőůŇŰŬŉŐūŏƎŅŶĽůśŶŗŲŮɞƞħŜŷĳőĤōĦśŉŶĮĶ

ŉħśŏ̝ūĶūƛŋœŶŬœŐūŜŷί

ĥĽŏŉŰĶ̆ūĽůŗŉŬĽśŅŉūŗƢ̏Ĥŗ̓ūśŶĸŰĽőőŜūŜŷ,įśůŮ̓ŬŅ

ŋűŗƈŏƎĶŇūŬĻŅĶŎůŉŜůƁĨɉʂƞħņůίōšŶśŶōšūĥŇŏů,śŏľŇūő

œźĸ,ĽůŗŉŏƎŎŻŬŅĶśŌœŅūƬūʏĶőĻŰĶŶœźĸ,ŬŗɦūņƌĳőļźŀŶ-

ļźŀŶōȂŶŬĽśŅőŜĤŗśūŇŏƎĥĶūőŏŲɏŰĶźĸœŶœĸūĶőĤŋŉūĽůŗŉ

śŏūʏĶőőŜŶŜƑŐŜĮĶōƞŅŎŐūŉĶŮ̓ŬŅŜŷĳőĦśŋőśőĶūőźƁĶŶ

śūņ-śūņśŏūĽĶŶśŎůŗĸƖĶźĸŜőūħśŶŬĻƁŅŉĶőŉūĻūŬŜĮί

ĥĽŜŏūőūśŏūĽĽŜūƁĮĶŅőŌŎŻŬŅĶŅūĶůĲőŅŶĽůśŶōŢőŜūŜŷ,

ŗŜůƁŗŜĤŋŉůśƁ Ų̉ ŬŅĳőŏű˜źƁśŶŬŗŏŰķŜźĶőŋŅŉĶŶőū̏ŶŋőŎů

ŅŶĽůśŶōŢőŜūŜŷίŐŜŮ̓ŬŅŬĶśůŎůƬĸŬŅŘůœśŏūĽĶŶŬœĮśŰķŇ

ŉŜůƁŏūŉůĽūśĶŅůŜŷίśŏūĽĶůƬĸŬŅĶŶŬœĮĨśśŏūĽĶŶŉūĸŭőĶźƁ

ĶūŘūőůŭőĶĳőŏūŉŬśĶƛŋśŶ̠̓ ŜźŉūĽƛőůŜŷίŜŏūőůśƁ Ų̉ ŬŅ,

ŉŷŬŅĶŏű˜źƁ,ĳőŜŏūőůŋőƁŋőūĮƁŜŏūőŶĽůŗŉĶŶŬœĮĥǙůĽŉĶū

ĶūŏĶőŅŶŜƑίŋőƁŋőūĮƁŜŏƎŜŏūőůĽšźƁśŶĽźšŶőŜŅůŜƑĳőĨŉśŶśůķ

œŶŅŶƞĮĽůŗŉŏƎĥĸŶōŢŉŶĶůƬŶőńūŇŶŅůŜƑί

ŜŏūőŶķūŉ-ŋūŉ,ŬŗĻūőźƁĳőŜŏūőůĽůŗŉŘŷœůĶūŜŏūőŶ̠ū̔ ŋő

śůňūĤśőŋšŅūŜŷίŐŬŇĥĽŜŏƬĻŬœŅĥňŰŬŉĶĽůŗŉŘŷœůĶź

ŇŶķƎŅźŋŅūĻœŅūŜŷŬĶŜŏūőūőŜŉ-śŜŉĳő ķūŉ-ŋūŉŅŶĽůśŶōŇœū

ŜŷĳőŜŏĤŋŉŶŋőƁŋőūĸŅķūŉ-ŋūŉśŶĶūŌůŇűőŜźĻŰĶŶŜƑίŜŏŉŶ

ŋŜœūśŰķŬŉőźĸůĶūŐū
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ŬŗĻūőŏƁņŉ

̠ū̔ĶŶśƁōƁňŏƎĮĶĤɏƁŅŏŜɓŋűńƈōūŅŐŜŜŷŬĶĽŜūƁĮĶŅőŌŜŏūőū

ŘūőůŭőĶ̠ū̔ŜŏūőŶķūŉ-ŋūŉŋőŬŉŎƈőĶőŅūŜŷ, ŗŜůƁŜŏūőūŏūŉŬśĶ̠ū̔

ŜŏūőŶŬŗĻūőźƁŋőŬŉŎƈőĶőŅūŜŷίŏūŉŬśĶ̠ū̔ŘūőůŭőĶ̠ū̔ śŶĶŜůƁĤŬňĶ

ŏŜɅŋűńƈŜŷίŬŗĻūőĮĶōůĽĶůŎūƁŬŅŜźŅūŜŷ, ŜŏƎŬŗĻūőźƁĶźĤŋŉŶŬŇŏūĸŏƎ

śƁĸŲŜůŅĶőĶŶŉŜůƁőķŉūĻūŬŜĮ, ĨʌƎĶūŐūƈŮʉŅĶőŉŶĶūƬŐūśĶőŉūĻūŬŜĮί

śƁĸŲŜůŅŬŗĻūőŬŇŏūĸŏƎĨņœ-ŋŰņœŏĻūŅŶŜƑĳőŜŏūőŶŬŇŏūĸŏƎōŶĻŷŉůŋŷŇūĶőŅŶ

ŜƑίĦśŬœĮőĻŉūɍĶŬŗĻūőźƁĶźœźĸźƁĶŶśūņśūľūĶőŉūŠƛőůŜŷl



őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĤƁňūŉŰĶőńŏƎŋūˬūɏśʵŅūĳőśƁ Ų̉ ŬŅĶźĤŋŉŶĽůŗŉŏƎŬōŉūĶŰ ļ

śźĻŶ-śŏľŶĤŋŉūŬœŐūŜŷĳőĨśĶūŋŭőńūŏŎůŎŰĸŅőŜŶŜƑίĤʈņū

ŜŏūőůśƁ Ų̉ ŬŅŏƎōȂźƁŏƎŏūŉŬśĶĤŗśūŇĽŷśůĶŎůĶźħĻůŠŉŜůƁ

ņůί

ŗŅƈŏūŉśŏūĽŏƎśŏūŬĽĶĳőŉŷŬŅĶŬŘǕūĶŶŬĸőŅŶ̏őŉŶŎůśŏūĽ

ĶźƚǩōŉūŉŶŏƎĶźħĶśőŉŜůƁļźšůŜŷίŜŏŉŶśŏūŬĽĶŬŘǕūĳő

ŉŷŬŅĶŬŘǕūĶŶŏŜɅĶźśŏľŉŶŏƎĽźŎűœĶůĨśĶūŋŭőńūŏĥĽ

ŋűőūśŏūĽĳőŋűőůŇŰŬŉŐūŎŰĸŅőŜůŜŷίĤŉŰŘūśŉĶŶ̏ őŏƎŬĸőūŗŀśŶ

ŎůśŏūĽĶźĸŜőůǕŬŅŋƞƁĻůŜŷίĤŉŰŘūśŉĽůŗŉĶŶśŎůǕŶƧŏƎ

ĥŗ˲ĶŜŷ,ĻūŜŶŬŌőŗŜķūŉŋūŉŜź,őŜŉśŜŉŜźŐūśţœŅūƬūʏ

ĶőŉŶĶŶŬœĮŬŉŐŏźƁĶūŋūœŉĶőŉūŜźίĶźħŎůśŏūĽŬĽŅŉūĤŬňĶ

ĤŋŉůĽšźƁśŶĶŀŶĸūĨŅŉūĤŬňĶĨśĶūŋŅŉŬŉŬˬŅŜŷίŐŜ

śūŗƈŎŻŬŏĶśɏŜŷŬĶĶźħŎůŋŶšĤŋŉůĽšźƁśŶĶŀĶőĶŎůŎůŜőū-

ŎőūŉŜůƁőŜśĶŅūŜŷί

̠ū̔ĶŶśƁōƁňŏƎĮĶĤɏƁŅŏŜɓŋűńƈōūŅŐŜŜŷŬĶĽŜūƁĮĶŅőŌ

ŜŏūőūŘūőůŭőĶ̠ū̔ŜŏūőŶķūŉ-ŋūŉŋőŬŉŎƈőĶőŅūŜŷ,ŗŜůƁŜŏūőū

ŏūŉŬśĶ̠ū̔ŜŏūőŶŬŗĻūőźƁŋőŬŉŎƈőĶőŅūŜŷίŏūŉŬśĶ̠ū̔

ŘūőůŭőĶ̠ū̔śŶĶŜůƁĤŬňĶŏŜɅŋűńƈŜŷίŬŗĻūőĮĶōůĽĶůŎūƁŬŅ

ŜźŅūŜŷ,ŜŏƎŬŗĻūőźƁĶźĤŋŉŶŬŇŏūĸŏƎśƁĸŲŜůŅĶőĶŶŉŜůƁőķŉūĻūŬŜĮ,

ĨʌƎĶūŐūƈŮʉŅĶőŉŶĶūƬŐūśĶőŉūĻūŬŜĮίśƁĸŲŜůŅ ŬŗĻūőŬŇŏūĸŏƎ

Ĩņœ-ŋŰņœŏĻūŅŶŜƑĳőŜŏūőŶŬŇŏūĸŏƎōŶĻŷŉůŋŷŇūĶőŅŶŜƑίĦśŬœĮ

őĻŉūɍĶŬŗĻūőźƁĶźœźĸźƁĶŶśūņśūľūĶőŉūŠƛőůŜŷ,ŬŗĻūőźƁĶź

śūľūĶőŉŶśŶśŏūĽĳő˧ŮǃŇźŉźƁĶūĶ˜ūńŜźŅūŜŷĳőĥŉŶ

ŗūœůŋůŬŢŐźƁĶźŎůĨśĶūœūŎŬŏœŅūŜŷί

ŬŗĻūőźƁĶůƬĶŲ ŬŅĳőĨŉĶůőĻŉūɍĶŅūŜŏūőŶŋŭőŗŶŘŋőŬŉŎƈőĶőŅů

ŜŷίŜŏŬĽśŋŭőŗŶŘĳőśŏūĽŏƎőŜŅŶŜƑ,ĨśĶūŗūŅūŗőń,ķūŉ-ŋūŉ,

őŜŉ-śŜŉ,ĥĻūő-ŬŗĻūő,ĥĻőńĳő˧ŗŜūőŜŏūőŶŬŗĻūőźƁĶź

ƬūŎūŬŗŅĶőŅŶŜƑίƚǩĳőĶŏĽźőŏŮ̏ ŏ̉ƎőĻŉūɍĶŬŗĻūőĨɉʂ

ŉŜůƁŜźśĶŅŶ,̠ ̓ ŏŮ̏ ŏ˸ƎŜůőĻŉūɍĶŬŗĻūőźƁĶūĨɣŗŜźŅūŜŷί

őĻŉūɍĶŅūĶūĽʇƬśʂŬĻɃŏƎŜůśƁŎŗŜŷίĤŅƂ̠̓ śŏūĽĶŶ

ŬœĮŉūĸŭőĶźƁĶūŅŉĳőŏŉŇźŉźƁĶū̠ ̓ Ŝźŉūĥŗ Ķ˲ Ŝŷĳő

śŏūĽĶŶśŎůŗĸƖɨūőūĦśĶŶŬœĮŐņūśƁŎŗƬŐūśĶőŉŶĻūŬŜĮŅūŬĶ

ŜŏĥŉŶŗūœůŋůŬŢŐźƁĶźĮĶ̠ ̓ śŏūĽƬŇūŉĶőśĶƎί

(œŶķĶĶūŐūƈœŐŏŜūœŶķūĶūő,œŶķūĮŗƁŜĶŇūőů,ĶŉūƈŀĶ,

ōƎĸœŰƛŏƎŬŜƁŇůĤŬňĶūőůĶŶŋŇŋőĶūŐƈőŅŜƑ)
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ŏŉŰŬ̆Ķ̛ŅĶŶŜūņĶūŮķœŻŉūŉŜůƁŜŷ,ŬĽśĶŶŬĶĮĸĮƳŏĶū

ĨŋŐźĸĶźħŇűśőūĶőƎί˧ŮǃĶŶĻŰŉūŗĶūǕŶƧŎœŶŜůśƁĶŰ ŬĻŅŜź,

ŬĶƁ ŅŰĻŰŉūŗĶůĥĽūŇůĨśŶśŇŷŗŜźŉůĻūŬŜĮίĽōŅĶŏŉŰ̆ĶŶĤƁŇő

̠ŅƁƧĥɍūĶūŗūśŜŷŅōŅĶĤŋŉůŏŰŮǃĶūŏūĸƈķźĽŉŶŏƎśŏņƈ

őŜŶĸūίŬŌőŗŜŏŰŮǃĻūŜŶśŏūĽĶŶōŉūĮŬŉŐŏźƁĶůŜźŐūŬŌőĤŋŉŶ

ĽůŗŉĶźőźĸźƁśŶŏŰǃőķŉŶĶůίŬĽśŅőŜƬĶŲ ŬŅĶŶŅůŉƬŏŰķŅɓŜƑ-

Ľœ,ĽƁĸœĳőĽŏůŉ,ŬĽŉĶŶŬōŉūƬĶŲ ŬŅĤňűőůŜŷĳőŅůŉźƁŜůŅɓźƁĶŶ

ĤśƁŅŰœŉśŶƬĶŲ ŬŅĶūśƁŅŰœŉŬōĸšŉŶœĸŅūŜŷ,ŁůĶĨśůŅőŜŜŏūőŶ

ĽůŗŉŏƎŎů̠ ū̔ĶūĮĶĤŬŉŗƈĻŉůŐ̓ūŉŜŷίŐŜŗŜĤŏűŗ̃̏ŰŜŷ

ĽźŬŗĶūśĶůĤƁňůŇŻšĳőŎŻŬŅĶśŰŬŗňūĲƁĶůĽŇŏƎœĸūŅūőķőūō

ŜźőŜůŜŷίŜŏ̠ ŐƁĨśĶūŇźŜŉĶőŉŶŋőŅŰœŶŜƑίĤŋŉůśŶŜŅĶŶƬŬŅ

ĨŇūśůŉŅūĶŶĻœŅŶŜŏĤŋŉŶķŰŇĶŶŎŬŗĶ̆źķŅőŶŏƎłūœőŜŶŜƑί

ĦśśŶŜŏƎĨōőŉūŜźĸūίŏŉŰĽ̆ō-ĽōĤŋŉůőūŜśŶŋņƯƞ˺ĥŜŷ,

śŏūĽŏƎĶŰ ļįśŶŇɃŬĻŅŬĶőŇūőźƁĶūĥĸŏŉƞĥŜŷŬĽʌźƁŉŶĤŋŉů

ƬŶőńū,ĳőŋŰŉůŅĶūŐƖśŶŏŉŰĶ̆źśƁŎūœūŜŷίįśŶŏƎŋőŏūņƈśŶŗūŏƎőŅ

ĶŰ ļįśŶŬĻŬĶɔĶźƁĶźŬŉŬˬŅŜůŬŗ̛ŲŅŉŜůƁŬĶŐūĽūśĶŅūŬĽŉĶů

ĶźŬŘŘźƁŉŶśŏūĽŏƎŉħĻŶŅŉūŌŷ œūħĳő̠ū̔ĶůŋűƁĽůœźĸźƁĶź

œŻŀūŉŶŏƎśŜūŐŅūĶůίŬŋļœŶĶŰ ļŗŚƖŏƎœĸūŅūőįśŶŋŇŏƳůŜŏūőŶ

śŏǕĥ őŜŶŜƑŬĽŉĶŶĶūŐƖĶůŬĶƁ ŬĻŅŎůĨŋŶǕūŉŜůƁĶůĽūśĶŅůί

ŠŏůŉśŶĽŰšŶĦŉŉūĸŭőĶśˁūŉƬūʏĶŅūƈĲƁŉŶśŏŐ,śūňŉūĳőŅŋ

śŶœźĸźƁŏƎĨˁůŇĶůĮĶŉħőźŘŉůŎőůŜŷίĶŜŅŶŜƑśŏƢśƁśūőĶū

Ķ˜ūńĶőŉŶŗūœŶĶŰ ļŏŉŰŉ̆ůŬŅĳőŏŐūƈŇūŏƎŅɉőőŜĶőĤŋŉŶ

ŏŉŰ̆źŬĻŅňŏƈĶūŋūœŉĶőŅŶŜƑίĽŷśŶŉŬŇŐūƁƳŶ,˽ŘůŅœĳőŬŉŏƈœ

ĽœōŜūŅůŜŷŅźňőŅůśŇūķŶŅůśŶŎőůőŜŅůŜŷίŘůŅœŏƁŇŋŗŉōŶŬŌƠ

ŜźĶőōŜŅůŜŷίŁůĶĨśůŅőŜŜŏƎŋůšūśŶōĻūŉŶĳőŜŏƎĽůŗŉŇūŉŇŶŉŶ

ĶŶŬœĮśŏūĽĶůŐŶŬŗŎűŬŅŐūƁśĶūőūɍĶŋŭőŗŅƈŉœūŉŶĶůōūŅĶőőŜů

ŜƑίŐŶœźĸśŗƈĽŉŬŜŅūŐ,śŗƈĽŉśŰķūŐĶůőūŜŋőĻœőŜŶŜƑίŇűśőźƁĶů

śŶŗūĳőŋőŋůšūĶůŋŰĶūőśŶƬŶŭőŅŜźĶőŗŶśŶŗūĶźĤŋŉūňŏƈōŉūőŜŶ

ŜƑί

įśŶŜůŇűőŇŘƌ,śɏŇŘƌĳőśƁŇŘƌœźĸźƁŏƎŘūŬŏœŜƑ:œķŉĩĶŶŬĶƁ ĸ

ĽŸĽƈŏŶŬłĶœĶŸœŶĽĶŶŋůŬłŐūŬŀƊĶśĽƈŉłŸĮś.Įŉ.ĶŰőůœ,ŇŶŜőūŇűŉ

ĶŶĥņƔŋŶŬłĶśĽƈŉłŸ.ŎűŋƎƩŬśƁŜśƁĽŐĳőŬŇ˝ůĶŶłŸ.ŉůƛ

ĶŰ ŏūő,ĽźŋűőůƬŬŅōɞŅūśŶœźĸźƁĶůśŶŜŅĳő̠ū̔śŰňūőĶŶŬœĮ

Ĥŋŉūśŗƈʈ̠źļūŗőĶőőŜƎŜƑίĦśĶšůŏƎŋŜœūŏŜɓŋűńƈŉūŏĥŅū

Ŝŷ-ŋɥƳůłŸǁőśƁĽŐŬśƁŜŎűŋƎƩĶūĽźŉĶŶ ŗœĤŋŉŶŏŶŬłĶœƬŷŮǁś

ĶŶĽŭőĮōŮ ś̄ūŏūŬĽĶśŶŗūĶŶĽŭőĮŎůśŏūĽŏƎŉĽůőōŉőŜŶŜƑί

ĦŉĶŶĨȻŲ Ķ˺ūŐƖĶźŇŶķŅŶƞĮśőĶūőŉŶĦʌƎŋŇŏƳůśˁūŉśŶ

śˁūŬŉŅŬĶŐūŜŷί̠ŬŜŅĳőĤņƈœźœŰŋŅūĶźŇőŬĶŉūőĶőĽŉ

̠ū̔ĶŶŏŰɜŶĶźśŗƔȂƬūņŬŏĶŅūŇŶŉū,ĦŉĶůŉůŬŅőŜůŜŷίŏūŉū

ĽūŅūŜŷŬĶĽūĸƛĶĳőŏű˜ŋőĶŉūĸŭőĶźƁĶūŎůőū˺ƊĶŶĨʂŐŉŏƎ

ŏŜɓŜźŅūŜŷǎźƁŬĶĨŉĶůƚŬĻŏūŉŗŏūƧĶūĶ˜ūńĶőŉŶŏƎŜŷίłŸ.

śƁĽŐĮĶİņƔŋŶŬłĶśĽƈŉŜƑĳőĮĶśĽƈŉĶŶŅŻőŋőĨʌźƁŉŶœƁōŶ

śŏŐŅĶĤŋŉůśŶŗūĮƁŇůŜƑίŅůŉŇŘĶŋŜœŶŘŰƛƞħĦŉĶůśŶŗūŐūƧū

ĥĽŎůōŇ̏űőĽūőůŜŷίĦśŇŻőūŉĨʌźƁŉŶĤŉŶĶźƁŏůœĶŶŋɆő̓ ūŬŋŅ

ŬĶĮŜƑίŬŉőƁŅőŅū,ĤķƁłŅūĳőŋő̗őśƁōɞŅūśŇŷŗĨŉŏƎƬūńŗūŉ

őŜůίŗŅƈŏūŉŏƎŗŶŇŶŜőūŇűŉĶŶĤŋŉŶśƁĽŐİņƔŋŶŬłĶśƎŀőĶŶĽŭőĮ

ŏőůĽźƁĶūĦœūĽĶőőŜŶŜƑίĨŉĶŶŉūŏŇŰŬŉŐūĶŶśōśŶōšŶŌůŏő

ȦűŏőĶźŬŉĶūœŉŶĶūŎůŭőĶŸłƈŇĽƈŜŷίŉĶŶ ŗœĤŋŉŶŬĻŬĶɔĶůŐ

ŋŶŘŶŏƎĤŬŋŅŰśšĶśŰőǕūĽŷśŶĸƁŎůőŏŰɜŶŋőŎůŗŶœĸūŅūőĤŋŉůōūŅ

őķŅŶŜƑίŬĻŬĶɔūĶůĤŋŉůĨŋœŮʧŐźƁĶŶŇŏŋőĨʌźƁŉŶĦśśŏūĽŏƎ

ŬŗŘŶŚ̓ūŉōŉūŐūŜƑίŁůĶĦśůŅőŜŏŬŜœūśŘŮǃĶőńĶůŋŷőźĶūő

łŸ.ŉůƛĶŰ ŏūőŉŶĤŋŉŶŬĻŬĶɔĶůŐŋŶŘŶśŶśŏūĽĶŶœźĸźƁĶůķűōśŶŗū

ĶůŜŷίƬŘūśŬŉĶśŶŗūĶŶĽŭőĮŏŶŬłĶœŋŶŘŶĶźĤŋŉūĶŭőŐőōŉūŉŶ

ŗūœůłŸ.ŉůƛŉŶŇźŇŘĶśŶŎůșūŇūśŏŐŅĶśőĶūőůłŸǁőĶŶ

ƛŋŏƎĤŋŉůśŶŗūĮƁŇůŜƑίōūŇŏƎ̠ŷŮȃĶśŶŗūŬŉŗŲŬŅĶŶōūŇĨʌźƁŉŶ

ŬŗŬŎʂśƁĸŁŉźƁŏƎŏŬŜœūœůłśƈĶūŉĶŶ ŗœśŌœŉŶŅŲɓŬĶŐū,ōŮˉ

ĤŮ̏ɓ̓ ūŋŉūĶůśŏ̝ūśŶĽűľőŜůƁŐŰŗūŏŜɓūĶūſǕůŏŬŜœū

ĤŉŰĶőńůŐ

ŉūĸŭőĶśˁūŉśŶŉőśŶŗūŅĶ...
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łŸ. ŇŘƈŉůŬƬŐ
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ŬĽśŅőŜƬĶŲ ŬŅĶŶŅůŉƬŏŰķŅɓŜƑ-Ľœ, ĽƁĸœĳőĽŏůŉ, ŬĽŉĶŶŬōŉūƬĶŲ ŬŅ

ĤňűőůŜŷĳőŅůŉźƁŜůŅɓźƁĶŶĤśƁŅŰœŉśŶƬĶŲ ŬŅĶūśƁŅŰœŉŬōĸšŉŶœĸŅūŜŷ,ŁůĶ

ĨśůŅőŜŜŏūőŶĽůŗŉŏƎŎů̠ ū̔ĶūĮĶĤŬŉŗƈĻŉůŐ̓ūŉŜŷίŐŜŗŜĤŏű˜

ŗ̏ŰŜŷĽźŬŗĶūśĶůĤƁňůŇŻšĳőŎŻŬŅĶśŰŬŗňūĲƁĶůĽŇŏƎœĸūŅūőķőūōŜź

őŜůŜŷί



őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĦƁĽůŬŉŐőźƁĶůƬŗǃūŎůōŉůƁίĤŋŉůĤśūňūőńŬŗŘŶŚȐŅūĳő

őĻŉūɍĶŅūĶŶɨūőūśƁĸŁŉŏƎśŏūŉŅūĳőśŏŅūśŶœūķźƁŏŬŜœūĲƁ

ĶźĤŋŉŶƬŶőĶśƁŗūŇĶŶŠŭőĮĽūĸƛĶŬĶŐūίĤŋŉŶƬŶőĶŗǃ˧ĶŶ

ŠŭőĮĨʌźƁŉŶŬŜƁłūœĶź,ŗŶŇūƁŅūƢŰŋ,ŬłĽūŬĽŐźĳőŋŶŭőśĶźĽŷśŶ

śƁĸŁŉźƁĶźœƑŬĸĶŎŶŇŎūŗśŶĦŅőśŏūŉŅūĶůŅŰœūŋőĶśŬŇŐūί

ĨʌźƁŉŶ'ŏŬŜœūĮſŏŷŉŰŌŷ ƿŭőƁĸĦĶūĦŐźƁŏƎĶūŏŉŜůƁĶőśĶŅůƁ',Ľŷśů

ŋŰőūŅŉśźĻĶźĤŋŉŶƬŶőĶŗǃ˧źƁśŶĽšśŶĨķūšŌƎĶūίłŸ.ŉůƛ

ĶůĶūŐƈĶŰ ŘœŅūŉŶĨʌƎŇŰŬŉŐūĶŶōšŶ-ŬŗŬŗňŅūŋűńƈĳőśŏūŗŶŘů

śˁŶœŉźƁŏƎśŶĮĶ'ŬŇţźőŏİţŗĶƈ őœŶśĦ͠ǏűŠŉ',ŬŏŉůŋźŬœśĽŷśŶ

ōšŶŏƁĻŋő̓ ūŉŬŇœūŐūίŐŶĤĶŶ œůįśůŎūőŅůŐŏŬŜœūŜƑ,ŬĽʌƎ'śƎŀő

ţŸőǶźōœĦ͠ǏűŠŉ',ĤŏŶŭőĶūĶŶŉŶŅŲɓŗūœůĮĶŗŷŬ˵ĶŋŭőŐźĽŉū

'łůħĥħʟűĻśƈ'ŏƎĮĶŬŗŘŶŚȐĶŶŅŻőŋőĥŏƁŬƧŅŬĶŐūĸŐūίŅůśőů

ĳőśōśŶŏŜɓŋűńƈĶšůŜŷ-œķŉĩĶŶŬĶƁ ĸĽźĽƈŏŶŬłĶœĶŸœŶĽĶŶ

ŬŗƬ˵ŬŅŬ˽ŅłŸǁőĮś.Įŉ.ĶŰ őůœ,ŬĽʌƎōȂźƁĶůśĽƈőůĶŶǕŶƧŏƎ

̠ńƈŋŇĶŜūŬśœŜŷίŗŶœķŉĩĶŶŬĻŬĶɔūśƁ̓ūŉŇŶŘ-ŬŗŇŶŘĶŶ

ŏőůĽźƁĶźōŶŜŅőĦœūĽŇŶĶőŇŰŬŉŐūŎőŏƎĤŋŉūŉūŏōŰœƁŬŇŐźƁŋő

ŋƞƁĻūőŜŶŜƑίŬŘŗŉūőūŐńĶŰ őůœŉŶĮĶŎūőŅůŐōūœőźĸśĽƈŉ,

ŏŶŬłĶœĤĶūŇŬŏĶĳőœŶķĶĶŶŅŻőŋőŇŰŬŉŐūƁŎőŏƎĤŋŉůŋŜĻūŉ

ōŉūħŜŷίŬĶƁ ĸĽŸĽƈŏŶŬłĶœŐűŬŉŗŬśƈŀů,œķŉĩ(Őűŋů)ŏƎōūœŬĻŬĶɔū

śĽƈőůŬŗŎūĸĶŶƬźŌŶ śőĳőƬŏŰķĶŶŋŇŋőőŜŅŶƞĮĦʌźƁŉŶĶħ

ĽŬŀœśĽƈőůĶźĤƁĽūŏŬŇŐūίŎūőŅśőĶūőŉŶŬĻŬĶɔūŏƎĨŉĶŶ

śŗƔȻŲ ˺ŐźĸŇūŉĶŶŬœĮŗŚƈ2016ŏƎĻŻņŶśŗƔȂŉūĸŭőĶśˁūŉŋɥ

ƳůśŶśˁūŬŉŅŬĶŐūŜŷίĨʌƎŎūőŅŏƎŋŜœůōūœŬĻŬĶɔūŐźŬŉ

ŋŰŉŬŉƈŏūƈńśĽƈőůĶŶƬŇŘƈŉĶūƳŶŐŬŇŐūĽūŅūŜŷ,ŬĽśŶ11śūœĶůĮĶ

ōȂůŋőŬĶŐūĸŐūņūίŏŶŬłĶœǕŶƧŏƎŏűƧūŘŐĶůĮǙ̎ƊźŌůĮĶ

ŇŰœƈŎĽʇĽūŅĤśūŏūʈŅūŏūŉůĽūŅůŜŷ,ĦśŶŎůśŌœŅūŋűŗƈĶĤƁĽūŏ

ŇŶĶőĦʌźƁŉŶĦŬŅŜūśőĻŬŇŐūίŎūőŅĶŶśŗƔȂŉūĸŭőĶŋŰő̉ūőźƁŏƎĤō

ŗŷśůŬŗŎűŬŅŐūƁ̓ūŉŋūőŜůŜƑ,ŬĽʌźƁŉŶśŏūĽĳőőū˺ƊĶŶŬœĮĤŇžŎŰŅ

ĶūŐƈŬĶŐūŜŷίŇŶŘĶŶŐŶŗū̏ŬŗĶŉūŐĶśŏūĽĶźĮĶŉħŬŇŘūŇŶőŜŶ

ŜƑίŇŶŘĶŶ̠ ū̔ĶŶŐŶƬŜőůŬŉƂ̠ūņƈŎūŗśŶĽŉĶ˜ūńĶūĶūŐƈĶő,

ŇŶŘĶźŬŗĶūśĶůőūŜŋőĥĸŶōŢūőŜƎŜŷί̠ū̔ŜŏūőůśōśŶōšů

ŋűƁĽůŜŷίŇŶŘ̠̓ őŜŶĸūŅźĥŬņƈĶƬĸŬŅĶūŋŬŜŐūŎůŅŶĽůśŶŇŻšŶĸūί

ĦśŬœĮĦŉŬŗŎűŬŅŐźƁĶŶĽůŗŉĳőĶūŐƖśŶƬŶőńūŋūĶőŜŏƎĤŋŉůĦś

Ĥŏűś̃ƁŋŇūĶźśƁőŬǕŅĶőŉŶĶūƬńœŶŉūĻūŬŜĮί

(œŶŮķĶūőūĽŎūŚūŬŗŎūĸ,ĸŲŜŏƁƧūœŐŏƎŗŭőĤ˽ŉŰŗūŇĤŬňĶūőů

ŜƑ)
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ƵźŅ: ŗːƈŜŶĥ˓ĸƏŉūħĽŶŘŉĶůŗŶōśūĦŀśŶśūŎūő



őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

Ƭ :˰ĤŋŉŶĽʇĮŗƁŋūŭőŗūŭőĶŋŲ˽ŎűŬŏĶŶōūőŶŏƎŜŏūőŶŋūŁĶźƁĶźōŅūĮƁί

ĨɃő: ŏŶőūĽʇĨɃőƬŇŶŘĶŶŇŶŗŭőŐūŬĽœŶĶŶŬśœŜŀūŉūŏĶƢūŏŏƎ

ƞĥίŏŶőŶŏūŅūĳőŬŋŅū,ŇźŉźƁŜůŬŘǕĶņŶίŬśœŜŀūĸūƁŗŇőĤśœŏŶőū

ŉŬŉŜūœŜŷί2020ŏƎŬŇŗƁĸŅƞħŏŶőůŏūƁ, ĤŋŉůŏūŅū-ŬŋŅūĶůĦĶœŻŅů

śƁŅūŉņůƁίĤŅƂŉūŉū-ŉūŉůĶůśƁŋŬɃŎůŏŶőůŏūƁĶźŜůŬŏœůίŏŶőů

ƬūőƁŬŎĶŬŘǕūĳőŋőŗŭőŘŏŶőŶŉŬŉŜūœŏƎŜůƞħίōūŇŏƎ,ŋūśĶŶĮĶ

Ķ̚ŶŏƎŋŢŉŶĶŶōūŇŏƑĸźőķŋŰőĻœūĸŐū,ĽŜūƁśŶłůĮŗůĶŸœŶĽśŶŏƑŉŶ

ĦƁŀőŏůŬłĮŀŬĶŐūĳőśƎŀĮƁłƊŐűĽĶŸœŶĽśŶōůĮŬĶŐūίŅɉˬūŅŬŇ˝ů

ĥĶőŏƑŉŶĽŗūŜőœūœŉŶŜƛŬŗ˵ŬŗɦūœŐśŶĮŏĮ, ĮŏŬŌœĳő

ŋůĮĻłůĶůĨŋūŬňƬūʏĶůίŏŶőŶŉūŉūĽůĨśĽŏūŉŶĶŶĤƁƢŶĽůŋŢŶŬœķŶ

˧ŮǃņŶ, ŌūőśůŋőĨŉĶūĤśūňūőńĤŬňĶūőņūίŗŶĤȃůŬŜƁŇůĶŶ

śūņ-śūņĤȃůĨŇűƈŎůĽūŉŅŶņŶίŗŶőūŏĻŭőŅŏūŉśĶŶŏŏƈȐņŶĳő

ŏŜūŎūőŅĶūōƞŅĤȃūŎū Ķ̆őŅŶņŶίŏŶőŶōūœŏŉŋőĦŉśōĶū

ĤśőőŜūίŏŶőŶŬŋŅūŬŜƁŇůĶŶśūņ-śūņŌūőśůĳőĨŇűƈĶŶōšŶĽūŉĶūő

ņŶίĨśŇŻőĶůśūŬŜɏĳőśƁ Ų̉ ŬŅĶůśŎůŏŜɓŋűńƈŋŬƧĶūĮƁ, ĽŷśŶ-

ňŏƈŐŰĸ,śūʏūŬŜĶŬŜƁŇŰ̏ūŉ,őŬŗŗūő,ŏūŐū,śūŭőĶūĥŬŇŏŶőŶĹőŏƎĥŅů

ņůƁίŏŶőŶŬŋŅūĸūƁňůŗūŇůņŶ, ĤŅƂĸūƁňůĽůĶūśƁŋűńƈśūŬŜɏŜŏūőŶĹőŏƎ

ĦƁŀő˧ű

ĤŋŉźƁĶŶŏŉĶūĶŬŗ: ŬĽŅƎƩƳůŗū̏ŗ

(śŰƬŬŅŬ˽ŅśūŬŜɏĶūőƬźŌŶ śőŬĽŅƎƩƳůŗū̏ŗśŶłŸ. ĸńŶŘŘƁĶőƳůŗū̏ŗĶůōūŅĻůŅ)
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ƬźŌŶ śőŬĽŅƎƩƳůŗū̏ŗ

įśūĶŬŗĽźŏŉŰ̆ŅūĶůŬŗĻūőňūőūĶūŋǕňőŜŷ,ĨśŶ

ŬĶśůĤʈ ŬŗĻūőňūőūĶůĥŗ˲ĶŅūŉŜůƁŜŷĤŬŋŅŰ

ŬŗĻūőźƁĳőŬŗĻūőňūőūĲƁĶźĤŋŉů˧ūǣūĶŶŬœĮįśŶ

ĶŬŗŐźƁĶůĽƛőŅŋšŶĸůίĶūœƈŏūǙƈĶźĤŋŉŶŬŗĻūőźƁ

ĶźśŏľūŉŶĶŶŬœĮĶħĶŬŗŐźƁĶůĽƛőŅŋšůίĦśů

ƬĶūőĥĽŎůĤĸőŬĶśůĶźĤŋŉŶŬŗĻūőźƁĶů˧ ūǣūĶŶ

ŬœĮĶŬŗŅūĶůĽƛőŅŜŷ,ŅźŗŶœźĸŜŏūőůĶŬŗŅūĲƁĶū

Ħ̏ŶŏūœĶőƎ,ŜŏǎźƁĨŉĶŶŬŗĻūőźƁĶŶŋůļŶĽūĮƁί

ƬźŌŶ śőŬĽŅƎƩƳůŗū̏ŗŬŜƁŇůĶŶĮĶśŰŬŗǣūŅĶŬŗ-ĥœźĻĶŜƑίĥŋĶŶƬĶūŬŘŅĶū ś˧ƁƢŜźƁŏƎ,ĦŉŬŇŉźƁŜūœĻūœ,ĤśŰƁŇőśŰƁŇő,ĤŉŎŷĶņū,

Ŭō Ű̄ œŅŰˇūőůŅőŜ,ŬĽŅŉůŜſśůŅŰˇūőŶŜźƁŁźƁŋő,őǃ-śūœūœĮĶŌű œ,Ů̑ŐūſĶŜůƁŎůōĻūœŶŅůŜƑŋŰƛŚźƁĶź,ĶūŐūƁŅőń,ĶŬŗŉŶĶŜū,ĨĽūś,

ōŶŬŀŐūſ,śűőĽĶźĤſĸűŁūĳőĶūœŏŲĸĶůŋůŁŋőŅņūĥœźĻŉūƢƁņźƁŏƎŎūőŅůŐśŏūĽ,őū˺ƊŗūŇĳőƬŶŏĻƁŇ,ŘʦźƁŏƎśŏŐ,ĥœźĻŉūĶūŏūŉŰŚ-ŏŏƈ,

śĽƈĶĶū̠ ʑ,ŬŗĻūőňūőū,ŉĮŬŗŏŘƈĳőśŏĶūœůŉĶŬŗŅū,ĨŋʈūśĶůŋŭőŬň,őĻŉūĶūĽůŗƩ,˧ĶŜūŉůĶūŬǕŬŅĽ,ĶŬŗŅūĶūĹŉɓ,ĥ̓ū

ĳőŬŗŗŶĶĥŬŇĨ˝ŶķŉůŐŜƑίĦśĶŶĤŬŅŭőǃƬź.Ƴůŗū̏ŗŉŶĶħŋŰ̏ĶźƁĶūśƁŋūŇŉŬĶŐūŜŷίĸźŇūŉ,őƁĸŎűŬŏ,ĳőƪŰŗ̠ūŬŏŉůĽŷśůĶŰ ļĶūœĽŐů

ŋŰ̏ĶźƁĶůŋŰŉƈƬ̏ŰŬŅĶŶŬœĮĨŉĶůśƁŬǕʏŎűŬŏĶūĮſŎůĥŋŉŶŬœķůŜƑί

ĥŋĶůĶħĶŬŗŅūĲƁĶūĤƁƢŶĽůĳőŎūőŅůŐŎūŚūĲƁŏƎĤŉŰŗūŇƞĥŜŷίœʼůĶŬŗŅūóśźŉŬĻőħôĶůĶħŉūȦƬ̏ŰŬŅŐūſŜźĻŰĶůŜƑίĶħ

Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐźƁĶŶĶŬŗŅūĶŶ ŮɼŅŋūȪƠŏźƁŏƎĶŬŗŅūĮſŘūŬŏœŜƑίĶŬŗŅūĲƁŋőŇŶŘĶŶĶħŏŜɓŋűńƈŬŗŬ˵ŗɦūœŐźƁŏƎŇśśŶĤŬňĶŘźňĶūŐƈŜźĻŰĶŶŜƑ

ĳőĶŰ ļŜźőŜŶŜƑίśūŬŜŮɏĶŋŬƧĶū'ĨˁůŇ'ĶūśƁŋūŇŉŬĶŐūŜŷĳő'ŉŐůĨˁůŇ'ĶūśƁŋūŇŉĶőőŜŶŜƑίĤōŅĶĶŬŗŅūĶŶŬœĮ'ŎūőŅŎűŚń

ĤƢŗūœśˁūŉ'ĳőĥœźĻŉūĶŶŬœĮ'ŇŶŗůŘƁĶőĤŗ̓ůśˁūŉ'śŬŜŅŬŜɻůĤĶūŇŏůŬŇ˝ůĶū'ĶŲ ŬŅśˁūŉ',Ĩ.Ƭ.ŬŜɻůśƁ̓ūŉĶū'őūŏĻɼŘŰǏ

ŋŰő̉ūő,Ĩ.Ƭ.ŬŜɻůśƁ̓ūŉĶūŬŗĽŐŇŶŗŉūőūŐńśūŜůŋŰő̉ūő',ŎūőŅůŐŎūŚūŋŭőŚŇž,ĶźœĶūŅūĶū'ŐŰŗūŋŰő̉ūő','łŸ.őūŏŬŗœūśŘŏūƈĥœźĻŉū

śˁūŉ,'ŋőʺőūĪŅŰőūĽśˁūŉ'ĳőĸźŋūœĶŲ ˿őņ̛ ŲŬŅśˁūŉƢŜńĶőĻŰĶŶŜƑί

ĥŋĦƁŬŇőūĸūƁňůőū˺ƊůŐŏŰǃŬŗ˵ŬŗɦūœŐŏƎĶŰ œśŬĻŗőŜĻŰĶŶŜƑĳőśƁƬŬŅĦśůŬŗ˵ŬŗɦūœŐŏƎĤƁŅőūƈƊ˺ůŐƬŎūĸĶŶŬŉŇŶŘĶŜƑίśūŬŜɏ,śŏūĽ,ŎūŚū

ĳőśƁ Ų̉ ŬŅĽŷśŶŬŗŬŗňŬŗŚŐźƁŋőĨʌźƁŉŶłŸ.ĸńŶŘŘƁĶőƳůŗū̏ŗśŶŬŗ̏ūőśŶōūŅĻůŅĶůίśŰňůŋūŁĶźƁĶŶŬœĮĨŉĶūśūǕūȻūőŐŜūƁƬ̏ŰŅŬĶŐū

ĽūőŜūŜŷί
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĨŋœʧņūίĦśƬĶūőĶŜśĶŅūƟſŬĶōĻŋŉśŶŜůŏŶőūĽźŋŭőŗŶŘņū,

ŗŜŋűőůŅőŜśŶŋŢŉŶ-ŬœķŉŶŗūœūŜůņūίŋűőŶŗūŅūŗőńŏƎŬŘǕūŬŗɦŏūŉ

ņůίĻŻŇŜŗŚƈĶůĨưŅĶŏƑĸūƁŗŏƎőŜū, ĨśĶŶōūŇĸźőķŋŰőĻœū

ĥŐūί

Ƭ :˰ĮĶśƁŗŶŇŉŘůœĶŬŗĶŶƛŋŏƎĥŋĶůĶħĶŬŗŅūĮƁōƞŅœźĶŬƬŐ

ƞħƁίŘŰƚĥŅōŶŬŀŐźƁŋőĶƎ ŬƩŅĥŋĶůĶŬŗŅūĲƁśŶĶőŅŶŜƑίĻűƁŬĶĥŋ

̠ŐƁŇźōŶŬŀŐźƁĶŶŬŋŅūŜƑίǎūĦśůĶūőńōŶŬŀŐźƁŋőĶƎ ŬƩŅĥŋĶůŐŶ

ĶŬŗŅūĮƁ̠ūŉŰŎűŬŅĽʈĸŜőůĤŬŎ˧ŮǃŐūƁŜƑ?ĤŋŉůĦŉĶŬŗŅūĲƁĶź

ĥŋĶŷ śŶŇŶķŅŶŜƑ?

ĨɃő: ŇőĤśœōŶŬŀŐźƁŋőŅźĶŬŗŅūĮƁŬœķŉūŏƑŉŶŅŎůƬūőƁŎĶőŬŇŐū

ņūĽōŏƑŬŋŅūŎůŉŜůƁōŉūņūίŬŋŅūōŉŉŶĶŶōūŇĽūŬŜőūŅŻőŋőŇź

ōŶŬŀŐūƁŏŶőŶĽůŗŉŏƎĥħƁĳőĨŉĶŶĥŉŶśŶŜŏūőūĽůŗŉĳőŎůĤŬňĶ

śŰƁŇőĳőśūőĸŬŎƈŅƞĥίŏŶőŶōŶŬŀŐźƁĶŶŏŶőŶĽůŗŉŏƎĥŉŶśŶōƞŅŋŜœŶ

Ŝů, ŏŶőůōƞŅƬŬśɞƞħĶŬŗŅūΨśźŉŬĻőħΩĶźŎůōŶŬŀŐźƁŋőĶƎ ŬƩŅ

ĶŬŗŅūĶŶŅŻőŋőŜůŇŶķūĽūŉūĻūŬŜĮί

Ƭ :˰ĽůŬō Ű̄ œ,ŏƑĥŋĶůƬŬśɞĶŬŗŅūóśźĻŬĻőħôŋőŎůōūŅĶőŉū

ĻūŜŅūņūίĶŷ śŶĦśĶŬŗŅūĶūŬŗĻūőŏŉŏƎĥŐūĳőŐŜĤŋŉūĦŅŉū

ƬūśƁŬĸĶ̠ƛŋŋūśĶů?

ĨɃő:ŐŜōƞŅŋŰőūŉūŬŗĻūőŜŷĸńŶŘĽů,ĽōōĻŋŉŏƎŏƑĸūƁŗŏƎņūŅź

ŏūƁ,ŉūŉůĳőĸūƁŗĶůĤʈŮ̑ŐźƁĶŶŏŰƁŜśŶśŰŉŅūņū,ĸūƁŗŏƎĽōŬĶśů

ĶŶŐŜūƁōŶŀūŜźŅūņūŅźĮĶśźŜőįśūŎůĸūŐūĽūŅūņū,ŬĽśŏƎŋŰƧĶŶ

ŜźŉŶĶź̑ ůĶūśŻŎūǴōŅūŐūĽūŅūņū,ĤʈņūĮĶĶņūŐŜŎůŜŷŬĶ

ĮĶ̑ ůņů,ĨśĶūŬŗŗūŜƞĥ,śōĶŰ ļŁůĶņū,œŶŬĶŉĨśĶźōŶŀū

ŉŜůƁƞĥŅźĨśŶĹőśŶŬŉĶūœŬŇŐūĸŐū,ŋŬŅŉŶōŬŜ Ų˸ ŅĶőŬŇŐū,

ĨśĶůŏūƁŉŶĨśŶĤ̠ůĶūőĶőŬŇŐū,ŉūŬĸŉŉŶĨśŶĶūŀŉŶśŶĦƁĶūőĶő

ŬŇŐū,ōūŬĹŉŉŶķūŉŶśŶĦƁĶūőĶőŬŇŐū,ňőŅůŉŶĤŋŉůĶźķŏƎœŶŉŶśŶ

ĦƁĶūőĶőŬŇŐūίŅūɉŐƈŐŜŜŷŬĶĽź̑ ůŋŰƧĶůŏūƁŉōŉśĶŶ,ĨśĶů

įśůŇŰŇƈŘūŜźĽūŅůŜŷίŐŜśōŇŶķ-śŰŉĶőŏŰľŶōƞŅŋůšūŜźŅůņůĳő

ŏŶőŶŏŉŏƎŐŜ̠ ūŎūŬŗĶƬ Ĩ˰ɉʂŜźŅūņūŬĶǎūŬĶśů̑ůĶŶŬœĮ

ĮĶŋŰƧĶůŏūƁōŉŉūŜůśŗƔŋŭőĳőŏŜɓŋűńƈŜŷίŏƑśŏľŅūƟƁĮĶ̑ ů

ĶūśŲĽŉŬśŌƈśƁŅūŉŋŷŇūĶőŉūŜůŉŜůƁŜŷ,śŲĽŉĶŶōƞŅśūőŶĶźńŜź

śĶŅŶŜƑĳőĮĶ̑ ůĽōśŶŜźŘśƁŎūœŅůŜŷŅōśŶĽůŗŉŋŐƋŅśŲĽŉŜů

ĶőŅůŜŷίŗŜŬŉőƁŅőĶŰ ļ-ŉū-ĶŰ ļőĻŅůŜŷ,ĹőōśūŅůŜŷ,ĨśŶśŰƁŇő

ōŉūŅůŜŷ,ĽźŋŰƚŚĨśĶŶĽůŗŉŏƎĥŅūŜŷ,ĨśĶŶĽůŗŉĶźśŰƁŇőōŉū

ŇŶŅůŜŷίĤĸőŬĶśů̑ůĶźŇŰŐƔĸŗŘśƁŅūŉĶŶƛŋŏƎŋŰƧĶůƬūŮʏŉŜůƁ

ƞħŅźŐŜĶźħĤŋőūňŉŜůƁŜŷίĦśĶūĮĶŋǕŐŜŎůŜŷŬĶŐŬŇŬĶśů

̑ůĶźŋŰƧƬūŮʏŉŜůƁƞħŅźĦśĶūĶūőńĨśĶūŋŰƚŚŋŬŅŎůŜź

śĶŅūŜŷίŐŜĮĶŬŗŘŰɞŗŷȐūŬŉĶŏśœūŜŷίĦśĶŶŬœĮŏūƧĮĶ̑ ů

ĶźĥőźŬŋŅŉŜůƁŬĶŐūĽūŉūĻūŬŜĮίĦʌůƁśōŋŲ˽ŎűŬŏŐźƁŏƎĽōŏƑ

ĽŗūŜőœūœŉŶŜƛŬŗ˵ŬŗɦūœŐĥŐū,Ņō1995ŏƎŏƑŉŶŐŜĶŬŗŅū

ŬœķůίŬŌő1998ŏƎĨśśŏŐĶůŬŜƁŇůĶůœĸŎĸśōśŶĻŬĻƈŅŋŬƧĶū

óŋŜœôŏƎȐūŉőƁĽŉĽůŉŶĦśĶŬŗŅūĶźōšŶ̖ŶŜĳőśˁūŉŋűŗƈĶ

őƁĸůŉĶŗőŋŶĽŏƎ̓ūŉŇŶŅŶƞĮƬĶūŬŘŅŬĶŐūίŬŌőśŰƬŬśɞŬĻƧĶūő

ĤŘźĶŎŻŬŏĶŉŶóśźŉŬĻőħôĶŬŗŅūŋőōŶŜŅőůŉƳŲƁķœūŋƎŬŀƁĸŎůōŉūħί

ōūŇŏƎĽōœŋŰőĶůśƁ̓ūóŬŗŗŶĻŉūôŉŶĦśĶŬŗŅūŋőŉūȦƬ̏ŰŬŅŐūƁŎů

ŇůƁίĦśƬĶūőĶŬŗĶŶƛŋŏƎóśźŉŬĻőħôĮĶŅőŜśŶŏŶőůŋŜĻūŉōŉ

ĸħί

Ƭ :˰óśźŉŬĻőħôĶůŬŗŚŐŗ̏ŰśŶĦŅőŎůŜŏūőŶśŏūĽŏƎįśůŮ̑ŐūƁŎů

ŜƑ,ŬĽŉĶŶŋūśŋŰƧŜƑ,ŬŘǕūŜŷ,ŋŇ-ƬŬŅ˽ūŜŷίōūŗĽűŇĦśĶŶ,˧ ūŗŜūŭőĶ

ňőūŅœŋőŗŜŋŰƚŚźƁĶŏŅőĥƁĶůĽūŅůŜƑ?

ĨɃő:ŇŶŮķĮįśūŜŷĸńŶŘĽů, ŬĽśŶŜŏśŏūĽŘū̑ůŐŎūŚūŏƎ

ŬŋŅŲśɃūɍĶ˧ŗ̓ūĶŜŅŶŜƑ,ŐŜĨśůśūŏūŬĽĶ˧ŗ̓ūĶūŜůŇźŚŜŷ

ŬĶŜŏūőŶśŏūĽŏƎœšĶźƁĶźŜůŉŜůƁĤŬŋŅŰœšŬĶŐźƁĶźŎůŀƊŶŬŉƁĸĦś

ƬĶūőŇůĽūŅůŜŷ,ŬĽśŏƎŋŰƚŚĶź̠ ūŏůĶůŅőŜƬ̏ŰŅŬĶŐūĽūŅūŜŷί

śŏūĽŏƎŜŏŇŶķŅŶŜƑŬĶœšĶůĶŶŬŗŗūŜśŶŋŜœŶŬŋŅūĨśĶūŏūŬœĶ

ŜźŅūŜŷ,ŬŌőŋŬŅĳőŐŬŇŋŬŅŉŜůƁőŜŶŅźŋŰƧĨś̑ ůĶūŏūŬœĶŜź

ĽūŅūŜŷίŐŜŮ̓ŬŅĤŋŉŶĥŋŏƎƬ ŋ˰ŷŇūĶőŅůŜŷŬĶĥŮķőįśūǎźƁ

Ŝŷ?ĥˬŐƈĶůōūŅŜŷŬĶśŏūĽŏƎĶŷ śū-Ķŷ śūŬŗŬĻƧ˧ŗŜūőĹŬŀŅŜźŅū

ŜŷŬĶĮĶĤŁūőŜ-ōůśśūœĶůōŜŉĶŜůƁĽūőŜůŜŷŅźĨśĶŶśūņŋūƁĻ

ŐūĥŁśūœĶŶŎūħĶźŎŶĽŬŇŐūĽūŅūŜŷ,ĽźŬĶŬĶśůŎůŮ̓ŬŅŏƎĨś

œšĶůĶźśŰőǕūƬŇūŉŉŜůƁĶőśĶŅū,ĨˎŶĨśœšĶůĶźŜůĤŋŉŶ

ŎūħĶūŞŐūœőķŉūŜźŅūŜŷίŐŜśŏūĽŏƎ˧ūʏŋŰƚŚĽʈŏūŉŬśĶŅū

ĶūŜůɦźŅĶŜŷĳőŐŜśōĽūŉŶ-ĤŉĽūŉŶŜźŅūőŜūŜŷ,ǎźƁŬĶŐŜśźĻ

śŏūĽĶŶőǃŏȋūŏƎśŏūĻŰĶůŜŷίĦŉśƁ̉ūőźƁĶūŇŰ́ŭőńūŏŜŏ

ĦƽůśŗůƁśŇůŏƎŎůŇŶķőŜŶŜƑ,ĽŜūƁƯűńŜɏūĲƁĶūƠŏƚĶŉŜůƁőŜūί

óśźŉŬĻőħôĦśĶūĮĶŋǕĨŁūŅůŜŷίœŶŬĶŉĦśĶźŐŬŇ˧ūŋĶňőūŅœ

ŋőŇŶķƎĸŶŅźŐŜĦśůŏūŉŬśĶŅūĶūŬŗ̏ūőŜŷŬĶōŶŀŶĶůĥĶūƁǕūœźĸźƁ

ĶŶŏŉśŶśŏūʏŉŜůƁŜźőŜůŜŷίĽōŬĶĤōŋŭő͈ō˲ƞŅōŇœūŜŷ,

ōŶŬŀŐūƁĤōŜőǕŶƧŏƎĨ˝ŶķŉůŐĶūŐƈĶőőŜůŜƑŗŶŬĶśůśŶĶŏŅőŉŜůƁ

Ŝŷί

ƬźŌŶ śőŬĽŅƎƩƳůŗū̏ŗĶūśūǕūȻūőœŶŅŶłŸ. ĸńŶŘŘƁĶőƳůŗū̏ŗ
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

Ƭ :˰ĽŷśūŬĶĥŋŉŶĤŎůĶŜū,ĤōŮ̑ŐūƁŜőǕŶƧŏƎŜƑίĽūŬŜőūŅŻőŋő

śūŬŜɏĶŶǕŶƧŏƎŎůŮ̑ŐźƁĶůĤȃůķūśůśƁǣūĥĽŬŗɦŏūŉŜŷί

œŶŬĶŉǎūŋŰƚŚœŶķĶźƁĶů͈ Ŭŏ˺ŬŜœūĲƁĶŶƬŬŅŋŭőŗŬŅƈŅƞħŜŷŐū

ĨśŏƎĮĶŅőŜĶůŏūƧśŏūŐźĽŉŗūœůŏūŉŬśĶŅūŜŷ?

ĨɃő:ŇŶŮķĮ,ĤōōƞŅĶŰ ļōŇœĸŐūŜŷίĤōŅŏūŏŋŰƚŚőĻŉūĶūő

̑ůœŶķŉĶźōƞŅĸƁŎůőŅūśŶœŶŅŶŜƑίœŶŬĶŉįśŶŋŰƚŚœŶķĶŎůŜƑĽź

ĦʌƎĸƁŎůőŅūśŶŉŜůƁœŶŅŶĳőŏĽūĶŎůĨšūŅŶŜƑĳőĮĶ ŅőŜĶů

œƁŋŀŅūĨŉĶŶĥĻőńŏƎŬŇķūħŇŶŅůŜŷίįśŶœźĸźƁĶůŬŉƁŇūŜŏśōœźĸźƁ

ĶźĶőŉůĻūŬŜĮίįśūĶźħŎů˧ŮǃŬĽśĶŶĥĻőńŏƎĶźħĸŭőŏūŉŜůƁ

Ŝŷ,ĽźĤŋŉůśŏĶūœůŉőĻŉūŘůœŅūĶŶĮĶƳŶŋ˽Ǖ̑ ůœŶķŉĶŶŏŜɓ

ĶźőŶķūƁŬĶŅŉŜůƁĶőśĶŅūŐūĨśĶŶŏŜɓĶźŉŜůƁśŏľŅū,ŜŏƎįśŶ

œźĸźƁĶůōūŅŋőĶūŉŜůŉŜůƁŇŶŉūĻūŬŜĮί

Ƭ :˰ĥŋĶūĮĶōšūŋūŁĶŗĸƈŜŷίŋūŁĶĤŋŉŶ-ĤŋŉŶ͈ŬĶ˺źńśŶ

ĥŋĶůĶŬŗŅūĶŶŎūŗźƁĶźƢŜńĶőŅŶŜƑίœŶŬĶŉĮĶĶŬŗĶŶƛŋŏƎ

̠ŐƁŬĽŅƎƩƳůŗū̏ŗĤŋŉūĥɍ ŏű˜ūƁĶŉĶŷ śŶĶőŅŶŜƑĳő ĥŋĶŶ

ŬœĮĶŬŗŅūǎūŜŷ?

ĨɃő:ŏŶőŶŬœĮŎůĶŬŗŅūŗŷśŶŜůŜŷĽŷśůŜŏūőŶŅŏūŏƳŶ˽ŋűŗƈĽĶŬŗŐźƁĶŶ

ŬœĮőŜůŜŷίŏƑŎůŏūŉŅūƟƁŬĶĶŬŗŅūŏŉŰ̆ŅūĶůŋŰĶūőŜŷίĶŬŗŅūŗŜů

ŜŷĽźŜŏƎĤŬňĶŏŉŰ̆ŅőōŉūŅůŜŷίŜŏūőŶŎūŗźƁĶźĳőśĹŉōŉūŅůŜŷί

ŜŏƎĤŬňĶĶƚńūŘůœōŉūŅůŜŷίĤĸőĶźħőĻŉūŐŜśōĶőƎ,ŅźŗŜ

ĶŬŗŅūŜŷίŐŬŇőĻŉūŜŏƎĶƚńūŘůœ,ŇŐūŗūŉ,ǕŏūŘůœ,ňŷŐƈŗūŉōŉūĮ,

ŜŏūőŶŎůŅőŏŉŰŜ̆źŉŶĶůĸŭőŏūĶūŬŉŗŶŘĶőƎ,ŅźŬŉ̡ƁŇŶŜŗŜĶŬŗŅū

ŜŷίĽūŬŜőŜŷĽŷśūŬĶŘŰǏĽůŎůĶŜŅŶŜƑŬĶĶŬŗŅūśŲŬĶ˺ŶśūņŏŉŰ̆

ĶŶőūĸūɍĶśƁōƁňźƁĶůőǕūĳőŬŉŗūƈŜĶūśūňŉŜŷίŏŶőŶŬœĮŎůĶŬŗŅū

ĦśůőūĸūɍĶŅūĶŶŬŗ̏ūőĶūŉūŏŜŷ,œŶŬĶŉĦśĶŶśūņ-śūņĶŬŗŅūĶū

ŇūŬŐɓŐŜŎůŜŷŬĶŗŜĤŋŉŶśŏŐśŶŬĶŅŉūśƁŗūŇĶőŅůŜŷ,ĨśŏƎ

ĥŉŶŗūœŶśŏŐĶůĶźħĤŉŰĸűſĽŜŷŬĶŉŜůƁŜŷĳőŗŜĤŋŉŶśŏŐśŶ

śƁŗūŇĶőŅŶƞĮĨśĶůĶźħŁůĶĥœźĻŉūƬ̏ŰŅĶőŋūőŜůŜŷŐūŉŜůƁ,

ŐŜŎůĽƛőůŜŷίĶŬŗŅūĸūŉŶ-ōĽūŉŶŐūŏŉźőƁĽŉĶūśūňŉŉŜůƁŜŷί

ĶŬŗŅūŜŏƎĤŬňĶŬĻƁŅŉŘůœĳőĻŶŅŉŘůœōŉūŉŶŗūœůŜźŉůĻūŬŜĮί

ŗŜŜŏƎĤŌůŏĶŶŉŘŶĶůŎūƁŬŅśŰœūŉŶŗūœůŉŜůƁ,ĤŬŋŅŰŜŏƎĽĸūŉŶŗūœů

ŜźŉůĻūŬŜĮίĥĽĶůĶŬŗŅūśŶŜŏŐŜůĨˁůŇĶőŅŶŜƑίŐŜūƁŅĶŬĶ

ŏŶőūŅźŐŜŎůŏūŉŉūŜŷŬĶŐŬŇĶźħƬŶŏĶŬŗŅūŎůŬœķőŜūŜŷ,ŅźĨśŶ

ĥĽĶůƬŶŏĶŬŗŅūŬœķŉůĻūŬŜĮŬĽśŏƎĨśĶŶŎůŅőĤŋŉŶŋūŀƈŉőĶŶ

ƬŬŅōőūōőůĶūŎūŗ,ōőūōőůĶūōźňŬŇķūħŇŶŉūĻūŬŜĮίŏƑĤŋŉů

ĶŬŗŅūĲƁĶūŏű˜ūƁĶŉŎůĦśůĥňūőŋőĶőŅūƟƁίŐŬŇŏŶőůĶŬŗŅūĮƁ

ĦŉĸŰńźƁśŶĽŰšůƞħŜƑŅźŗŶśŌœŜƑĳőŐŬŇŗŶĦŉĸŰńźƁśŶŉŜůƁĽŰš

ŋūħƁŅźĮĶĶŬŗĶŶƛŋŏƎŐŜŏŶőůĤśŌœŅūŜŷί

Ƭ :˰ĶŬŗĶŶśūņ-śūņĥŋĮĶśŰƬŬśɞĥœźĻĶŎůŜƑίĥŋĶů

ĥœźĻŉūĶŶŏūŉŇƁłǎūŜŷ?ĥŋĶů͈Ŭŏ˺ƎĥœźĻŉūĶŶĸŰńňŏƈǎūŜŷ?

ĨɃő:ōƞŅŋŜœŶŇŶŗůŘƁĶőĤŗ̓ůśˁūŉƬūʏĶőŅŶśŏŐŎůŏƑŉŶŐŜ

ĶŜūņūŬĶŏŶőŶŬœĮĥœźĻŉūŬŗɨŅūĶŶƬŇŘƈŉĶůĻůĽŉŜůƁŜŷίŗŜ

ŬŗɨŅūĤŬĽƈŅĶőŉŶĶůĻůĽŜŷίȐūŉĶŶŬŗĶūśĶůĻůĽŜŷίĥœźĻŉū

ŗŜůŜŷĽźĤŋŉŶśŏŐŏƎ,ĤŋŉŶśŏŐĶůōŻŮɞĶŅūŏƎ,œŶķŉŏƎ,

ŬŉńūƈŐĶŜ̏ǕŶŋĶőƎ,ŇūŘƈŬŉĶŜ̏ǕŶŋĶőƎίŅŎůĥœźĻŉūśūņƈĶŜŷί

ŏūƧŎū Ķ̆őŉŶŅĶĥœźĻŉūĶźśůŬŏŅŉŜůƁĶőŉūĻūŬŜĮίŎū̆

ĤɏƁŅĥŗ˲ĶŜŷίĨśŶŏƑĶŏŅőŉŜůƁĶŜŅū,ŬĶƁ ŅŰĥœźĻŉūĶūŇūŐőū

Ŏū Ņ̆ĶśůŬŏŅŉŜůƁŜźŉūĻūŬŜĮ,ĦśĶūŇūŐőūśūŬŜɏĳőśŏūĽĶŶ

ĸŜőŶƬ˰źƁŅĶŜźŉūĻūŬŜĮί

Ƭ :˰ŬĽŅƎƩƳůŗū̏ŗ̠ŐƁĶźĤŬňĶśƁŅŰ˺ŬĶśŎűŬŏĶūŏƎŏŜśűśĶőŅŶ

ŜƑ,ĮĶĶŬŗĶŶƛŋŏƎŐūĮĶĥœźĻĶĶŶƛŋŏƎ?

ĨɃő:ŬŉŬˬŅŅŻőŋőĶŬŗĶŶƛŋŏƎί

Ƭ :˰ĥŋƳŶĶ˽ŬŗĳőƳŶĥ˽œźĻĶ,ŇźŉźƁŜƑίĮĶŏƎƝŇŐŋǕƬōœŜŷ

ŅźŇűśőŶŏƎōŰŮɞŋǕίĦŉŇźŉźƁŬŗňūĲƁŋőĶūŐƈĶőŅŶƞĮ,ĮĶŇűśőŶŏƎ

ĦŉĶůŋő̗őĹŰśŋŷŁśŶĥŋĶŷ śŶŬŉŋŀŅŶŜƑ?

ĨɃő:ŇŶŮķĮĸńŶŘĽů,ŏƑŏūŉŅūƟƁŬĶĶŬŗŅźŏƑĽʇŉūƟƁίĶŬŗĶźħ

ōŉŅūŉŜůƁŜŷ,ĶŬŗŅźŋŷŇūŜůŜźŅūŜŷίŐŜśŜůŜŷŬĶĤɭŗśūŐĳő

ĤʵūśśŶĶŬŗŏƎŬŉķūőĥŅūŜŷίĦśśŶŗŜĤŋŉŶĶźŬŉőƁŅőŬŗĶŬśŅ

ĶőŅūŜŷίŏūƧƬŬŅŎūĶŶōœŋőĥŋōƞŅŇűőĳőœƁōůŐūƧūŉŜůƁĶő

śĶŅŶίōƞŅŇŶőŅĶĶū Ǖ˧ŶƧŏƎŉŜůƁŬŀĶśĶŅŶίƬŬŅŎūĶźŬŉőƁŅő

ŏūƁĽŉūŋšŅūŜŷίŐŜĤɭŗśūŐĳőĤʵūśśŶŜůśŰŬŉŬˬŅŜźŅūŜŷŬĶ

ĶŬŗĶůŐūƧūŬĶŅŉůœƁōůŜźĸůί

ĽŜūƁŅĶĮĶĥœźĻĶŜźŉŶĶůōūŅŜŷ,ŅźĻűƁŬĶŏƑśūŬŜɏĶūŬŗɦūņƌƟƁ

ĤŅ:ŏŶőůŀƊŶŬŉƁĸśūŬŜɏĶŶĮĶŬŗɦūņƌĶŶŅŻőŋőƞħŜŷίĥœźĻŉūĶź

ĮĶĤŉŰŘūśŉĶůŅőŜŜŏŉŶśůķūŜŷ,ŋŢūŜŷίŐŜŏŶőūśŻŎūǴőŜūŬĶ

ŏƑōšŶĥœźĻĶźƁĶūŬŗɦūņƌőŜūίĽōŏƑĸźőķŋŰőŏƎņūŅōŏŰľŶƬźŌŶ śő

ŋőŏūŉƁŇƳůŗū̏ŗĶū̖ ŶŜŬŏœūίĽōŏƑĽŗūŜőœūœŉŶŜƛŬŗ˵ŬŗɦūœŐ

ĥŐūŅźƬźŌŶ śőŉūŏŗőŬśƁŜ,ƬźŌŶ śőŏŷŉŶĽőŋūƁłŶŐĽŷśŶōšŶĥœźĻĶźƁ

őūĽŎūŚūĶůĶŲ ŬƧŏŅūĶźŇűőĶőĨśŶĤŬňĶśŜĽōŉūŉŶ

Ķůĥŗ˲ĶŅūŜŷίőūĽŎūŚūŏƎĥŏōźœĻūœĶůŬŜƁŇůĶŶƬŗŶŘ

ĶůŏŜŅůĥŗ˲ĶŅūŜŷίŜŏœźĸźƁŉŶįśŶ-įśŶŘʦźƁĶźĸŢŬœŐū

Ŝŷ,ŬĽśŶŜŏƬūŐ: ƬŐźĸŏƎŉŜůƁœūŅŶίĽōįśůŬŜƁŇůŬĶśůśūŏūʈ

˧ŮǃĶŶśūŏŉŶōźœůŐūŋőźśůĽūŅůŜŷŅźŗŜĹōőūĶőĨśĶů

ĤƁƢŶĽůŇŶķŉŶœĸŅūŜŷίĤŅ: ĦśōūŅĶůĥŗ˲ĶŅūŜŷŬĶ

őūĽŎūŚūĶŶŅŻőŋőŜŏįśůŬŜƁŇůĶūƬŐźĸĶőƎĽźĥŏŅŻőŋő

ƬŐźĸŏƎĥŅůŜźίĤƁƢŶĽůĶŶŘʦźƁĶŶŬœĮŬŜƁŇůĶŶŘʦĸŢŅŶ

śŏŐŎůŜŏƎŐŜɭūŉőķŉūŜźĸūŬĶŗŶŘʦĥŏĽŉŏūŉśŏƎ

ōƞŅūŐŅĳőśŰŋŭőŬĻŅƛŋśŶƬŐźĸŜźőŜŶŜźƁί
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ĳőĶŶ ŇūőŉūņŬśƁŜĽŷśŶōšŶĶŬŗŐźƁśŶŏŰľŶĽźŇůǕūŬŏœů,ŬŉŬˬŅŅŻő

ŋőĨśŉŶŏŶőŶĥœźĻĶŋǕĶźśŰ͈ŢōŉūŐūίĤŅƂĥœźĻŉūŏŶőŶŬœĮ

ĮĶĤĶūŇŬŏĶĳőśūŬŜŮɏĶŇūŬŐɓĶůŅőŜŜŷίĦśůƬĶūőĶŬŗŅū

ŏŶőūśūŬŜŮɏĶĳőśūŏūŬĽĶŇūŬŐɓŜŷίĥœźĻŉūŏƎśūŬŜɏĳő

ĤĶūŇŬŏĶĽĸŅŜŷ,ĶŬŗŅūŏƎśūŬŜɏĳőśŏūĽŜŷίŇźŉźƁĶūĤŋŉū

ŏŜɓŜŷίŬĽśǕńŏƎĶŬŗŅūŬœķŅūƟƁŅźŏƑĶźŬŘŘĶőŅūƟƁŬĶŏƑ

ŬśŌƈĶŬŗőƟƁ,ŋőŜūƁĽōŏƑĥœźĻŉūŬœķŅūƟƁŅźŗŜūƁŏƑĤŋŉŶĶŬŗĶź

ĥŉŶŇŶŅūƟƁ,ǎźƁŬĶĶŬŗŗŜūƁőŜŅūŜŷŅźőĻŉūĲƁĶŶŋūŁŏƎśŰŬŗňūŜźŅů

Ŝŷ,ĨśŶŗŜūƁĶħŮķšŬĶŐūƁķŰœŅůƞħŉĽőĥŅůŜƑί

Ƭ :˰śūŬŜɏŏƎŬĽŅƎƩƳůŗū̏ŗŎůŬĶśůŬŗĻūőňūőūśŶŅū˝ŰĶőķŅŶŜƑ

ŐūŬĶŅŀ Ŏ̓ūŗśŶśŲĽŉĶőŅŶŜƑ?

ĨɃő:ŇŶŮķĮ,Ƭ Ő˰ŜŜŷŬĶŬŗĻūőňūőūĮƁĶőŅůǎūŜƑ?ŬŗĻūőňūőūĮƁ

ĥŋĶźőū̏ūŬŇķūŅůŜƑίĥŋĶŶŋūśŬŗĻūőŜźŉūĽƛőůŜŷίĤŎůŬĽŉ

ŬŗĻūőźƁĶůĲőŏƎĦŘūőūĶőőŜūņūŬĶĥŋĶźŏŉŰ̆ŅūĶūŋǕňőŜźŉū

ĻūŬŜĮ,śŏūĽŏƎĤƢĸūŏůŋŭőŗŅƈŉĶůŬŇŘūĶūŋǕňőŜźŉūĻūŬŜĮίŐŜ

ĽƛőůŉŜůƁŜŷŬĶĥŋŬĶśůŬŗĻūőňūőūŬŗŘŶŚĶŶŋǕňőŜźĶőŜůĶŬŗ

ŐūĥœźĻĶŜźśĶŅŶŜƑίĥŋŇŶķƎŬĶŅŰœśůŇūśŐūĶōůőŇūśĦɏūŬŇ

ĶŶśŏŐŅźŏūǙƈŗūŇ,ĸūƁňůŗūŇŐūĤőŬŗƁŇŇŘƈŉŅźŉŜůƁņū,œŶŬĶŉŗŶ

śōōšŶĶŬŗŜƑ,ǎźƁŬĶŗŜśōŏŉŰ̆ŅūĶŶŋǕŏƎķšŶœźĸŜƑίĤŅƂŏŶőū

ŐŜŏūŉŉūŜŷŬĶįśūĶŬŗĽźŏŉŰ̆ŅūĶůŬŗĻūőňūőūĶūŋǕňőŜŷ,ĨśŶ

ŬĶśůĤʈ ŬŗĻūőňūőūĶůĥŗ˲ĶŅūŉŜůƁŜŷĤŬŋŅŰŬŗĻūőźƁĳő

ŬŗĻūőňūőūĲƁĶźĤŋŉů˧ūǣūĶŶŬœĮįśŶĶŬŗŐźƁĶůĽƛőŅŋšŶĸůί

ĶūœƈŏūǙƈĶźĤŋŉŶŬŗĻūőźƁĶźśŏľūŉŶĶŶŬœĮĶħĶŬŗŐźƁĶůĽƛőŅ

ŋšůίĦśůƬĶūőĥĽŎůĤĸőŬĶśůĶźĤŋŉŶŬŗĻūőźƁĶů˧ ūǣūĶŶ

ŬœĮĶŬŗŅūĶůĽƛőŅŜŷ,ŅźŗŶœźĸŜŏūőůĶŬŗŅūĲƁĶūĦ̏ŶŏūœĶőƎ,

ŜŏǎźƁĨŉĶŶŬŗĻūőźƁĶŶŋůļŶĽūĮƁίĶŬŗŐŬŇĤŋŉŶŬŗĻūőźƁĶźĮĶŃūƁĻū

ƬŇūŉŉŜůƁĶőśĶŅūŜŷŅźŬŌőĨśĶūĶŬŗŅūŬœķŉū˧ņƈŜŷίĶŬŗĶź

ĤŋŉŶŬŗĻūőźƁĳőŎūŗźƁŏƎĨŇūɃĳő̠ ŅƁƧőŜŉūĻūŬŜĮί

Ƭ :˰ĦŉŬŇŉźƁŜŏŇŶķőŜŶŜƑŬĶśūŬŜɏĳőŋƧĶūŭőŅūĶůŇűŭőŐūƁōŢŅů

ĽūőŜůŜƑ,ĤķōūőźƁŏƎśūŬŜɏĶūĶźŉūœĸŎĸŉĸȹŜźĸŐūŜŷίŜūƁ,

ŐŜĤŗ˲ƞĥŜŷŬĶśźŘœŏůŬłŐūĶŶŬŗŬŎʂʖŶŀŌūŏƖŋőśūŬŜɏ

ĳőśūŬŜɏĶūőźƁŋő˧ ūŋĶĻĻūƈŜźŅŶŇŶķůĽūőŜůŜŷίŏůŬłŐūĶůŏŰǣ

ňūőūśŶśūŬŜɏĶŶňůőŶ-ňůőŶœŰʏŜźŉŶĶźĥŋŬĶśƬĶūőŇŶķŅŶŜƑĳő

śźŘœŏůŬłŐūʖŶŀŌŸŏƈśŶśūŬŜɏĶūŬĶŅŉūŜœū-ŎœūŜźśĶŅūŜŷ?

ĨɃő:ŜĶůĶŅŐŜŜŷŬĶŐŜŇűőůŅźœƁōŶśŏŐśŶōŉŉŶœĸůņůίĤķōūőźƁ

ŉŶňůőŶ-ňůőŶśūŬŜɏĶŶŬœĮĽĸŜĶŏĶőŇůίóňŏƈŐŰĸôĳőóśūʏūŬŜĶ

ŬŜƁŇŰ̏ūŉôŬŗŘŰɞśūŬŜŮɏĶŋŬƧĶūĮƁŉŜůƁņůƁ,œŶŬĶŉōūŗĽűŇĦśĶŶĦŉ

ŋŬƧĶūĲƁŏƎĶŜūŬŉŐźƁ,ĶŬŗŅūĲƁĳőŐūƧūŗŲŅūƁŅźƁĦɏūŬŇĶŶŬœĮ̓ūŉ

ŜźŅūņūĳőōšŶķűōśűőŅŃƁĸśŶĨʌƎƬĶūŬŘŅŬĶŐūĽūŅūņūίĮĶ

śŏŐįśūņūĽōŃŶőśūőŶśūŬŜɏĶūőŋƧĶūőƞĮņŶίňůőŶ-ňůőŶ

ŋƧĶūŭőŅūĮĶƬźŌŶ ŘŉĶŶŅŻőŋőśūŏŉŶĥħίŬŌőįśŶœźĸŎů

ŋƧĶūŭőŅūŏƎĥŉŶœĸŶŬĽŉĶūśūŬŜɏśŶĶźħœŶŉū-ŇŶŉūŉŜůƁŜŷίįśŶœźĸźƁ

ŉŶŋƧĶūŭőŅūĶźĮĶƬōƁňŉĶůŅőŜœŶŉūŘŰƛĶőŬŇŐūίįśŶœźĸźƁĶź

œĸūŬĶśůŬŏŅśūŬŜɏŗĸƈĶůśūŏƢůƬĶūŬŘŅĶőŉŶĶůōĽūŐŜŏįśů

ĻůĽƬĶūŬŘŅĶőƎŬĽŉĶūĮĶōšūŗĸƈŜź,ĽŷśŶ-ʈűŠ,ŬƠĶŶ ŀ,ŬśŉŶŏū

ĥŬŇίŋƧĶūőźƁĶūśūŬŜɏśŶňůőŶ-ňůőŶŇűőŜźŅŶĽūŉūŎůĦśĶūĮĶ

ĶūőńōŉūίŇŰŎūƈǴŗŘĽźŋƧĶūőśūŬŜɏĶŶĶőůōőŜŶĨʌźƁŉŶŎůĤŋŉŶ

ĥŋĶźśŏŶŀŬœŐūίĨśĶŶōūŇĽōśźŘœŏůŬłŐūĶūŇŻőĥ ĸŐūŅź

œźĸźƁŉŶśźĻūŬĶĤŋŉůśūŏƢůĶźśźŘœŏůŬłŐūŋőłūœŇźŅź

ĤķōūőźƁśŶșūŇūœźĸĦśŶŇŶķœƎĸŶίŐŜŎůśŜůŜŷŬĶśźŘœŏůŬłŐūśŶ

ŎůŬŋļœŶŬŇŉźƁĤȃŶĶŬŗ,ĶņūĶūőĥĮŜƑίŬŌőŜőŐŰĸŏƎĽōĶŶ ŗœ

ŋŬƧĶūĮƁļŋŅůņůƁ,ĳśŅőĻŉūĶūőŜźŅŶņŶĳőśźŘœŏůŬłŐūĶŶŇŻőŏƎ

ŎůĳśŅőĻŉūĶūőŜƑί

Ƭ :˰ĥŋĶůĶŬŗŅūĲƁŏƎśŏūĽĶŶŘźŬŚŅĳőŗƁŬĻŅŗĸƖĶūŬĻƧńŜŷί

ŇŬœŅœŶķŉĶŶƬŬŅĥŋĶůǎū͈ Ŭő˺Ŝů?ǎūĥŋĶůĶŬŗŅūĲƁŏƎŗŜ

ŏŰķőƛŋśŶĥ ŋūħ?ĥŋĶŶśŲĽŉŏƎŘźŬŚŅŗĸƈĶŷ śŶŋŭőœŬǕŅƞĥ?

ĨɃő:ŏƑŇŬœŅœŶķŉĶźōƞŅśˁūŉĶŶśūņŇŶķŅūƟƁίŏŶőůŇźŬĶŅūōźƁ;

óŬŗĻūőňūőūŉĮŬŗŏŘƈĳőśŏĶūœůŉĶŬŗŅūôŅņūóĶŬŗŅūĶūĹŉɓôŏƎ

ŇŬœŅĶŬŗŅūŋőōƞŅŬŗ̏ūőĳőĸƁŎůőŅūśŶŬŗĻūőŬĶŐūĸŐūŜŷί

ĲŏƬĶūŘŗū˛ůŬĶŋőŏŶőūĮĶœƁōūœŶķŜŷ,ŬĽśĶŶōūőŶŏƎĶħŇŬœŅ

őĻŉūĶūőźƁĳőŬĻƁŅĶźƁĶūŐŜĶŜŉūņūŬĶĨśśŏŐŅĶŗū˛ůŬĶĽů

ĶůĶŬŗŅūĲƁŋőĦŅŉū˧ŗŮ̓ŅœŶķĳőŬĶśůŉŶŉŜůƁŬœķūņū,Ĥō

ŜźśĶŅūŜŷŬĶŘūŐŇœźĸŬœķőŜŶŜźƁίŗū˛ůŬĶĽůśŶŏŶőū˧ŮǃĸŅ

śƁōƁňŎůĤɏƁŅĥɍůŐņūίĦśůŅőŜĶƁ ŗœŎūőŅůĳőŅŏūŏŇŬœŅ

œŶķĶźƁśŶŏŶőŶōšŶĥɍůŐśƁōƁňŜƑĳőŏƑŉŶĦŉœźĸźƁŋőōƞŅśˁūŉ

ĳőƬŬŅōɞŅūĶŶśūņŬœķūŜŷίŏƑŏūŉŅūƟƁŬĶŇŬœŅśūŬŜɏœŶķŉśŶ

ŬŜƁŇůśūŬŜɏĶůŋŭőŬňĶūŬŗ̏ūőƞĥŜŷĳőĨśĶūĹŉɓŎůōŢūŜŷί

śŏūĽĶŶĶŰ ļįśŶĶźŉŶ-ĤŅőŶņŶŬĽňőŬŜƁŇůĶůŏŰǣňūőūĶůĶŬŗŅū

ŉŜůƁŋƞƁĻŋūħņů,ŗŜūƁĶŬŗŅūĶźŋƞƁĻūĶőĨʌźƁŉŶŜŏūőŶĽūŉŶ-ŋŜĻūŉŶ

śɏĶźĤŬňĶŬŗ̏ŲŅōŉūŐūŜŷί

'ĶūœŏŲĸĶůŋůŁŋő' ŋŢŅŶƞĮƬź.ŬĽŅƎƩƳůŗū̏ŗ
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

Ƭ :˰ĥŋĶůĶŬŗŅūĲƁĶůķűŬōŐūƁĳőĶŬŏŐūƁĥŋĶůŜůŉĽőŏƎ?ĥŋ

̠ŐƁĶźŬĶśĶŬŗĶŶŬŉĶŀŋūŅŶŜƑ?

ĨɃő:ŐŜĶŜŉūōƞŅŏŰŮ˫œŜŷŬĶŏƑ̠ŐƁĶźŬĶśĶŶŬŉĶŀŋūŅūƟƁ,

œŶŬĶŉŐŬŇŬĶśůŋőƁŋőūŏƎĥŋŏŰľŶőķŉūĻūŜƎŅźŁůĶŋŜœŶĶů

ĶŶ ŇūőŉūņŬśƁŜĶůŋőƁŋőūŏƎ̠ŐƁĶźŇŶķŉūŋśƁŇĶƛƁĸūίŏƑŏūŉŅūƟƁ

ŬĶŏƑĶŶ ŇūőŉūņŬśƁŜĶůŋőƁŋőūĶůŜůĮĶĶšůƟƁίŇűśőůōūŅ,Ĥŋŉů

ĶŬŗŅūĲƁĶůŬŗŘŶŚŅūĮƁŅźķŰŇŉŜůƁōŅūśĶŅūōūŗĽűŇĦśĶŶŬĶŏƑ

ĥœźĻŉūŬœķŅūƟƁίŏƑŉŶōőūōőŐŜĶźŬŘŘĶůŜŷŬĶŏƑĶŬŗŅūŏƎŗŜů

ĶƟƁĳőĨŅŉūŜůĶƟƁĽźŏƑĶŜŉūĻūŜŅūƟƁίŏŰľŶĦśōūŅĶůƬśʂŅū

ŜŷŬĶŏŶőůĶŬŗŅūĲƁĶūĮĶōšūŋūŁĶŗĸƈŋűőŶŇŶŘĳőŇŶŘĶŶōūŜő

œƁŇŉ,ĤŏŶŭőĶūĳőĽŏƈŉůĽŷśŶŇŶŘźƁŏƎŎůŜŷίĦśůƬĶūőŏŶőŶĥœźĻĶ

ŎůŜƑίįśŶœźĸŎůŜƑŬĽʌƎŏŶőůőĻŉūŘůœŅūśŶŬŘĶūŐŅŜŷ,ŏƑįśŶœźĸźƁ

ĶūŎůśˁūŉĶőŅūƟƁίĽŜūƁŅĶŏŶőůĶŬŗŅūĲƁĶůĶŬŏŐźƁĶūƬ˰

ĥŋŉŶŬĶŐū,ŐŜŅźŏŶőŶŋūŁĶĥŋĶźĤŬňĶʈūŐśƁĸŅŅőůĶŶśŶōŅū

ŋūĮƁĸŶίŜūƁ,ŐŜŏƑĤŗ Ķ˲ŜśĶŅūƟƁŬĶĽōŅĶŏƑ̠ŐƁĤŋŉůĶŬŗŅū

śŶśƁŅŰ˺ŉŜůƁŜźĽūŅūŅōŅĶĨśŶƬĶūŬŘŅĶőŉŶĶŶŬœĮŉŜůƁŎŶĽŅūί

Ƭ :˰śūŬŜɏŏƎƬŐźĸĶůĽūŉŶŗūœůŬŜƁŇůĳőśőĶūőůĶūŏĶūĽŏƎƬŐźĸ

ĶůĽūŉŶŗūœůŬŜƁŇů;ŇźŉźƁśŶŜůĥŋŎœůŎūƁŬŅŋŭőŬĻŅŜƑίőūĽŎūŚūĶŶ

ƛŋŏƎŬŜƁŇůĶŶ̠ ƛŋĶźœŶĶőĥŋǎūśźĻŅŶŜƑĳőĨśĶŶ

ŬƠŐūʉŐŉŏƎĥŋĶůŉĽőŏƎǎūĻŰŉŻŬŅŐūƁŜƑ?

ĨɃő:ĸńŶŘĽů,ŏƑĦƁŬŇőūĸūƁňůőū˺ƊůŐŏŰǃŬŗŬ˵ŗɦūœŐĶūĶŰ œśŬĻŗ

ŎůőŜĻŰĶūƟƁίŬŗ˵ŬŗɦūœŐŏƎőūĽŎūŚūŬŗŎūĸĶŰ œśŬĻŗĶŶĤňůŉŜů

ŜźŅūŜŷίĦśśŶŋŜœŶŎůĽōŏƑŬŗɦūņƌņūĳőĶŶ ŗœŬŘǕĶņū,ŅōŎů

ŏƑŐŜŏūŉŅūņūŬĶőūĽŎūŚūĶůĶŲ ŬƧŏŅūĶźŇűőĶőĨśŶĤŬňĶśŜĽ

ōŉūŉŶĶůĥŗ˲ĶŅūŜŷίőūĽŎūŚūŏƎĥŏōźœĻūœĶůŬŜƁŇůĶŶƬŗŶŘ

ĶůŏŜŅůĥŗ˲ĶŅūŜŷίŜŏœźĸźƁŉŶįśŶ-įśŶŘʦźƁĶźĸŢŬœŐūŜŷ,

ŬĽśŶŜŏƬūŐ:ƬŐźĸŏƎŉŜůƁœūŅŶίĽōįśůŬŜƁŇůŬĶśůśūŏūʈ˧ŮǃĶŶ

śūŏŉŶōźœůŐūŋőźśůĽūŅůŜŷŅźŗŜĹōőūĶőĨśĶůĤƁƢŶĽůŇŶķŉŶ

œĸŅūŜŷίĤŅ:ĦśōūŅĶůĥŗ˲ĶŅūŜŷŬĶőūĽŎūŚūĶŶŅŻőŋőŜŏ

įśůŬŜƁŇůĶūƬŐźĸĶőƎĽźĥŏŅŻőŋőƬŐźĸŏƎĥŅůŜźίĤƁƢŶĽůĶŶ

ŘʦźƁĶŶŬœĮŬŜƁŇůĶŶŘʦĸŢŅŶśŏŐŎůŜŏƎŐŜɭūŉőķŉūŜźĸūŬĶ

ŗŶŘʦĥŏĽŉŏūŉśŏƎōƞŅūŐŅĳőśŰŋŭőŬĻŅƛŋśŶƬŐźĸŜźőŜŶ

ŜźƁίŬŜƁŇůŜŏūőŶŇŶŘĶůőūĽŎūŚūŜŷ,ŜŏśōĶźĨśŋőĸŗƈŜŷίĥĽūŇů

ĶůœšūħŏƎŬŜƁŇůĶůōšůŎűŬŏĶūőŜůŜŷίĦśĶźśōśŶŋŜœŶĨŉœźĸźƁŉŶ

̠ůĶūőŬĶŐū,ŬĽŉĶůŏūŅŲŎūŚūŬŜƁŇůŉŜůƁņůίŏŜūɍūĸūƁňů,̠ ūŏů

ŇŐūŉƁŇśő̠Ņů,ŏŜŬŚƈŇŶŗƎƩŉūņŁūĶŰ ő,śů.őūĽĸźŋūœūĻūőůĽŷśŶĸŷő-

ŬŜƁŇůŎūŬŚŐźƁŉŶĮĶ̠ őŏƎŐŜŏūŉūŬĶĥĽūŇůĶůœšūħŏƎŬŜƁŇůŜŏūőů

ĮĶśŶŅŰŎūŚūŜźśĶŅůŜŷĳőŗŜŐŜśŶŅŰōŉůŎůίōƁŬĶŏĻƁƩĻŀĽƌŉŶ

1878ħ.ŏƎŋŜœůōūőŬŜƁŇůĶźőū˺ƊŎūŚūĶŜūņūίĥĽūŇůĶŶōūŇŬŜƁŇů

ŎūŚūŐůőūĽŉůŬŅĶūŬŘĶūőŜźĸħίŋŭőńūŏ̠ƚŋĮĶŉƁōőŋőŜźŉŶĶŶ

ōūŗĽűŇŎůƬŐźĸŏƎŗŜŉƁōőŇźŋőŜźĸħίĳőĤƁƢŶĽůĽźŇźŉƁōőŋő

ņůĳőŗū̏ŗŏƎŬĽśŶĥĸŶőŜŉūŜůŉŜůƁņū,śƁŗŷňūŬŉĶƬūŗňūŉĶŶ

ĤŉŰśūőĨśŶśŏūʏĶőŉūņū,ŗŜĮĶŉƁōőŋőĥ ĸħίœŶŬĶŉĤō

śŏŐĥ ĻŰĶūŜŷ,ŜŏĥĽūŇůĶŶ75ŗŚƈŬōŅūĻŰĶŶŜƑίĥĽĽōŜŏ

ĤŏŲŅŗŚƈŏŉūĻŰĶŶŜƑĳőĤŎůĤŏŲŅĶūœĻœőŜūŜŷ,ŅźĤōŗŜśŏŐ

ĥ ĻŰĶūŜŷŬĶŬŜƁŇůĶźĨśĶūŗū̏ŬŗĶ̓ūŉŬŏœŶĳőśŜůĤņƖŏƎ

ĨśĶūƬŐźĸŎūőŅĶŶŜőĶūŐūƈœŐŏƎŜźί

Ƭ :˰œŶŬĶŉŗŅƈŏūŉŏƎőūĽŎūŚūŬŜƁŇůĶů˧ ūŗŜūŭőĶŮ̓ŬŅĶźŇŶķŅŶƞĮ,

ǎūĥŋĶźœĸŅūŜŷŬĶŇŶŘĶŶƬɏŶĶœŬǕŅĶūŐūƈœŐŏƎŬŜƁŇůĶŶŘŅ-

ƬŬŅŘŅƬŐźĸĶūœǗƬūʏŬĶŐūĽūśĶŶ ĸū?

ĨɃő:ŇŶŮķĮĸńŶŘĽů,ŏƑŅźĶŬŗƟƁĳőĶŬŗĶūśūőūĶūŏĨˁůŇŋő

ŬŀĶūŜźŅūŜŷίŏƑĨˁůŇĶőŅūƟƁŬĶŗŜŬŇŉĥĮĶů˧ ūŗŜūŭőĶŮ̓ŬŅ

ŏƎŐŜĹŬŀŅŜźίœŶŬĶŉĦśĶŶŬœĮŐŜŎůĽƛőůŜŷŬĶŜŏœźĸĤŋŉŶ

ĹőźƁĶūŏūŜŻœŎůōŇœƎίŜŏĤŋŉŶĹőźƁĶźĤƁƢŶĽůŇūƁōŉūŅŶĽūőŜŶŜƑί

ŬśŌƈśőĶūőźƁśŶǎźƁĨˁůŇĶőŉūŬĶśőĶūőƎśūőūŋŭő͈ō˲ŇœŇƎĸůί

ōŇœŉūŅźŜŏĶźŎůŜŷίŜŏūőŶĹőźƁŏƎĤƁƢŶĽůĶŶĤķōūőĥŅŶŜƑ,ĤƁƢŶĽů

ĶŶĻŷŉœĻœŅŶŜƑ,ŜŏūőŶōȂŶĤƁƢŶĽůŏūɭŏźƁŏƎŋŢŅŶŜƑίŗ̏ŰŮ̓ŬŅŐŜŜŷ

ŬĶœźĸźƁĶźŐŜōŅūŅŶƞĮĸŗƈŜźŅūŜŷŬĶĨŉĶŶōȂźƁĶůŬŜƁŇůĶŏĽźő

ŜŷίŐŜŏūŜŻœŅźŜŏƎŜůōŇœŉūŜźĸū,ĦśŶśőĶūőōŇœŉŶŉŜůƁĥĮĸůί

śőĶūőŅźĤŋŉūĶūŏĶőőŜůŜŷίŉħőū˺ƊůŐŬŘǕūŉůŬŅ-2020ŏƎŬŜƁŇů

ĳőŎūőŅůŐŏūŅŲŎūŚūĲƁŋőōœŜŷίĽōŜŏ̠ ŐƁŜůňůőŶ-ňůőŶĤŋŉů

ŎūŚūĲƁĶźŬĶĻŉ-œƑǷŶĽŏƎōŇœŅŶĽūĮƁĸŶŅźśőĶūőŬĶŅŉūĨɦŏ

ĶőŶĸů?ĦśŇŘūĶźśŰňūőŉŶĶūŏŜɓŋűńƈĨɃőŇūŬŐɓŅźŜŏŉūĸŭőĶźƁ

ŋőŜůŜŷί

Ƭ :˰śŏĶūœůŉĶŬŗŐźƁŏƎŬĶŉŉĮĶŬŗŐźƁĶźĥŋĨŇžňŲŅĶőŉūĻūŜƎĸŶ?

ĳőŐŰŗūĶŬŗ-ĥœźĻĶźƁĶŶŬœĮĥŋĶūśƁŇŶŘǎūŜźĸū?

ĨɃő:ŇŶŮķĮ,ĽźŉĮĶŬŗŜƑ,ŗŶōƞŅĤȃūŬœķőŜŶŜƑίĽźŬō Ű̄ œŉĮ

œźĸŜƑ,ĨŉŏƎŏƑŇŶķŋūŅūƟƁ,ĦśŗŚƈĶūŎūőŅŎűŚńĤƢŗūœŋŰő̉ūő

ŋūŉŶŗūœŶŇŶŗŶŘŋņśūŭőŐūōƞŅĤȃūŬœķőŜŶŜƑίŇůŬŋĶūŬśƁŜƳůŉŶŅ

ōƞŅĤȃůĶņūĶūőŜƑίįśŶĶħĮĶŇŏŉĮĶŬŗĳőĦśśŶŁůĶŋŜœŶ

ĶŶĶŬŗŐźƁ,ĶņūĶūőźƁĶůĮĶŋůŢůŜŷ,ĽźōƞŅĤȃūŬœķőŜŶŜƑίĤŎů

ŋŬƧĶūóŗŉŏūœůôŉŶœĸŎĸĻūœůśĶŬŗŐźƁĶņūĶūőźƁĶūĮĶ ŐŰŗū

ŬŗŘŶŚūƁĶŬŉĶūœūŜŷίĦŉśōĶźŋŢĶőōšūśŰķƬūʏŜźŅūŜŷĳőŐŜ

œĸŅūŜŷŬĶŬŜƁŇůĶŬŗŅū,ĶŜūŉůĳőĥœźĻŉūōƞŅŏĽōűŅŜūņźƁŏƎŜŷί

ĽŜūƁŅĶĥœźĻĶźƁĶźśƁŇŶŘŇŶŉŶĶūƬ ĥ˰ŋŉŶŬĶŐūŜŷŅźĶƟƁĸūŬĶ

śƁŇŶŘŉŜůƁŇŶŉūĻūŬŜĮίŜŏŅźĮĶŜůĻůĽĶŜŅŶŜƑŬĶŐŬŇĥŋĶŬŗŜƑ

ŅźŬśŌƈƬŬŅŎūŋőŎőźśūŏŅőŮķĮ,ĤɭŗśūŐőŮķĮ,ĤʵūśĶůŬĽĮ,

ķŰœůĥƁķźƁśŶĤŋŉŶśŏūĽĳőŬŗĶ˵źŇŶŮķĮĳőĨśŶŇĽƈĶůŬĽĮί

œĸūŅūőĤŋŉůĶœūɍĶŅūŏƎŬŉķūőĥŅŶőŜŉŶĶūƬŐūśĶůŬĽĮĤŋŉŶ

ĤŉŰŎŗĳőĻŶŅŉūĶůŋŭőŬňĶūŬŗ̏ūőĶůŬĽĮίŐŜůĻůĽĥœźĻĶĶŶ

śūņŎůŜŷŬĶŗŜŇŶŘů-ŬŗŇŶŘůśūŬŜɏĶūķűōĤɭŐŉĶőƎίĤʈ
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őū˺ƊůŐ̠ū̔ĮŗƁŋŭőŗūőĶ˜ūńśƁ̓ūŉĶůĽŉ̠ ū̔ŋőĶƎ ŬƩŅŋŬƧĶū

ŎūőŅůŐŎūŚūĲƁĶŶśūŬŜɏśŶŎůŗŜŋŭőŬĻŅŜźίĥœźĻĶĶźőĻŉūĶŶ

ŋǕŐūŬŗŋǕĶūŗĶůœŉŜůƁŜźŉūĻūŬŜĮίĥœźĻĶĶūĶūŏĮĶĤȃŶ

śĽƈŉĶūĶūŏŜźŅūŜŷίŬĽśƬĶūőĮĶśĽƈŉŘőůőĶůśūŏūʈƬŬƠŐū

ŏƎōūňĶōŉŶőźĸƢŬ̏Ŝ̡ŶĶźİŋőŶŘŉĶőōūŜőŬŉĶūœŇŶŅūŜŷ,Ĩśů

ƬĶūőĥœźĻĶŎůőĻŉūŏƎĸŬŅőźňŋŷŇūĶőŉŶŗūœŶŅɓźƁĶźĨŇžĹūŬŀŅ

ĶőŅūŜŷί

Ƭ :˰ĥĽĶœĥŋĶŶĤɭŐŉĶǕŏƎǎūĻœőŜūŜŷ?

ĨɃő:ĤŎůŜūœŜůŏƎŏŶőūśƁƢŜóĶūœŏŲĸĶůŋůŁŋőôĥŐūŜŷίĤŎů

ĶħĥœźĻŉūɍĶĥœŶķŬœķŉŶŜƑ,ĶħśƁƢŜźƁĶůŎűŬŏĶūĮƁŬœķŉůŜƑ,

ĦňőĶħőĻŉūĲƁŋőŏƑŉŶŎūŚńŬŇĮŜƑ,ĨŉĶźŎů˧ ŗŮ̓ŅĶőŉūŜŷί

ĦśĶŶĤŬŅŭőǃŐŬŇśōŁůĶőŜūŅźŏƑĻūŜŅūƟƁŬĶŏŶőŶŏŰǃĶĳő

ĸĽœźƁĶūśƁƢŜŎůŘůƣĥĮί(łŸ.ĸńŶŘŘƁĶőƳůŗū̏ŗśŶśūŎūő)
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ĸūſŗĶūŇŮƾŉŜźĸŐūŜŷ'ĥŬŞőůĥŇŏůó

ŏƑĶŬŗŉŜůƁľűŁţőŶōĶū

ƚŋŐū-ŋŷśūśźŉŶ-ĻūƁŇůĶū

ŏƑĶŬŗƟſĽůŗŉĶūśŋŉźƁĶū

ĨĽūśŎőůĥſķźƁĶū

ŏƑĶŬŗƟſĨŉŜźƁŁźƁĶū

ŬĽŉĶźĶūŀĸħŜŷĻŷŅůŋŰőŗū

ŏƑĶŬŗƟſĨŉĶƁ ňźƁĶū

ĽźňűśĸĮŜƑōźľĨŁūŅŶ

ŏƑĶŬŗƟſ

ƟſĶŬŗĨŉĶū

ŬĽŉĶźŉŜůƁŏŐ̡őŉůƁŇĥſķŎő

ŉŜůƁŏŐ̡őĤʂĥſŅŎő

ŏƑĶŬŗƟſ

Ŝūſ, ŏƑĶŬŗƟſ

ĨŉĨŇūśķŶŅźƁĶŶŇŰķĶū

ŬĽśĶźśůƁĻőŜūŜŷĥſķźƁĶūĽœ

ŏƑĶŬŗƟſĨŉŜūņźƁĶū

ĽźŉŜůƁŋšŶĻŰŋĻūŋ

ĽźŉŜůƁĶūŀŅŶĸœūŬĶśůĶū

ĽźōŉŶĲŀŜƑŬĶśůŌŀůĽŶōĶů

ŏƑĶŬŗƟſ

ĽůŜūſ, ĶŬŗƟſ

ĤŋŉŶŏŉĶū

ĤŋŉźƁĶŶŏŉĶūί

ŬĽŅƎƩƳůŗū̏ŗĶůŇźĶŬŗŅūĮſ
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ĤŋŉźƁĶŶŏŉĶū

ŏŻśŏōŇœőŜūŜŷ

ĸūſŗŏƎśŰĸōŰĸūŜŀŜŷĻŰŉūŗĶů

ĤōƬňūŉůŏƎōƞŅŋŷśūŜŷ

ķšƁĽūŜźōūſňŜźŬōĽœůŜźōūŢŜźĤĶūœŜź

ƬňūŉĶůŋŻ-ōūőŜőŜŅůŜŷ

ĤōŎůŇ̷őźƁŏƎŀƁĸŅůŜƑ

ŏŜūɍūĸūƁňůĳőłŸǁőĤƁōŶłĶőĶůŅ̠ ůőƎ

ŋőĶźħŅūĶŉūŎůŉŜůƁĻūŜŅū

ŏŜūɍūĸūƁňůĶŶ'ĥŬŞőůĥŇŏů' ĶůŅőţ

łŸǁőĤƁōŶłĶőĶŶśŋŉźƁĶůŅőţ

ĦŉŬŇŉźƁœźĶŅƁƧŏƎ

ĸūſŗĶūŇŮƾŉŜźĸŐūŜŷ'ĥŬŞőůĥŇŏů' 

ŬŋļœůōūőŋūſĻœźĸŏūőŶĸĮņŶ

ƬňūŉůĶŶĻŰŉūŗŏƎ

ŬŉĶœŉŶŉŜůƁŬŇŐūņūĽōőźƁŉŶ

ŇŬœŅźƁĶźĨŉĶůō̏ůśŶ

ĨŉĶŶŗźŀķūĸĮņŶŗŶ

śőĶūőůŐźĽŉūĲƁĶůŅőŜ

ŬĶśūŉōŇŜūœŜƑ

ŏőőŜŶŜƑŎőůĽŗūŉůŏƎ

ĽźōĻŶŜƑĨŉĶůĽŶōƎĦśŝŇőŞūœůŜƑ

ŬĶŗŶŎőŉŜůƁśĶŅŶōȂźƁĶůŌůś

ĨŉĶŶĹőŏƎŉŜůƁŜƑ

ŬĶśůĶŶōŇŉŋőśūōűŅĶŋšŶ

œšŬĶŐūſŎůŏŜţűŠŉŜůƁŜƑ

ĸūſŗźƁŏƎ

ĤōŬŌőĻŰŉūŗŬśőŋőŜŷ

ňůőŶ-ňůőŶĸŏƈŜźőŜůŜŷŜŗū

œźĸĤĶŉőŜŶŜƑĮĶŇűśőŶĶůĶūŉūŌű śů

ŏŷŇūŉŏƎĨˁůŇŗūőŎůĶħŜƑ

ŋő'ĥŬŞőůĥŇŏů' Ķź

ñĶźħĨˁůŇōőŉŜůƁĥŅů

ĶźħśűőŅŉŠőŉŜůƁĥŅů

ĥĸŶĥŅůņůŜūœ-Į-ŬŇœŋŶŜſśů

ĤōŬĶśůōūŅŋőŉŜůƁĥŅůίò 


